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Kort om Hakon Invest

Hakon Invest AB (publ) bedriver en akfiv och langsiktig
il investeringsverksamhet med fokus p& handelsinriktade
foretag i Norden. Bolaget dger 40 procent i ICA AB',
ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag med fokus

p& dagligvaror, samt 100 procent av Forma Publishing
Group AB, eft av Sveriges storsta forlag.

ICA AB &r eft centralt innehav fér Hakon Invest. Genom
att vara en aktiv dgare med ett vasentligt inflytande ska vi
bidra till att utveckla och starka ICA-idén och skapa varde-
tillvéixt i ICA AB.

Vid sidan av aft utdva eft aktivt dgarskap i véra
befintliga innehav strévar vi efter att skapa vérde fér
véra aktiedgare genom investeringar huvudsakligen i
onoterade bolag inom den nordiska handelssekforn.

Som grund fér investeringsverksamheten har bolaget
finansiella tillgangar om cirka 3 Mdr SEK.

Hakon Invest ar noterat p& Stockholmsbérsens O-lista
sedan 8 december 2005. Huvudégare med 67 procent av
aktierna &r ICAhandlarnas Férbund, en ideell férening for
Sveriges ICA-handlare. Dérutdver finns cirka 13 000 dgare
fordelat pa& svenska och utléndska institutioner och privat-
personer. Huvudkontoret finns i Solna, utanfér Stockholm.

KORT OM HAKON INVESTS INNEHAV

ICA AB

ICA AB &r eft av Nordens ledande detaljhandelsféretag
med fokus p& dagligvaror. | ICA AB ingér ICA Sverige,
ICA Norge, Etos samt de deldgda bolagen Netto och
Rimi Baltic, som tillsammans har ett stort nétverk av butiker
i Sverige, Norge och Baltikum. Darutéver ingér ICA Meny
som bedriver distribution till restauranger, storkdk och
servicehandel. ICA AB erbjuder ocksé finansiella tjanster
till de svenska kunderna genom ICA Banken.

Forma Publishing Group AB

Forma ér ett heldgt dotterbolag till Hakon Invest och

ett av Sveriges stérsta férlag inriktat pé produktion och
distribution av konsument- och kundtidningar, facktidskrif-
ter och bécker. Forma utger bland annat Sveriges stérsta
veckotidning lcakuriren och Sveriges stdrsta méanads-
tidning Hus & Hem. Forma bedriver éven verksamhet i
Finland, Estland och Lettland.

! Resterande 60 procent dgs av nederléndska Royal Ahold. Genom det
akfiedgaravtal som finns mellan Hakon Invest och Ahold har b&da dgama
eft gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB, genom eft avialat krav p&
enighet for samfliga beslut pa bolagsstamma och i styrelsen.




2005 i sammandrag

o Intékter 611 MSEK (622)

¢ Resultat efter skatt 856 MSEK (579)

¢ Resultat per aktie 5,32 SEK (3,60)

o Styrelsen féreslar utdelning om 4,50 SEK
per stamaktie

¢ Notering pa Stockholmsbérsen

I mars offentliggjorde Hakon Invest planer pé att l8ta bérs-
notera bolagets aktie samt att huvudégaren, ICA-handlar-
nas Férbund, i samband med detta avség genomféra en
dgarspridning i aktien. Verksamheten har dérefter i hog
grad préglats av férberedelsearbete infér noteringen.
| april illtrddde Géran Hesseborn som finansdirektér.
Vid den ordinarie bolagsstdmman i maj beslutades
att namndndra bolaget frén ICA Férbundet Invest AB
till Hakon Invest AB, att anta en ny bolagsordning, aft
tillsétta en ny styrelse bestdende av sju ledaméter med
bred kompetens inom handelsomradet och finansmark-
naden, samt att i samband med bérsnoteringen och
dgarspridningen férandra bolagets aktiekapitalstruktur.
Under sommaren och hésten rekryterades ett flertal
erfarna medarbetare som ett led i uppbyggnaden av
investeringsorganisationen samt férstérkningen av
ekonomi- och informationsfunktionerna.
Den 21 november offentliggjordes prospekt med
erbjudande frén huvudagaren riktat till allménheten
i Sverige samt institutionella investerare att forvérva
13 000 000 aktier' i Hakon Invest, motsvarande
cirka &tta procent av kapital och réster. Intresset for aft
forvérva aktier var stort och erbjudandet tecknades totalt
nio génger. Férsaliningspriset per aktie faststdlldes till
77 SEK. Den 8 december noterades aktien p& Stock-
holmsbérsens O-lista.

! Inklusive &vertilldelningsoption, vilken utnytjades till fullo.

Nyckeltal Hakon Investkoncernen, MSEK 2005 2004
ntckter 611 622
Jrelseresultat (EBIT) 570 485
esultat efter skatt 856 579
Resultat per aktie, SEK 5,32 3,60
3alansomslutning 8345 7 565
Soliditet, % 95,0 95,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 12,4 9.4
Avkastning pé eget kapital, % 11,3 8,2
—get kapital per aktie, SEK 49,28 45,01
Moderbolaget

esultat efter skatt 441 1917
Medelantal anstéllda 13 15
Nyckeltal ICA AB, MSEK 2005 2004
Nettoomsattning 71663 73334
drelseresultat (EBIT) 1958 1977
esultat efter skatt 1523 1516

Av Hakon Investkoncernens intékter pd 611 MSEK (622)
stod Forma fér 596 MSEK (596) medan resterande intcikter
genererades i moderbolaget. Minskningen férklaras av att
medlemsserviceverksamheten under aret férdes dver fran
moderbolaget il ett systerbolag.

Rorelseresultatet i koncernen dkade till 570 MSEK
(485). Resultatandelen i ICA AB dkade med 117 MSEK till
583 MSEK, huvudsakligen som félid av att Hakon Invest
under hésten 2004 5kade sin dgarandel i ICA AB fré&n
30 till 40 procent. Rérelseresultatet fér Forma minskade
ndgot.

Finansnettot i koncernen férbétirades med 263 MSEK
till 372 MSEK (109), vilket framst &r héanforligt till en
positiv utveckling pd aktiemarknaderna i Sverige och
utomlands.

Héndelser efter arets slut

Den 6 januari 2006 godkénde distriktsdomstolen i
Maryland i USA preliminért en féreslagen uppgérelse i
grupptalan mot Ahold som innebér att de som képte och
dgde aktier i Ahold under en viss period mellan 1999 och
2003, daribland Hakon Invest, kan anséka om kompensa-

tion ur en férlikningssumma om totalt 1,1 Mdr USD.
ICA AB har beslutat att sélja dotterbolaget ICA Meny,
vilket meddelades den 22 februari 2006.




Enskilda handlare gar samman

1917 startade Hakon Swenson Hakonbolaget i Vasterds.
Hakon Swensons idé var att enskilda handlare med
egna butiker skulle g& samman i inkdpscentraler fér aft
uppnd stordriftsférdelar genom gemensamma inkép,
butiksetableringar och gemensam marknadsféring. ICA
AB (Inkdpscentralernas Aktiebolag) har sedan utvecklats
utifrén de inkdpscentraler som anammade Hakon
Swensons idé, en idé som fortfarande &r en barande

del i ICA:s strategi.

ICA-handlarnas Férbund, den ideella medlemsorga-
nisationen fér Sveriges ICA-handlare, bildades 1940.
Genom en organisationsférandring 1972 blev Férbundet
huvudégare i ICA AB med 60 procent av kapitalet och
70 procent av résterna.

1999 blev Canica AS delégare i ICA AB genom att
ICA AB férvarvade samtliga aktier i det bolag som drev
Rimi-butikerna i Norge och Lettland. Betalningen erlades
med nyemitterade aktier i ICA AB, varefter Férbundets
innehav i ICA AB uppgick till 38 procent av aktierna
och 55 procent av résterna, medan Canica erhdll 26
procent av aktierna och 19 procent av résterna. Ovriga
dgare bestod i huvudsak av ICA-handlare och fére detta
ICA-handlare.

Agarféréndring i ICA

- Hakon Invest far dgaruppdrag

Under 1999 inledde ICA-handlarnas Férbund och den
nederldndska dagligvarukoncernen Royal Ahold diskus-
sioner om dgandet i ICA AB, vilket ledde till att Ahold
intrédde som deléigare ér 2000. Infér denna Ggarférénd-
ring fick Hakon Invest' uppdraget frén Férbundet att utéva
ett langsiktigt och aktivt dgande i ICA AB samt att starka
och utveckla ICA-idén. | samband med dgarférdndringen
genomfdrdes ocksé en riktad nyemission i Hakon Invest,
som innebar att aktier emitterades till tidigare agare i
ICA AB. Efter denna emission dgde Forbundet cirka 75
procent av aktierna i Hakon Invest och évriga dgare,
huvudsakligen ICAhandlare och fére detta ICAhandlare,
cirka 25 procent.

Efter transaktionen med Ahold égdes ICA AB till 50
procent av Ahold, till 30 procent av Hakon Invest och fill
20 procent av Canica. Mellan dessa tre parter upprat-
tades eft aktiedgaravtal? som 18per till och med 2040.

Stabil Ggarsituation i ICA etableras

Med stod i aktiedgaravtalet erbjéd Canica i maj 2004
Hakon Invest att férvérva dess 20-procentiga andel i

ICA AB. Hakon Invest beslét att tacka nej till erbjudandet,
varvid Canica istéllet erbjéd Ahold att férvérva aktierna.
| oktober 2004 enades Ahold och Canica om villkoren
fr transaktionen och kort dérefter forvarvade Hakon
Invest frén Ahold hélften av de aktier som Ahold hade
forvérvat frén Canica.

Historien bakom Hakon Invest

Efter dessa transaktioner dr Ahold égare till 60 procent
och Hakon Invest till 40 procent i ICA AB. Aktieagar-
avtalet frén 2000 géller &nnu mellan Hakon Invest och
Ahold, och enligt avtalet har parterna eft gemensamt
bestdmmande inflytande i ICA AB sé lénge vardera parts
agande uppgér till mellan 30 och 70 procent.

Forma och finansiella tillgangar

Férutom kdarninnehavet ICA AB ingér i Hakon Invest Gven
det helagda dotterbolaget Forma Publishing Group®.
Forma ingick tidigare i ICA-koncernen men férvérvades
av Hakon Invest 1999.

Hakon Invests tillg&ngar omfattar dessutom kortfristiga
placeringar i rantebarande papper och aktier samt likvida
medel. Férvaltningen av dessa tillgéngar har tidigare
varit inriktad pé& att ha en god likviditet som beredskap
infér den vantade dgarféréndringen i ICA AB. Vardet
pé& de finansiella tillgéngarna uppgick den 31 december
2005 till 3,0 Mdr SEK.

Nuvarande inriktning faststdlls

Efter att dgarsituationen i ICA AB stabiliserades i
november 2004 bes|dt Hakon Invests huvudagare och
styrelse att bredda bolagets verksamhet mot en delvis ny
inrikining baserad p& den kompetens och det natverk
bolaget har inom handel. Idag ar Hakon Invest ett bolag
som, med ett betydande dgarinflytande i ICA AB som
bas, bedriver en aktiv och l&ngsiktig investeringsverksam-
het med fokus p& handelsomrédet. Bolagets finansiella
tillgéngar ska anvandas fér investeringar huvudsakligen
i onoterade handelsféretag i Norden samt vid behov i
befintliga innehav.

! Hakon Invest hefte vid denna tidpunkt ICA Férbundet Invest AB. Namnbytet ill
Hakon Invest genomférdes i maj 2005 som ett led i att tydliggéra bolagets nya
inrikining samt att verksamheten &r skild frén ICA.

2 Mer information om akfieéigaravialet finns pa sida 10.

® Bolaget hette tidigare ICA Férlaget AB.

ICA-idén

ICA-idén definieras som
"Enskilda handlares
frivilliga samverkan mellan
sin delhet (butiken) och
helheten (ICAkoncernen)”.
Detta innebér att det ér
lokala féretagare som
driver sin egen butik,

men samtidigt inser att
samverkan férbéttrar
mdjligheten att uppné kort-
och langsiktig [6nsamhet
bade fér butikerna och
ICA-koncernen.



Kommentar fran VD

2005 var ett héndelserikt ar fér Hakon Invest.

Efter att vi under varen fick ett breddat och delvis
nytt mandat fran véar huvudagare har vi arbetat
mdlmedvetet med att etablera en ny koncernorga-
nisation och bygga upp en professionell investerings-
organisation. Samtidigt har vi lagt mycket kraft

pa att forbereda organisationen infér de idag hogt

stéllda kraven pa ett noterat bolag.

Introduktionen pé Stockholmsbérsens O-lista i december
var darfér pé flera sétt ett kvitto pé& framgéng. Intresset
f5r att forvarva aktier i Hakon Invest var stort frén séval
allménhet som institutioner, och inte sedan &r 2000 har
s& manga privatpersoner anmélt sig fér att kdpa aktier

i en nyintroduktion. Hakon Invest har idag en bred dgar-
krets, med omkring 13 000 &gare, och en likvid, mark-
nadsprissatt aktie som ér tillgénglig for alla. Med tillgéng
till kapitalmarknaden har vi ytterligare stérkt férutséttning-
arna att agera som en léngsiktig och inflytelserik Ggare

i ICA AB. De syften vi hade med noteringen &r dérmed
uppfyllda.

Det stora intresset for Hakon Invest-aktien ser jag som
en bekréftelse pé att vér organisation och inriktning — att
med ett betydande dgande i ICA AB som bas bedriva en
l&ngsiktig investeringsverksamhet inom handel - har fatt
en god acceptans pd aktiemarknaden.

Noggranna i utvarderingsfasen

Det &r ocksé gladjande att kunna konstatera att det Gven
finns eft stort intresse fér Hakon Invest som dgarpartner.
Under den relativt korta tid vi har verkat som investerings-
bolag har vi fétt en méngd férslag och fért inledande
dialoger med ett antal bolag. Vi &r emellertid noggranna
i var analys och vardering och har hdgt stéllda krav pa
potentiella investeringsobjekt. Samtidigt har det rédande
stora intresset for handelsbolag lett till en hdg prisnivé
inom vissa sektorer. Vi fokuserar frémst p& sekforer i
behov av konsolidering och p& bolag dér vi ser klara
majligheter att skapa mervarde. Fér narvarande pagér
en ndrmare utvardering av ett flertal bolag, och jag ser
med tillférsikt fram emot eft spénnande &r inom investe-
ringsomradet.

Vart att pépeka i sammanhanget &r att investerings-
organisationen dven arbetar aktivt med aft utvardera
strategiska kompletteringsforvéry for véra befintliga inne-
hav. Inte minst gdller detta vart heldgda dotterbolag Forma
dar vi har en tydlig ambition att véxa genom farvéry.

Investeringar for framtiden i ICA och Forma

For vara innehav, ICA AB och Forma, kan 2005 bast
beskrivas som et investeringsér dar arbetet till stor del har
fokuserat pd att bygga en stabil grund fér framtida tillvéxt.

En ny koncernorganisation inférdes i ICA AB med det
tydliga syftet att ka samordningen, effektiviteten och salj-
kraften som “ett ICA”. Ett viktigt omréde fr samordning &r
inkdp, och effekterna av ICA:s férstérkta position gentemot
leverantérerna ér redan pétagliga. | den nya organisationen
&r ocksd beslutsvéigarna kortare och férutsétningarna att
agera snabbt p& omvarldsférandringar béttre. Allt detta
ar hdgst vasentligt pa en marknad som préglas av hérd
konkurrens, 6kad narvaro av légprisaktérer och mer
varierade konsumtionsmdnster.

ICA AB har vidare haft ett ambitidst nyetablerings-
program, framfér allt inom stormarknadsformatet. Stora
resurser har ocksd lagts pé ombyggnad och férnyelse av
befintliga butiker, i linje med strategin att méta kundernas
olika behov genom ett antal tydligt positionerade butiks-
profiler och hég grad av lokal anpassning.

Gemensam prisoffensiv bygger vérden
Den satsning som har f&tt stdrst uppmérksamhet under
aret &r emellertid den investering i marknaden som ICA-
koncernen tillsammans med ICA-handlarna genomférde
i form av en bred prissankningsoffensiv. | tvé steg scinktes
priserna p& upp till 3 500 artiklar i de svenska butikerna
och cirka 600 artiklar i Norge. Prissénkningarna finan-
sierades i efterhand, dels genom kostnadseffektiviseringar
i de enskilda butikerna och pé koncernniva, dels genom
fsrhandlingar om sénkta inkdpspriser frén leverantorer.
Prisoffensiven &r ett bra exempel pé kraften i ICA-idén
och dess betydelse for att bygga framtida vérden fér séval
ICA AB som de enskilda handlarna. Genomslaget av pris-
sainkningarna var &ver férvéntan och har lett till en stark
férsaliningsutveckling i framfér allt de svenska butikerna
under det andra halvéret. Detta, i kombination med att
effekterna av rationaliseringarna och leverantérsférhand-
lingarna successivt blev allt tydligare, bidrog till en betyd-
ande resultatfrbéttring fér koncernen under senare delen
av dret.

Goda utsikter i alla verksamhetslénder
Sammantaget har ICA AB under &ret starkt sin marknads-
ledande position i Sverige och lagt en stabil grund fér en
fortsatt positiv trend i Norge. Under 2006 kommer ICA AB
att arbeta vidare med full kraft i enlighet med den fast-



lagda strategin, som bland annat innefattar att realisera
ytterligare effektiviserings- och samordningsvinster, frfina
butiksstrukturen och utveckla sortimentet mot eft stérre
inslag av farskvaror, nonfood och egna mérkesvaror.
Etableringstakten kommer att vara fortsatt hdg, och tillsam-
mans med expansion i befintliga butiker &r det hgst troligt
att ICAkoncernen kommer addera mest séljyta i Sverige
och Norge av samtliga marknadens aktérer. Jag ser stora
mojligheter for tillvéxt inom ICA AB framéver.

Aven Rimi Baltic, som startade sin verksamhet i januari
2005, har haft en god utveckling under sitt férsta ér som
bolag. Rimi Baltic égs till lika delar av ICA AB och finska
Kesko Livs Ab och &r en av de ledande och mest moderna
dagligvarukedjorna i regionen. Den baltiska dagligvaru-
marknaden véxer snabbt i takt med landernas ekonomiska
frammarsch, och Rimi Baltic har en utmérkt position att
véxa &n snabbare.

Stabilt Forma positionerat for tillvaxt

Forma har efter de senaste drens omfattande frdnd-
ringsarbete etablerat sig som ett stabilt bolag med god
infjaningsférmaga. Under 2005 uppvisade férlaget sitt
basta nettoresultat hittills. Rérelseresultatet minskade
nagot, frémst beroende pé& kostnader fér nedléggning
av ett mindre antal olénsamma titlar och satsningar i nya
produkter. Viktiga investeringar fér framtiden har gjorts i
eft nytt prenumerationssystem och ett nytt annonssystem.

Med denna [T-infrastruktur p& plats och med starka
positioner inom ett antal vél definierade karnverksam-
heter &r Forma redo att ta nasta kliv. Det handlar bland
annat om att utveckla nya produkter inom konsument-
tidningar fér att n& nya kundsegment och ticka en
bredare &ldersgrupp, men Gven om en spannande
satsning p& nyhetstidning, magasin och internettjcinst for
detaljhandeln i stark kombination. Forma har vidare ett
nordiskt fokus, med en bra plattform att bygga vidare
pé& i Finland. Parallellt med att véixa inom den befintliga
verksamheten har Forma &ven goda férutséttningar aft
vara drivande i den pégéende strukturomvandlingen i
férlagsbranschen.

Roligt &r ocksé att Forma under dret har fétt mycket
positiv uppmarksamhet i branschen genom utmarkelser
som Avets Tidskrift och Arets Oneshot samt nomineringen
till Arets Férlag. Bolaget nominerades dessutom fill
Sveriges basta arbetsplats av Alecta.

Tack for ert fortroende

Avslutningsvis vill jag tacka alla agare, nytillkomna
séval som “gamla”, f5r det fértroende ni visar genom
att vilja delta i vér framtida utveckling. Det kdnns mycket
stimulerande samtidigt som det &r forpliktigande, och vi
ska géra vart bésta fér att motsvara de férvéntningar som
finns p& framtida vérdetillvéixt inom Hakon Invest. Vi ska
géra det dels genom att utdva ett aktivt och ansvarsfullt
dgarskap i véra befintliga innehav, dels genom nya
investeringar i onoterade handelsféretag i Norden. Den
utdelning om 4,50 SEK per stamaktie som styrelsen har
féreslagit ligger ocksé vél i linje med vér ambition att ha
en generds utdelningsnivé.

Stockholm i mars 2006

Claes-Géran Sylvén
Verkstallande direktor




Affarsidé, mal och strategi

'Att vara en léngsiktig,
insvarstagande och aktiv
igare &r en viktig del
var strategi.”

Onoterade bolag
Handelsinriktning
Norden och Baltikum
ositivt kassafléde
3ra fillvéxtmsjligheter
ydligt koncept
“nireprendrskap

Stark och motiverad
edning/agare

VISION
Hakon Invest ska med &gandet i ICA AB som bas vara

eft av Nordens ledande bolag som investerar inom
handelsomrddet. Vi ska vara den naturliga partnern fér
handelsféretag som vill utvecklas.

MISSION
Hakon Invest ska med ursprung och férebild i ICA-verk-
samheten samt sin finansiella kapacitet skapa férutsatt-

ningar fér entreprendrskap, tillvéxt och [6nsamhet inom
handel.

AFFARSIDE

Hakon Invest ska géra langsiktiga investeringar
huvudsakligen inom handelsomré&det i Norden med
god riskspridning samt langsiktigt sakerstalla ICA-idén.
Mervérden for aktiedgarna skapas genom vérdetillvéxt
i investeringarna samt en god direktavkastning vilket
uppnés genom en aktiv och ansvarstagande agarroll.

MAL
e Utdelningsgraden fér Hakon Invest ska normalt uppgé fill
minst 50 procent av moderbolagets resultat efter skatt.

Hakon Invest-koncernen efterstrévar att dver tiden ha en
soliditet som inte understiger 70 procent.

Fér Forma samt kommande investeringar ska den
genomsnitiliga totalavkastningen p& Hakon Invests egna
investerade kapital fér varje enskilt innehav &ver inne-
havsperioden &verstiga 15 procent.

Mélen som satts upp for ICA AB ér:

— att vara marknadsledande i de lénder dér ICA AB
finns representerat,

— att langsiktigt 8ka omsattningen snabbare én vad
totalmarknaderna 6kar pd respektive delmarknad,

— en rérelsemarginal (EBIT) p& 3,5-4,0 procent,

- att avkastningen pé eget kapital ver en konjunktur-
cykel ska vara minst 14-16 procent,

— att soliditeten l&ngsiktigt ska vara 30-35 procent.

Hakon Invest och Ahold har, enligt aktieGgaravtalet mel-
lan parterna, étagit sig att verka for att ICA AB ska dela
ut minst 40 procent av ICAkoncernens resultat efter skatt.

INVESTERINGSSTRATEGI

Fér Hakon Invests investeringsverksamhet géller féljande

riktlinjer:

e Vi ska huvudsakligen investera i onoterade bolag i
Norden och Baltikum, dels som nyinvesteringar, dels
som kompletteringsférvarv till existerande innehav.

e Vi ska huvudsakligen investera i handelsinriktade
bolag, den sektor dar vi har bast férutsétningar att
kunna bidra fill vérdeskapande utveckling.

o Vi har fér avsikt att bygga upp en portfslj om atta till tio
bolag dér den egna kapitalandelen av den initiala invest
eringen férvantas uppgé till 100-500 MSEK per bolag.

® Vi prioriterar investeringar i bolag som behéver externt
kapital, kunnande och natverk for fortsatt expansion,
i bolag som beh&ver genomféra strukturféréndringar
eller i bolag som behdver en dgarférandring fill exempel
i samband med generationsvaxling.

e Vi ska investera i bolag med tydliga koncept, stabila
positiva kassafléden, goda tillvéxtmajligheter och en
stark och motiverad ledning. Vidare &r det viktigt att
bolagen har en entreprenériell kultur, alternativt att vi
kan bidra fill att en s&dan kultur inférs.

e Vi ska arbeta l&ngsiktigt med véra investeringar. Vi
arbetar darfér inte med né&gon faststalld tidsperiod
inom vilken ett innehav méste avyttras.

® Vi ska genom att utdva en tydlig dgarstyrning vara
en ansvarsfull och aktiv dgare. Vi ser det ocksé som
en fordel om tidigare égare &r kvar i ndgon form.



ORGANISATION

Hakon Investkoncernen best&r av moderbolaget och
det helagda dotterbolaget Forma samt innehavet i ICA
AB som dr ett joint venture-bolag samagt med Ahold.
Bolagen drivs sjélvstandigt med ansvar fér resultat och
|[6nsamhet, med Hakon Invest som en aktiv och ansvars-
full dgare med representation i bolagens styrelser.

Moderbolaget har vid utg&ngen av 2005 en organi-
sation best&ende av elva medarbetare, varav fyra kvinnor
och sju man. Samtliga arbetar p& huvudkontoret i Solna.

Investeringsorganisationen bestér av fyra personer
— tv& investment managers och tvé controllers — under
ledning av finansdirektéren. Organisationen har en stark
industriell och finansiell kompetens och arbetar aktivt med
existerande innehav samtidigt som potentiella investerings-
objekt kontinuerligt utvarderas.

Finans- och ekonomifunktionen bestér av tvé personer
under ledning av finansdirektdren, med ansvar fér kon-
cernens réikenskaper samt fér den centrala finansverksam-
heten. Funktionen ansvarar éven fér férvaltningen av
bolagets finansiella tillg&ngar.

Darutéver finns en juristfunktion samt en informations-
funktion.

Bolagets ledningsgrupp utgérs av VD samt finans-
direktdren, chefsjuristen och informationschefen.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsprocessen och agarrollen
Vart fokus &r att géra l&ngsiktiga investeringar samt
att skapa vérdetillvaxt for véra aktiedgare genom att
agera som en aktiv och ansvarsfull dgare. Samtidigt
som vi arbetar aktivt fér aft identifiera och genomféra
nya investeringar &r det séledes minst lika viktigt fér oss
att genom aktiv dgarstyrning bidra till utveckling och
vardeskapande i véra befintliga innehav.

| vér investeringsverksamhet féljer vi en strukturerad
process, vilken dversiktligt kan beskrivas enligt féljande:

Urval: Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera invest-
eringsobijekt i linje med den fastlagda strategin. | defta
arbete har vi tillgang till eft brett kontakingt, genom séval
véra egna medarbetare som genom styrelsen och véra
befintliga innehav.

Utvéirdering: Om vi efter en férsta dversiktlig analys av
det potentiella investeringsobjektet finner det tillréickligt

intressant for att g& vidare vidtar en intensiv genomlys-
ning, sé kallad due diligence, av det aktuella bolaget.

Investeringsprocessen

Urval Utvardering

Investering

Verksamhet

Claes-Géran Sylvén
VD

VD-sekreterare

4 0
Anders Hallgren Géran Hesseborn Fredrik Hagglund

Informationschef Finansdirektor Chefsjurist
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Investeringar Controlling Redovisning

| detta arbete ingdr bland annat féretagsbesdk, intervjuer
med ledningsgruppen och genomgéng av deras meriter,
kartlaggning av marknaden samt analys och vérdering
av bolagets finansiella och afférsmassiga stéllning.
Denna informationsinsamling och analys utmynnar i en
investeringskalkyl med bland annat antaganden som
framtida férsaljningstillvéxt, marginaler, kapitalbindning
samt kassafléden. Med investeringskalkylen som grund
analyseras s& méjlighefen att skapa mervérde genom
operativa, strukturella och/eller finansiella étgérder. Vid
en eventuell investering utgdr denna analys en viktig
grund fér vart arbete som aktiv dgare.

Investering: Om det aktuella bolaget fortfarande bedéms
som intressant vidtar férhandlingar med séljaren parallellt
med en grundligare analys rérande vissa aspekfer, sésom
bolagets juridiska &taganden och redovisning. Dérefter
sammanstdlls underlag fér ett slutgiltigt investeringsbeslut.
Vid ett positivt beslut anpassas finansieringsstruktur och
uppldgg fill den individuella situationen fér ett aktivt och
engagerande dgande fran Hakon Invests sida.

Agarstyrning Avyttring



‘| allt arbete med inne-
\aven strdvar vi efter att
stnyttja vér erfarenhet och
/&rt industriella natverk,
ch bidra till att kunskap,
déer och metoder sprids
ill och mellan innehavs-
»olagen.”

AktieGgaravtalet med Ahold

samband med Aholds intréde som dgare i ICA AB ar 2000 uppréttades ett aktiedgaravtal
nellan de dé&varande Ggarparterna Hakon Invest, Ahold och Canica. Som en félid av att
varande dgarsituation etablerades ar 2004, med Hakon Invest som dgare till 40 procent
ch Ahold till 60 procent i ICA AB, gjordes négra tillagg och féréndringar i avtalet. | det
jdllande avtalet regleras bland annat féljande:

» 5S4 léinge vardera partens dgande i ICA AB uppgér till mellan 30-70 procent har parterna
eft gemensamt bestdmmande inflytande i bolaget genom ett avtalat krav pé& enighet for
beslut pé& bolagsstémma och i styrelsen.

» |CA AB:s styrelse ska bestd av étta ledaméter och fyra suppleanter valda av bolagsstém-
man. Av dessa har Hakon Invest och Ahold vardera réitt att nominera fyra ledaméter och

tvé suppleanter.

» Avtalet kan tidigast séigas upp till upphérande vid utgéngen av ér 2040.

» Mellan parterna galler en férkdpsrétt till marknadspris vid aktieférsalining. Hakon Invest
kan utéva sin férkdpsratt for samtliga aktier eller for en sé stor del att bolagets innehav
uppgér till 50 procent i ICA AB.

» Om ICA-handlarnas Férbunds dgarandel i Hakon Invest skulle minska, genom férsdlining
av akfier eller pd annat sétt, s& att annan part erhdller ett Ggande éverstigande 50 procent
av aktierna eller résterna i Hakon Invest har Ahold rétt att férvérva Hakon Invests aktier
i ICA AB. (I ICA-handlarnas Férbunds stadgar anges att Férbundet ska dga minst 51
procent av aktierna i Hakon Invest.)

» |CA AB:s verksamhet ska utvecklas vidare i Norden och Baltikum, med undantag av
Danmark som infe ingér i det avtalade geografiska verksamhetsomrédet. Parterna fér
pé& dessa marknader inte bedriva med ICA AB konkurrerande verksamhet.

Agarstyrning: Vart aktiva gande sker framférallt
genom styrelsearbete och anpassas efter bolagets
specifika behov och utmaningar. Vid en ny investering
utformar vi tillsammans med eventuella évriga dgare
samt féretagsledning en strategi- och afférsplan vilka
inkluderar konkreta atgarder och milstolpar som syftar
till att forbéttra bolagets strategiska position, tillvéixt och
[6nsamhet. Denna plan féljs sedan kontinuerligt upp
och anpassas till rédande marknadsférhéllanden.

De bolag vi investerar i ska kénna en trygghet i att ha
Hakon Invest som égare och dérigenom kunna lagga all
kraft p& att vidareutveckla verksamheten. Fér att uppnd en
l&ngsiktigt god vérdeutveckling fokuserar vi p& varje enskilt
innehav, stimulerar entreprendriellt ténkande, anvénder
och utvecklar vért nétverk samt bidrar med kapital.

Avytiring: Férsalining av bolag kommer att ske pa ett
ansvarsfullt satt om och nér tidpunkten bedéms som
ladmplig. Férsdlining ska alltid ske i syfte att skapa sé bra
avkastning fér Hakon Invests aktiedigare som méjligt.

Agarstyrning i ICA AB

Agarrollen i ICA AB utévas frémst genom aktivt styrelse-
arbete dar Hakon Invests VD Claes-Géran Sylvén ar
styrelseordfdrande och chefsjuristen Fredrik Hagglund &r
styrelseledamot. Férutom dessa bada har Hakon Invest
utsett ICA-handlarna Peter Berlin och Per-Anders Olofsson
till styrelseledamater.

Hakon Invest och Ahold nominerar vardera fyra av
ICA AB:s &tta av dgarna valda styrelseledaméter. Enligt
aktiedgaravtalet har &garparterna ett gemensamt bestam-
mande inflytande i bolaget genom krav pé enighet for
beslut p& bolagsstamma och i styrelsen.

Agarna félier ICA AB:s finansiella och operativa
utveckling noggrant genom faststélld rapportering och
tata méten med ICA AB:s koncernledning. ICA AB:s
styrelse har utsett ordféranden Claes-Géran Sylvén,
vice ordféranden Anders Moberg (VD och koncernchef
i Ahold) samt ICA AB:s VD och koncernchef Kenneth
Bengtsson till ett verkstallande utskott (Executive Com-
mittee). Utskottet har till uppgift att férbereda drenden
som ska diskuteras och beslutas i styrelsen samt stédja
koncernchefen i genomférandet av styrelsens beslut.
Hakon Invests styrelserepresentanter deltar Gven i arbe-
tet inom styrelsens ersatningsutskott och revisionsutskott.

Agarstyrning i Forma

Aven i det helégda dotterbolaget Forma Publishing
Group utdvas en aktiv dgarstyrning genom styrelsearbete
och stéd i strategiska fragor. Claes-Géran Sylvén ér styr-
elsens ordférande och Géran Hesseborn, finansdirektor

i Hakon Invest, ar styrelseledamot.

Styrelsen arbetar aktivt med strategiska fragor och
utveckling av verksamheten. Den finansiella och operativa
utvecklingen féljs noggrant genom en faststélld rapport-
eringsstruktur. [ tillagg till styrelsens arbete och méten
arbetar dessutom bade Claes-Géran Sylvén och Géran
Hesseborn tillsammans med Formas VD och ledning i

storre fragor.
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Hakon Invests medarbetare, frén vanster: ClaesGéran Sylvén, Charlotte Hjorth, Birgitta Wahlberg, Fredrik Hagglund, Géran Hesseborn, Bertil Tell, Stein Petter Ski, Anders Hallgren och Johan Orengérd
P& bilden saknas Pernilla Linger, BrittMarie Olsson och Johan Junehed (anstélld fro m 13 mars 2006).

FINANSIELL FORVALTNING

En véasentlig grund fér Hakon Invests investeringsverk-
samhet utgdrs av bolagets finansiella tillgéngar i form
av kortfristiga placeringar och likvida medel. Den 31
december 2005 uppgick vardet av dessa tillgangar fill
3 046 MSEK, att jamféra med 2 729 MSEK vid drets
ingéng.

Férvaltningen av bolagets finansiella tillgéngar sker
dels i extern, dels i egen regi. Vid utg&ngen av 2005 f&r-
valtades 75 procent av tillgangarna, eller 2 276 MSEK,
externt, medan resterande del stod under intern f3rvalting.
Sammantaget férdelade sig placeringarna till 35 procent i
aktier, 28 procent i rantebdrande vardepapper, 19 procent
i hedgefonder och 18 procent i kassa- och bankmedel.

Reglerna fér den finansiella frvaltningen anges i en
av styrelsen antagen finanspolicy samt attestordning.
Dess efterlevnad évervakas av styrelsens revisionsutskott.

Finansiell férvaltning i egen regi
Syftet med férvaltningen i egen regi har framst varit att
hantera bolagets innehav av aktier i Ahold samt kassa-
och bankmedel. Denna férvaltning uppgick per den
31 december 2005 till 770 MSEK.

Fér férvaltningen i egen regi har satts upp ett avkast-
ningsmél p& fem procent per ér.

Férsdljning av aktier

Sedan 2000 har Hakon Invest hatft et innehav av Ahold-
aktier. Under december 2005 s&ldes merparten av detta
innehav, 5,3 miljoner aktier, vilket inbringade 312 MSEK.
Vid érets utgéng dgde Hakon Invest 3 miljoner Ahold-
aktier till ett vérde av 180 MSEK. | januari 2006 séldes
ytterligare 2,0 miljoner aktier f5r 118 MSEK, varefter
Hakon Invest dger 1 miljon aktier i Ahold.

Grupptalan mot Ahold

Den 6 januari 2006 godkande distriktsdomstolen i
Maryland i USA preliminért en féreslagen uppgérelse

i grupptalan mot Ahold som innebdr att de som kdpte
aktier i Ahold mellan 30 juli 1999 och 23 februari 2003
och som fortfarande hade dessa aktier i sin &go den

24 februari 2003 kan ansdka om kompensation ur den
férlikningssumma om totalt 1,1 Mdr USD som allokerats
for uppgérelsen. Hakon Invest, som égde cirka tio miljoner
aktier i Ahold den 24 februari 2003, kommer att félja
processen for att fdrsdkra sig om méjligheten att ta del av
uppgérelsen. Prelimingrt véntas information avseende det
belopp som kan komma att tillfalla Hakon Invest att kunna
offentliggéras under det tredje kvartalet 2006.

Finansiell férvaltning per
tillgangsslag, 31 dec 2005

Kassa och bank 18%

Aktier 35%

Réntebérande
vérdepapper 28%

Hedgefonder 19%

Totalt varde 3 046 MSEK



Finansiell férvaltning i extern regi
Den externa férvaltningen skéts frén och med 2005 av
Carlson Investment Management. De férvaltade tillgéng-

arna uppgick per den 31 december 2005 fill 2 276 MSEK.

Placeringarna férdelade sig till 39 procent i réntebdrande
vardepapper, 36 procent i aktier, 23 procent i hedge-
fonder och 2 procent i bankmedel.

Férvaltningens mél ér att dver rullande femdrsperioder
nd en genomsnittlig érlig real avkasting om fyra procent.
Med real avkastning avses nominell avkastning justerad
f5r inflationen i Sverige, métt som féréndringen i KPI.

Utvérdering av férvaltningen gérs I16pande.

Placeringsregler
Fér den externa férvaltningen har stéllts upp ett antal pla-
ceringsregler som bland annat reglerar vilka tillangsslag
i form av aktier, vardepapper, fonder, derivatinstrument
med mera som far anvéndas samt hur férdelningen av
medel ska vara mellan tillgéngsslag och i férhallande till
portfélien som helhet. Vidare finns regler fér motpartsrisk,
[&ptider, enhandsengagemang och hantering av valuta-
och ranterisker.

Alla medel under extern férvalting ér tillgéngliga fér
Hakon Invest inom hdgst fem dagar.




FOKUS PA HANDELSSEKTORN

Med ursprung och erfarenhet frén ICA-sféren har Hakon
Invest stor handelskompetens och ett omfattande nétverk
inom handelsomrédet. Denna kérnkompetens gér att vi i
vér investeringsverksamhet frémst fokuserar pé& onoterade
handelsféretag i Norden. Av all verksamhet som kan
hanféras till handelsomrddet utgér detaljhandeln en
vasentlig del.

Utvecklingen pé detaljhandelsmarknaden
Marknaderna fér detaljhandel visar en stabilt god utveck-
ling dver hela Norden, underbyggda av de senaste arens
dkning i privatkonsumtionen. Den positiva utvecklingen
vantas enligt de flesta beddmare fortsétta, frémst tack
vare fortsatt [&ga réntenivder, férvantade skattelétinader
samt en négot minskad arbetsldshet. Exempelvis sager
prognoser frén Nordea atft den privata konsumtionen
kommer 6ka med mellan 2,3 och 3,5 procent i de
nordiska ldnderna under 2006, och med mellan 1,8

och 2,8 procent under 2007. Den starkaste utvecklingen
véntas i Sverige, medan den norska privatkonsumtionen
far den relativt sett svagaste utvecklingen.’

Samtidigt bedéms detaljhandeln i flera av Iénderna
utvecklas starkare @n privatkonsumtionen. Fér Sveriges
del talar exempelvis HUI:s prognoser fér 2006 om en
volymékning inom detaljhandeln som helhet pé hela
6 procent, varav &kningen fér séllankdpshandeln véntas
bli 8,5 procent och fér dagligvaruhandeln 3 procent. Fér
2007 véntar sig HUl en viss avmattning, med 3,5 procents
dkning. Darav beddms dkningen inom sallanképshandeln
uppgd till 5,5 procent och inom dagligvaruhandeln till
1 procent.?

Nordisk detaljhandel - karaktaristik

Det finns en god tradition i de nordiska lénderna att
utveckla nya framgdngsrika handelsféretag. En viktig
forklaringsfaktor till dessa féretags framgéngar &r att
de har byggt verksamheten utifrén ett tydligt och unikt
koncept som tilltalar manga konsumenter och som har
visat sig vara hallbart under lang tid. Manga nordiska
handelsbolag har ocksé lyckats val med att etablera
sitt koncept utanfér det egna landet. Som exempel kan
namnas Clas Ohlson, Dressman, H&M, IKEA, Jysk
och Rautakesko.

Handeln i Norden é&r dock fortfarande i hég grad en
lokal féreteelse. Narvaron av internationella detaljhan-
delskedjor ér l&g i jémférelse med &vriga Europa. En
forklaring @r att de nordiska lénderna, med sina ringa
befolkningar och stora avsténd mellan befolkningscentra,
hittills inte har prioriterats av handelsféretag under

1 Kalla: Nordea, Ekonomiska utsikter februari 2006.
2 Kélla: Handelns Utredningsinstitut (HUI).

internationell expansion. Den internationella nérvaron
8kar emellertid konstant, framfér allt genom nordiska
féretag som expanderar inom Norden. Sverige &r d&
extra attraktivt med sitt geografiska lége och sin relativt
grannldnderna stora befolkning.

Vad som vidare utmarker den nordiska detaljhandeln
&r den geografiska koncentrationen till de stérre orterna,
ndgot som har accentuerats genom den kraftiga fram-
vaxten av kdpcentra och storbutikscentra under 1990- och
2000-alet. Tydligast mérks detta i Sverige och Norge. | de
dvriga landerna &r férekomsten av képcentra mindre pé-
taglig, delvis pa& grund av legala restriktioner avseende
lokalisering och storlek.

Marknaden praglas éven av det faktum att ett fatal
aktérer har skaffat sig en stark stéllning inom olika segment
dar laga priser utgér en barande del.

Marknad



Trender

Mycket talar fér att nérvaron av internationella aktérer
kommer fortsatta att dka, liksom koncentrationen av
handeln till tatorter och dess kdpcentra. Konsumenterna
blir allt mer prismedvetna och ménga handelsféretag
kommer &ven framgent att bygga sin framgéng med pris
som frémsta konkurrensmedel. Fér att kunna erbjuda
lagre priser till konsumenten méste féretagen fortsatta
att arbeta med att sénka inkdpskostnader, centralisera
funktioner som inkdp, logistik och marknadsféring samt
utnyttja butiksyta och personal &n mer effektivt. De
konceptdrivna handelsféretagen véntas fortsétta att ta
marknadsandelar frén de enskilda fackhandlarna.

Vid sidan av dessa generella trender p& den nordiska
handelsmarknaden finns ytterligare en rad mer eller
mindre tydliga utvecklingstendenser. Nagra av dessa &r
fsljande:

e Standardiseringen av de stérre handelskedjornas butiker
vantas fortsétta, med allt mer enhetlig image, yta, lage
och sé vidare. Tydligheten i koncepten férstarks for aft
uppné stérre igenkanning och en mer likartad upp-
levelse, vilket anses beframja kundlojaliteten. De enskilda
butikerna tenderar ocksé att bli stérre men farre.

Den vertikala integrationen i handelns vérdekedja
dkar. Leverantérerna strdvar efter att integrera framét
och ta kontroll éver kundrelationen, samtidigt som
defaljisterna integrerar bakét och i allt hégre grad
marknadsfér produkter under egna varumérken.

Handelsféretagens anvéandande av kundlojalitetssystem
s&som kundkort och medlemskort kopplade fill bonus-
system véntas ocksé Ska. Denna féreteelse &r annu sa
lénge mest utbredd i Sverige.

Det allt mer likartade utbudet, dér samma butiker
aterfinns i allt fler stader och ofta i samma képcentra,
skapar samtidigt méjligheter fér innovativa aktérer med
erbjudanden som skiljer sig frén méngden. Det finns
alltid utrymme f5r nya butikskoncept som utvecklas i
samklang med ménniskors féréndrade levnadsvanor
och preferenser. Som exempel kan némnas det kade
antalet enpersonershushdll och utvecklingen mot
"24/7-samhdallet”, dar konsumenterna vill kunna géra
sina inkdp pé olika tider p& dygnet och i veckan.

! Kélla: HUL.

e Kundernas beteende har blivit mer komplext dven p&
andra satt. Inom handeln talas det allt mer om “den
méngfacetterade kunden”. Med det menas att samma
kunders preferenser och agerande skiljer sig &t i olika
kdpsituationer, vilket exempelvis tar sig utiryck i att man
ena dagen képer lyxbetonade varor i specialbutiken for
att nasta dag storhandla i lagprisbutiken. Nér ménga av
de stdrre handelsféretagens koncept bygger pd pris som
framsta konkurrensfaktor p& bekostnad av andra vérden
som design, kvalitet, lage och servicegrad, skapas
utrymme for aktdrer som sétter ett mer exklusivt sortiment
och/eller en positiv kdpmilié i frémsta rummet.

Internethandelns andel av den traditionella handeln ar
fortfarande begrdnsad, men &kar stadigt. Mest utbredd
dr infernethandeln i Sverige, dar férséljningen under
2005 dkade med 32 procent till 9,0 Mdr SEK, motsvar-
ande drygt tvé procent av den totala detaljhandelsfér-
saliningen.! De populdraste varorna att képa Sver
internet idag ar CD-skivor/musik, bocker och hemelek-
tronikprodukter. Aven hér finns stora méjligheter for
nya aktdrer med innovativa, tydliga och ekonomiskt
uthélliga koncept.

MARKNADEN FOR INVESTERINGAR

| ONOTERADE BOLAG

| investeringsverksamheten agerar Hakon Invest p& mark-
naden fér investeringar i onoterade bolag, den sé kallade
private equity-marknaden. De bolag som arbetar med risk-
kapitalinvesteringar i onoterade bolag benémns vanligen
private equity-bolag. Dessa bolag kan delas in i tvé olika
typer, dels bolag som ansvarar fér private equity-fonder,
dels bolag som anvénder det kapital som finns tillgéngligt
i verksamheten fér att investera i olika bolag.

Riskkapital

Riskkapital

Public Equity
Riskkapital fill bérs-
noterade féretag

Private Equity
Riskkapital il
onoterade féretag
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\ \ |
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" Afférsénglar” Venture Capital Buyout
Investeringar av Investeringar i "Utkepsafférer”

sadd-, uppstarts- eller kompletterat med
expansionsfaser l&nefinansiering
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privatpersoner

Kalla: Svenska Riskkapitalféreningen



Private equity-fonder

Utmérkande for private equity-fonderna ér att de égs av
flera olika investerare (exempelvis banker, pensionsfon-
der och férsdkringsbolag) samt ett managementbolag.
Som regel &r fonden begrénsad séval ill belopp som
till livslangd. Managementbolaget ar sedan ansvarig
fér fondens férvaltning, vilket inkluderar férvéry av
portfélibolag, utveckling av dessa och, i ett sista skede,
frsélining av bolagen.

Private equity-bolag och Hakon Invest
Utmérkande fér den andra typen av private equity-bolag
&r att de vanligen &r aktiebolag som fér kapital fér invest-
eringar via aktiekapital frén dgarna eller l&nekapital frén
kreditinstitut. Hakon Invest kan réknas till denna grupp av
bolag. N&got som dock skiljer Hakon Invest frén de flesta
riskkapitalbolag, oavsett typ, &r dels att vi har ett mer
l&ngsiktigt perspektiv pa vara investeringar och arbetar
utan ndgon faststalld tidsgréns for avyttringar, dels att
vi har ett tydligt branschfokus i véra investeringar.

P& marknaden fér investeringar konkurrerar Hakon
Invest med aktdrer inom b&da kategorierna - riskkapital-
fonderna och aktiebolagen.

Tillvaxt i private equity-investeringar

Private equity-marknaden har under 2000-talet uppvisat
en varierad fillvaxttakt, bade i Europa och i Sverige. |
genomsnitt dkade emellertid investeringarna i Europa med
8 procent per &r under perioden 1999-2004, medan
motsvarande siffra fr Sverige var 9 procent. Vad géller
antalet aktérer aktiva pa den svenska private equity-

marknaden har dessa dkat patagligt de senaste aren.

Investerat belopp i onoterade féretag i Sverige

Miljarder SEK
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Kélla: Svenska Riskkapitalféreningen.

Okat intresse fér handelssektorn
Intresset fér investeringar inom handelssektorn har ocksé
Skat under de senaste dren. Trenden har varit tydlig dver
hela Norden, dels i form av dkade investeringar éver
bdrserna men ocksé genom en dkad aktivitet pé private
equity-marknaden.

| Sverige har flera noterade handelsbolag som Clas
Ohlson, H&M, Mekonomen, New Wave med flera haft
en stark utveckling vilket ocksé har avspeglats i stigande
aktiekurser. Bland de senaste érens fataliga introduktioner
p& Stockholmsbérsen har dessutom flera varit bolag med
handelsanknytning (déribland Hakon Invest). Det har
ocksa skett ett stort antal férséljningar av handelsbolag,
och inte sdllan med ett riskkapitalbolag som képare.




Aktien och agare

Borsnotering

Hakon Invests stamaktie noterades p& Stockholmsbér-
sens O-lista den 8 december 2005. | samband med
noteringen genomfdrde Hakon Invests huvudéagare,
ICA-handlarnas Férbund, en utférsélining av stamaktier
till allmanheten i Sverige samt institutionella investerare i
Sverige och utomlands. Totalt séldes 13 000 000 aktier
motsvarande cirka &fta procent av kapitalet och résterna
i Hakon Invest AB. Férsdljningspriset faststélldes genom
eft anbudsférfarande till 77 SEK per aktie.

Intresset for att forvérva aktier var stort. Erbjudandet
tecknades fotalt nio génger, varav erbjudandet ill
institutionella investerare tecknades drygt 15 ganger
och erbjudandet till allménheten drygt tvé& génger.

Férandrad aktiestruktur

Som ett led i férberedelserna fr noteringen av aktien
beslét styrelsen i maj 2005 att konvertera samtliga
under &r 2000 utgivna preferensaktier till stamaktier.
Konverteringen genomférdes i juni. Vid ordinarie bolags-
stamma den 11 maj 2005 besldts vidare att i samband
med noteringen féréindra Hakon Invests aktiestruktur till
att bestd av tva aktieslag, stamaktier och C-aktier, déar
C-aktier kan utges till ett antal av hgst 51 procent av
samtliga aktier. Stamaktien och C-aktien &r berattigade
till lika andel i bolagets vinst och tillg&ngar. C-aktien &r
dock ej berattigad till kontant vinstutdelning.

Agare till stamaktie har rétt att begéra omvandling
av stamaktie till C-aktie. Infér noteringen begérde
ICA-handlarnas Férbund omvandling av ett antal av
sina stamaktier fill C-aktier, motsvarande 51 procent
av samtliga aktier i Hakon Invest.

Agare till C-aktier har fran och med 2011 rétt att
begdra omvandling av C-aktier till stamaktier. En sédan
omvandling kan dock férst ske fem &r efter att begéran
framstdllts, det vill séiga tidigast i januari 2016.

Aktiekapital och aktiestruktur efter noteringen
Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér per den 31
december 2005 till 402 293 590 SEK férdelat pd
160 917 436 aktier, envar om nominellt 2,50 SEK. Alla
aktier har samma réstvérde. Av det totala antalet aktier
utgdrs 78 849 544 stycken (49 procent) av stamaktier
och 82 067 892 stycken (51 procent] av C-aktier.
Stamaktien &r noterad pé Stockholmsbérsen. C-aktien
ar inte noterad.

Aktiedgare
Efter den utférsalining av aktier som gjordes i samband
med noteringen uppgéar ICA-handlarnas Férbunds agar-
andel i Hakon Invest till 67,4 procent av kapital och
roster. Av dessa 67,4 procent utgdrs 51 procentenheter
av C-aktier och 16,4 procentenheter av stamaktier.
Férbundet ager samtliga C-aktier.

Totalt hade Hakon Invest 13 075 dgare vid utgéngen
av 2005.!

Kapital och
Tio stérsta aktiedgare’ Antal aktier roster, %
ICA-handlarnas Férbund? 108 385 227 67,4
Nordea fonder 1 506 449 0,9
SEB fonder 769 400 0,5
Tomas Samuelsson 753 400 0,5
Leif Jénsson, inkl bolag 683 480 0,4
Robur fonder 512 000 0,3
David Ottosson 453 032 0,3
Hékan Olofssons Férvaltning 425000 0,3
Sverker Persson 400516 0,2
Claes-Géran Sylvén, inkl bolag 377 496 0,2
Totalt tio stérsta dgare 114 266 000 71,0
Ovriga aktiedgare 46 651 436 29,0
Totalt 160 917 436 100,0
Agarférdelning per storleksklass!
Innehav, Antal Andel av Kapital och
antal aktier dgare agare, % roster, %
1-500 7976 61,0 1,2
501-1 000 1673 12,8 0,9
1 001-5 000 1945 14,9 3,0
5001-10 000 552 4,2 2,5
10001-15 000 253 1,9 2,0
15 001-20 000 125 1,0 1,4
20001- 551 4,2 89,0
Totalt 13 075 100,0 100,0

! Enligt VPC:s akfiedgaregister per den 30 december 2005.
? Innehavet ér férdelat pa 82 067 892 C-akier och 26 317 335 stamakfier.

Aktiens utveckling péa bérsen

Under de elva handelsdagar mellan 8 december och 31
december 2005 som aktien handlades p& Stockholms-
bérsen gjordes 6 168 avslut och drygt 8,1 miljoner aktier
omsattes, motsvarande drygt 10 procent av det totala
antfalet noterade stamaktier. Sista betalkurs for &ret var
93,50 SEK, vilket ér 21 procent hdgre @n noteringskursen
77 SEK. Den 28 februari 2006 var kursen 96,00 SEK.



Utdelning

Ett av de mal som styrelsen har faststallt fér Hakon Invest
ar att utdelningsgraden normalt ska uppga till minst 50
procent av moderbolagets resultat efter skatt. Endast
stamaktier &r berattigade till kontant vinstutdelning, vilket
innebdr att hela den summa som delas ut férdelas p& 49
procent av aktierna. Fér rékenskapséret 2005 féreslar
styrelsen for &rsstémman en utdelning om 4,50 SEK per
stamaktie, eller totalt 354,8 MSEK. Detta motsvarar en
utdelningsgrad pé& 80 procent. (Fér rakenskapsaret 2004
lédmnades 4,20 SEK per aktie i ordinarie utdelning samt
4,00 SEK per aktie i extra utdelning. Endast preferens-
aktierna, motsvarande 25 procent av totalt antal aktier,
uppbar utdelning.)

Optionsprogram

| enlighet med information som lémnades i noterings-
prospektet har huvudéagaren ICA-handlarnas Férbund
stallt ut eft incitamentsprogram riktat till samtliga anstallda
i moderbolaget Hakon Invest AB och systerbolaget ICA-
handlarnas Medlemsservice AB. Programmet omfattar
407 000 képoptioner, dar varje kdpoption beréttigar till
kép av en stamaktie under perioden 1 juli 2008-31 dec-
ember 2008 till ett |6senpris om 97,50 SEK. Ett fullt utnytt-
jande av optionerna innebér att ICA-handlarnas Férbund
saljer aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapitalet
och résterna i Hakon Invest. Fér ytterligare information,
se not 6, sida 48.

Kursutveckling och handel

Sista betalkurs, SEK

Aktiedata’ 2005 2004
Resultat per stamaktie, SEK 5,32 3,60
Resultat per C-aktie, SEK 5,32 3,60
Kassafléde per aktie, SEK 0,31 -0,11

Eget kapital per aktie, SEK 49,28 45,01

Utdelning per stamaktie, SEK 4,502 n/a®
Utdelningsgrad, % 80 n/a?
Borskurs vid arets slut, SEK 93,50 n/a?
Direktavkastning, % 4,8 n/a?
P/E+al, ggr 17,6 n/a?
Kurs/Eget kapital, ggr 1,9 n/a?
Antal stamaktier vid drets slut, st 78 849 544 n/a®
Antal C-aktier vid arets slut, st 82 067 892 n/a3
Totalt antal aktier vid d@rets slut, st 160 917 436 160 917 436
Genomsnittligt antal aktier, st 160 917 436 160 917 436

! For definitioner, se sida 18.

? Féreslagen utdelning.

% Jamforelse med fidigare ér &r ej relevant d& aktiestrukiur och antalet utdelnings-
berdttigade aktier har féréndrats, samt att aktien endast handlades inofficiellt

utan marknadsprisséttning.
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Finansiell oversikt Hakon Invest

Justering Enligt IFRS

MSEK 2001 2002 2003 2004 IFRS! 2004 2005
Resultatrdkningar
Intékter 778 659 631 622 622 611
Rérelseresultat fdre av- och nedskrivningar (EBITDA) 454 575 541 511 -16 495 582
Rérelseresultat (EBIT) 418 563 528 496 -11 485 570
Resultat effer finansiella poster 374 -899 367 561 33 594 942
Resultat efter skatt 274 -976 353 497 81 579 856
Balansrdkningar
Summa anlaggningstillgangar 3375 3793 3842 4831 -102 4728 5148
Ovriga omsdtningstillgangar? 261 150 123 108 108 151
Likvida medel och korffristiga placeringar 4892 3500 3331 2700 28 2729 3046
Summa tillgéngar 8528 7 443 7 296 7 639 -74 7 565 8 345
Eget kapital inkl minoritetsintressen 7 854 7 050 6948 7277 -34 7 244 7 931
Kassafléde
— fran den I8pande verksamheten 96 85 38 1902  -1658 244 281
— frén investeringsverksamheten -50 47 -13  -2399 2278 -121 94
— fran finansieringsverksamheten -109 -35 5 555 -696 -141 -325
Arets kassafléde -62 98 30 59 -77 -18 50
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 53,8 85,5 83,7 79,8 78,0 93,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,1 9,7 17,7 9,1 9,4 12,4
Avkastning pa eget kapital, % 3,5 -13,1 5,0 7,0 8,2 11,3
Soliditet, % 92,1 94,7 95,2 95,3 95,7 95,0
! Fér ytterligare information om justeringar hénférliga fill IFRS, se not 30, sida 54.
2 Varulager och korffristiga fordringar.
DEFINITIONER
Definitionerna géller fér Hakon Invest, ICA AB och Forma om inget annat anges
Avkastning péa eget kapital Periodens Kassafldde per aktie Periodens kassa- Soliditet Eget kapital i procent av
resultat, berdknat pé& rullande 12-mé&na- fldde dividerat med totalt antal aktier. balansomslutning.
dersbasis, i procent av genomsnittligt eget
kapital under samma period. Resultat per C-aktie Samma definition Sysselsatt kapital Balansomslutning

som fér resultat per stamaktie, eftersom minskad med icke rdantebdrande skulder
Avkastning pé sysselsatt kapital Resultat  stamaktier och C-aktier beréttigar till lika och avséttningar.

efter finansiella poster plus finansiella kost-  del i resultat och eget kapital. C-aktien
nader, beréknat pé rullande 12-ménaders-  ger inte rdtt till kontant vinstutdelning vilket  Utdelningsgrad Utdelning i procent av
basis, i procent av genomsnittligt sysselsatt  stamaktien gér. periodens resultat fr moderbolaget.
kapital under samma period.

Resultat per stamaktie Periodens resultat
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med totalt antal aktier.
dividerat med totalt antal aktier.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent

av intdkfer.
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ICA AB

Minskningen i redovisad
omsdttning beror pd att den
balfiska butiksverksamheten
inte léngre konsolideras samt
aft den danska verksamheten

med 1SOkedjan séldes i augusti
2004.

.l
Cenneth Bengtsson
/D och koncernchef

ICA-koncernen ar ett av Nordens ledande detaljhan-
delsféretag med cirka 2 300 egna och handlarégda
butiker. 2005 var ett framgangsrikt ar med positiv
utveckling inom de flesta av koncernens bolag.
Samtidigt var det ett intensivt och krévande ér da
ICA gick igenom en stdrre organisationsféréndring,
oppnade eller utokade en mangd butiker och
genomfdrde en bred prissankningsoffensiv.

Den redovisade omséttningen minskade' med
2,3 procent till 71 663 MSEK (73 334). | jamférbara
enheter 6kade omsattningen med 3,8 procent.
Resultatet efter skatt uppgick till 1 523 MSEK (1516).

ICA AB égs till 40 procent av Hakon Invest och till
60 procent av nederléndska Ahold. Enligt avtal har
dagarna gemensamt bestammande inflytande i bola-
get genom ett avtalat krav pa enighet for samtliga
beslut pa bolagsstamma och i styrelsen.

Styrelse

Claes-Géran Sylvén, ordférande Hakon Invest

Fredrik Hagglund Hakon Invest
Per-Anders Olofsson' ICA-handlare
Peter Berlin' ICA-handlare
Anders Moberg Ahold
Dirk Anbeek Ahold
Arthur Brouwer Ahold
John Rishton Ahold
Kenneth Ljungberg? ICA AB
Per Jansson? ICA Sverige AB

! Utsedd av Hakon Invest 2 Arbetstagarrepresentant

Ledning

VD och koncernchef

vice VD Detaljhandel, ICA AB
vice VD Varuférsérining, ICA AB
vice VD Ekonomi, ICA AB

VD, ICA Sverige AB

VD, ICA Norge AS

VD, ICA Meny AB
informationsdirektor, ICA AB

Kenneth Bengtsson
Ingrid Jonasson Blank
Sven-Olof Kulldorff
Karl Wistrand

Peder Larsson

Erland Bjsrn

Mats Holgerson'
Lena Thornell

! Tillradde den 1 februari 2006

Nyckeltal ICA AB, MSEK 2005 2004
Nettoomsdttning 71663 73334
Rérelseresultat (EBIT) 1958 1977
Resultat efter skatt 1523 1516
Antal anstéllda (genomsnitt)’ 11556 18781

! Exklusive butiksanstéllda i Sverige och anstéllda i franchisebutiker i Norge.
Féréndringen beror fill stérsia delen pé att den baltiska verksamheten fro m
2005 infe konsolideras samt att den danska verksamheten séldes under 2004.

Omséttning och resultat

MSEK MSEK
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Omsdtining Resuliat effer skaft e

2004 och 2005 enligt IFRS.

ICA:S ORGANISATION

Som ett led i skapandet av “ett ICA” med gemensam
nordisk plattform inférdes i juni 2005 en ny koncern-
organisation. Organisationsstrukturen har férenklats for
att 8ka flexibiliteten i férhallande till marknaden, skapa
snabbare beslutsvagar och starka férutséttningarna for
samordning. Samtidigt har resurser frigjorts for dotter-
bolagen att med stérre kraft arbeta med butiksnéra frégor
s&som drift och férsaljning.

ICA AB

VD och koncernchef

.| Netto Marknad AB
(50%)

Ekonomi

-

L ICA Fastigheter AB

Detaljhandel

\ Rimi Baltic AB
(50%)

Varuférsérining

Etos AB

ICA Banken AB

\
ICA Sverige AB

ICA Norge AS

|
ICA Meny AB



Koncernfunktioner

Koncernfunktion Ekonomi har, vid sidan av en rad kon-
cernstddjande uppgifter, Gven i uppdrag att mot erséttning
erbjuda stadtjanster till de enskilda handlarna. Under
Ekonomi sorterar éven koncernens fastighetsverksamhet,
vars uppgift ér att tillhandahélla dndamélsenliga lokaler
i strategiskt placerade afférslagen for ICAkoncernen och
ICA-handlarna.

Koncernfunktion Detalihandel ska skapa 6nsamhet
fér koncernen genom att leda och utveckla kunddrivna
erbjudanden genom bland annat afférsutveckling och
utveckling av butiksformat. Funktionen ansvarar éven
for marknadskommunikation, koncerninformation samt
personalfragor.’

Koncernfunktion Varuférsérining har som uppgift att
skapa samordnings- och stordriftsférdelar fér koncernen
inom inkdp, logistik och IT.

Helagda forséljningsbolag

ICA Sverige &r ett av landets ledande detaljhandelsfére-
tag med fokus p& dagligvaror. Verksamheten innefattar
férsalining, drift och etableringar. ICA Sverige &r huvud-
leverantdr till ICA-handlarna som &ger och driver sina
butiker som egna féretagare.

ICA Norge ér ett av landets ledande detaljhandelsfére-
tag med fokus p& dagligvaror. Verksamheten innefattar
férsalining, drift och etableringar. Butikerna drivs som
egna butiker eller i franchiseform.

ICA Meny &r en ledande leverantér av mat, dryck och
kaksutrustning till restauranger, storkdk och servicehandel
i Sverige och Norge. | bérjan av 2006 fattade ICA AB
beslut om att salja ICA Meny.

ICA Banken erbjuder finansiella tjdnster i syfte att for-
enkla fér svenska ICA-butikers kunder att hantera hushélls-
ekonomin och darigenom starka kopplingen till ICA.

Etos &r en fackhandelskedja med helégda butiker.
Konceptet férenar produkter inom hélsa och skénhet.

Delégda bolag
Netto ags till lika delar av ICA AB och Dansk Super-
marked. Netto driver en utpraglad l&gprisprofil i Sverige,
s& kallad hard discount. Konceptet kommer frén Danmark
dar Dansk Supermarked A/S driver kedjan.

Rimi Baltic &gs till lika delar av ICA AB och finska
Kesko Livs Ab. Rimi Baltic &r en av de ledande och mest
moderna dagligvarukedjorna i Baltikum.

"From 1 juli 2006 kommer en ny koncernfunktion aff inréttas
med ansvar fér bland annat marknadskommunikation.

MISSION Andel av ICA-koncernens

ICA AB arbetar efter missionen: "Vi ska bli det ledande omsétning 2005
detaljhandelsféretaget med fokus p& mat och méltider.” ICA Meny 8,1%
Ovr\'go‘ 0,1%
STRATEGIER

ICA AB ska vara eft langsiktigt, livskraftigt féretag

med god ekonomi, eft medvetet miljdarbete och ett
starkt samhéllsengagemang. Nyckelord fér ICA:s satt
att arbeta @r prioritering, samordning, férenkling och
kostnadsreduktion. Konkret innebér detta aft koncernen
har formulerat féljande strategier fér verksamheten:

ICA Sverige 65,2%

Utnyttja ICA:s storskalighet genom samordning ICA Norge 26,6%
av centrala funktioner och koncept

ICA AB ska genom samordning av centrala funktioner 1 ICA Banken och Efos.
och koncept p& nordisk nivé tillvarata synergier mellan

bolagen. Dessa effektiviseringar ska i stor utstréickning

&terinvesteras i lagre priser.

Lokalt anpassade koncept

Samtidigt som ICA AB anvander storskaligheten genom
att samordna och nyttja synergier anpassas det lokala
erbjudandet efter kundernas 6nskemal. Den lokala
anpassningen kan ske s&val av den enskilde handlaren
som genom koncept anpassade fér olika geografiska
marknader.

Kostnadseffektivitet

ICA-koncernens verksamhet ska kontinuerligt effektivi-
seras och kostnader reduceras. Effektiviseringarna i
organisation och arbetssatt leder till betydande bespa-
ringar varje @r.

Pris och sortiment
ICA AB ska satsa pa att hélla nere priserna samt utveckla
och effektivisera sortimentet.

Gemensam formatstrategi

ICA-koncernen har en gemensam formatstrategi for verk-
samheterna i Sverige och Norge. Strategin innefattar fyra
format; stormarknader, supermarketbutiker, nérbutiker
och l&gprisbutiker.

Etablering och férnyelse

ICA AB ska satsa pé att etablera nya butiker och férnya
befintliga butiker. Genom att utveckla butiksnétet och
dess erbjudande ska ICA méta kundernas olika behov.



Erbjuda ett attraktivt sortiment med fokus pé

egna mérkesvaror, férskvaror och non-food

ICA AB ska fortsétta satsningen pd egna mérkesvaror,
farskvaror och non-food. ICA-koncernens utbud av egna
markesvaror ger kunderna stdrre valméjligheter, produkter
av hég kvalitet och lagre priser. Satsningarna ska bidra
till att 8ka férséliningen och [6nsamheten fér de egna
handlarna och koncernen.

Samhdllsansvar

ICA AB ska ha en stark lokal férankring och arbeta fér aft
bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle. Féretaget verkar
fr att minimera negativ miligpéverkan av verksamheten
och tar ansvar fér under vilka férhéllanden de egna
varorna &r producerade. ICA varnar ocksé om kunders
och medarbetares halsa genom att erbjuda sékra och
nyttiga produkter samt genom stéindiga forbéttringar i
arbetsmiljén.

MAL

ICA AB har Norden och Baltikum som sin priméra
geografiska marknad. Det l&ngsiktiga mélet &r att vara
marknadsledare i de lénder dér ICA AB finns represente-
rat samt att 6ka omsattiningen snabbare an vad totalmark-
naden 6kar pd respektive delmarknad. De finansiella mal
som har satts upp fér verksamheten ér:

o en rorelsemarginal (EBIT) p& 3,5-4,0 procent,

o att avkastningen pd eget kapital dver en konjunktur-
cykel ska vara minst 14-16 procent,

o att soliditeten langsiktigt ska vara 30-35 procent.

ntjaningskallor
CAkoncernens huvudsakliga intjé@ningskéllor kan delas in i féljande omréden:

Varuférsérining genom férsélining av varor, logistik- och distributionstjcnster till ICA-butiker
Sverige och Norge samt genom ICA Meny till restauranger, storkdk och servicehandel.

Detaljhandel genom royalty och vinstdelning frén handlarégda ICA-butiker i Sverige, genom
orsdlining i egna butiker och genom franchiseavgifter fran fristéende butiker i Norge, samt
yenom direkiférsélining via Maxi Special (nonfood i Maxi ICA Stormarknader) och Etos-butiker
Sverige. (ICA AB dr dessutom hélftendgare av butikskedjorna Netto och Rimi Baltic. Denna
orsdlining redovisas dock inte i ICA-koncernens omséttning.)

astigheter genom hyresintékter fréin enskilda handlare i Sverige och Norge. Intékter
jenereras dven vid férsélining av fastigheter.

[jdnster genom férsélining av tjénster till ICA-handlare inom omréden som reklamproduktion,
stbildning och butiksteknik. Dessutom genom ICA Bankens férsélining av finansiella tiénster.

MARKNADSTRENDER

Villkoren p& den nordiska dagligvarumarknaden andras
snabbt. Konkurrensen &r hérd och kundernas beteende
ar svart att fdrutse. For att bibehdlla en ledande position
har ICA AB under senare ér fokuserat pa kérnverksam-
heten och renodlat bolagsstrukturen. Mer kraft p&
f3rsdlining och dkad kostnadseffektivitet har varit de

barande tankarna i detta féréndringsarbete. Nedan
redogérs for ndgra av de mer pétagliga trenderna pé
dagligvarumarknaden.

Nya konkurrenter

Lagprisaktérerna fortsétter att expandera, sévél pd daglig-
varumarknaden som inom andra branscher. Kanneteck-
nande fér lagpriskedjorna ér, férutom att de héller en
lagre prisniva én vad som &r att betrakta som standard

i branschen, att de har ett begransat sortiment samt en
tydlig prioritering av léga kostnader framfér hég service-
niva. Den tyska lagpriskedjan Lidl har etablerat sig i
Sverige, Norge och Finland och tyska Aldi ar etablerat

i Danmark. Tillsammans med Dansk Supermarked driver
ICA AB lagpriskedjan Netto i Sverige. Pé& sikt kan dven
andra europeiska eller globala aktérer vélja att etablera
sig i Norden.

Lagre matpriser

Under 2005 sjonk priset p& dagligvaror i Sverige med
0,7 procent. En vaxande andel egna markesvaror i
handeln har bidragit till de lagre priserna, liksom den
dkade konkurrensen. Svenskarna lagger allt mindre av sin
disponibla inkomst p& mat. | Norge syns samma trend.

Kunder kombinationshandlar

Kundernas lojalitet gentemot en viss butikskedja eller ett
varumérke har minskat vilket avspeglar sig i att samma
kunders agerande skiljer sig &t mellan olika veckodagar.
Ena dagen storhandlar de hos stormarknaden eller
l&gpriskedjan, for att nésta dag kdpa delikatessvaror

i narbutiken. Lage och bekvamlighet &r emellertid
fortfarande av stor betydelse nér kunderna véljer butik.

Allt fler &ter ute

Den har ocksa blivit vanligare att ersatta den egna
matlagningen och méltiderna i hemmet med att Gta pé
restauranger och snabbmatkedior. Fér att méta konkur-
rensen fré&n restaurangerna satsar ICA bland annat pé
ett dkat sortiment av férdiglagad mat.

Leverantdrer paverkas

Aven leverantérerna paverkas av den véxande lagpris-
handeln och handelns satsning p& egna varumarken. Fér
att méta den dkade prispressen och bli mer konkurrens-
kraftiga har ménga av dagligvaruhandelns leverantsrer
gétt samman. Flera nordiska leverantdrer har képts upp
och ingér idag i storre internationella koncerner. Ménga
leverantdrer har ocksd bérjat producera handelns egna
markesvaror. Fér mindre leverantdrer kan detta vara ett
satt aft hantera konkurrensen med de stdrre, vilket ocksé
motverkar konsolideringstrenden.



ICA-KONCERNENS UTVECKLING 2005

For att méta de féréndrade marknadsvillkoren har ICA-
koncernen under &ret genomfdrt en rad kraftfulla satsningar
och étgdrder, dar inférandet av den nya koncernorganisa-
tionen har varit en viktig férutsétning. Ett prioriterat sats-
ningsomré&de har varit att 3ka samordningen av inkdp,
vilket ocksa har resulterat i férbattrade inkdpspriser. ICA
kommer &ven fortséttningsvis att arbeta fr att sénka
inkdpspriserna och tillsammans med leverantérerna se
ver vilka kostnader i vardekedjan som kan elimineras.

Med anledning av organisationsféréndringen kommer
antalet anstéllda att minskas med omkring 500 heltids-
tignster fram till slutet av 2006. Vid utgéngen av 2005
hade cirka 300 tjanster upphdrt.

En annan strategisk satsning under 2005 var genom-
fsrandet av en bred prisséinkning i butikerna. | Sverige
sanktes priserna i tvé steg pé totalt cirka 3 500 artiklar,
och i Norge pa cirka 600 artiklar. Prissénkningarna
har huvudsakligen majliggjorts genom att butikerna
har fatt lagre inkdpspriser frén ICA AB och finansieras
i efterhand genom kostnadseffektiviseringar saval i de
enskilda butikerna som pé koncernnivé, samt genom
sainkta inkdpspriser fréin leverantorer.

Prissdnkningsoffensiven bidrog tydligt il att frsdlj-
ningen i de svenska butikerna vénde uppét igen efter
ett antal m&nader med en férsdljningsutveckling under
branschgenomsnittet. Aven i Norge har prissénkningarna
haft positiv effekt pa férséljningen.

Under 2005 har ICA-koncernen dven haft ett ambitiost
program fér nyetableringar och butiksutveckling. Samman-
lagt i Sverige och Norge har drygt 70 000 kvadratmeter
ny séljyta tillkommit. Bland de nya butikerna finns eft
antal “Compact Hypermarkets” vilket &r ett for ICA nytt
butiksformat som har testats och utvecklats i Baltikum.
Formatet har tagits fram fér att erbjuda kunder éven pé
mindre orter en stormarknad, med mindre yta och med ett
noggrant urval av specialvaror. “Den lilla stormarknaden”
har mottagits val av kunderna och fler butiker med denna
profil kommer att 8ppnas under 2006. Dessutom pagdr
projekt for att stérka och utveckla butikerna inom ICA
Supermarket- och ICA Néraprofilerna.

Omséttning och resultat

ICAkoncernens nettoomséttning under 2005 uppgick fill
71 663 MSEK (73 334), en minskning med 2,3 procent.
Minskningen beror pa att den baltiska butiksverksamheten
frén och med 2005 ingér i joint venture-bolaget Rimi Baltic
och darfér inte langre konsolideras, samt att den danska
verksamheten med ISO-butikerna séldes i augusti 2004.
Justerat fér detta 8kade omséttningen med 3,8 procent.

ICA Sverige och ICA Meny har haft en béttre omsdtt-
ningsutveckling @n sina huvudkonkurrenter. ICA Norges
omsattning i NOK har minskat beroende pa hardare
konkurrens, konvertering av butiker till franchisebutiker
samt avyttring av butiker. | bada de deldgda bolagen
Rimi Baltic och Netto har omsdttningen 6kat kraftigt.

Koncernens rérelseresultat for 2005 uppgick till
1958 MSEK (1977), en minskning med 1,0 procent.
| rérelseresultatet for jamférelse&ret 2004 ingick en
reavinst fran férsdliningen av ICA AB:s andel i Statoil
Detaljhandel samt andel av Statoil Detaljhandels resultat,
totalt 457 MSEK. Vidare belastades resultatet 2004
av en nedskrivning av ISO-ICA A/S i samband med
frsaliningen av verksamheten. Justerat fr detta kade
rorelseresultatet med 9,9 procent.

ICA Sverige redovisar ett légre resultat fér ér 2005
som en f8lid av prisoffensiven. Resultatet har dock
starkts under bade tredje och figrde kvartalet jamfért
med motsvarande period 2004. ICA Norge redovisar
eft béttre resultat efter genomférda kostnadssénkningar
och en effektivare fastighetsfrvaltning. ICA Meny, ICA
Banken och Rimi Baltic har férbéttrat sina resultat kraftigt
j@mfért med féreg&ende ér, frémst som en félid av ékade
volymer. Nettos snabba expansion har medfért betydande
kostnader vilket paverkade resultatet negativt.
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Marknadsandel
Sverige 2005

35,9%

\vser ICAbutikernas andel av
Jagligvaruhandeln.

ICA SVERIGE

ICA Sverige &r huvudleverantér till ICA-handlarna
som dger och driver sina butiker som egna fore-
tagare. Tillsammans med ICA-handlarna &r ICA
Sverige landets ledande dagligvaruféretag. Under
2005 omsatte ICA Sverige 46 718 MSEK (45 008)
med ett rérelseresultat pa 1 627 MSEK (1 808).
Férsaljningen i de drygt 1 400 butikerna uppgick
till cirka 81 Mdr SEK inklusive moms.

Omséttning och resultat
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2004 och 2005 enligt IFRS

ICA Sveriges verksamhet omfattar férsélining, drift och
etablering. ICA-handlarna i Sverige gér i genomsnitt 70
procent av sina totala inkdp via ICA Sverige. Resterande
30 procent utgdrs huvudsakligen av farskvaror, drycker,
kolonial samt bréd som i ménga fall kommer frén direkt
levererande leverantérer eller lokala producenter. Det finns
inget krav pa att som ICA-handlare kdpa frén ICA Sverige,
men det ligger i de enskilda handlarnas intresse att géra
sina inkdp fran ICA Sverige och medverka fill att ICA-
koncernen kan upprétthélla en hég effektivitet och laga
kostnader. Det &r denna kombination mellan handlarnas
entreprendrskap och samverkan inom inkdp, logistik och
administration som &r sjélva karnan i ICA-idén, och som
under l&ng tid har varit en central framgéngsfaktor bade
for ICAkoncernen och de enskilda handlarna.

Butiksprofilerna och dess utveckling
ICA Sverige har fyra butiksprofiler inom formaten
stormarknader, supermarkets och narbutiker.

Antal  Butiksférsdljning

butiker 31 inkl moms 2005, Antal artiklar

dec 2005 MSEK per butik
45 16 444 30-45 000
ICA STORMARKNAD
|

126 22 325 10-30 000
s " 488 29 401 6-10 000

upermarket
758 12739 3-5 000

mmmnara

Stormarknadsprofilen Maxi ICA Stormarknad har haft en
fortsatt starkt utveckling under 2005 och férsaljningen
steg med 12 procent. Aven évriga profiler har utvecklats
positivt och fér ICA Supermarket- och framfér allt ICA Néra-
butikerna dkade férsdliningsvolymerna pétagligt under
det andra halvéret som féljd av prissénkningsoffensiven.
Totalt i Sveriges ICA-butiker har det under &ret skett
prissankningar med i storleksordningen 1 miljard SEK
raknat pd arsbasis.

Under aret har flera butiker etablerats, utdkats eller
byggts om. Bland annat har fem nya Maxi ICA Stormark-
nad &ppnats, och tre befintliga butiker har konverterats
till “den lilla stormarknaden” (Compact Hypermarket)
inom ramen fér Maxi-formatet.

Sortimentsutveckling

| det kontinuerliga, strategiska arbetet med att utveckla och
effektivisera sortimentet har ICA AB under dret sarskilt
satsat pé halsoprodukter, férédlade eller lokalproducerade
produkter och fardiglagad mat. Satsningen pé ICA:s egna
markesvaror (EMV) har fortsatt och under 2005 stod dessa
varor fér 15 procent (12) av férsdljningsvolymen i Sverige.
Bland annat genomférdes den hittills stérsta produktlanse-
ringen inom EMV-segmentet i och med lanseringen av eft
trettiotal ICA Gott liv-produkter.

Marknaden

Den svenska dagligvaruhandeln praglades under aret av
en stark prispress, och vid utgangen av 2005 var priset
pé dagligvaror 0,7 procent lagre &n vid &rets bérjan.
Trots detta dkade férséljningen inom dagligvaruhandeln
med preliminart 2,3 procent till cirka 211 Mdr SEK.

Den svenska dagligvarumarknaden domineras av
de tre rikstéickande aktérerna ICA, Coop och Axfood,
medan en fjdrde aktér, BergendahlsGruppen, framst ar
verksam i sédra Sverige. Efter en period med férséljnings-
siffror under branschsnittet har ICA tagit marknadsan-
delar under é&ret, ndgot som i hég grad kan harledas
till prisséinkingsoffensiven. ICA-butikernas andel av den
svenska dagligvarumarknaden dkade dérmed till 35,9
procent (35,6).

Samtidigt fortsdtter l&gprishandeln att ta marknads-
andelar och 8ka sin ndrvaro. Axfoods butikkedja Willys
har fér nérvarande ett hundratal butiker. Inom légprisseg-
mentet har Axfood &ven utvecklat ytterligare ett koncept,
Willys Hemma. Den tyska l&gprisaktéren Lidl fortsétter att
vaxa och driver idag ett hundratal butiker i Sverige.

ICA AB:s renodlade l&gpriskoncept Netto, som ags
gemensamt med Dansk Supermarked, lanserades i
Sverige 2002 och har vuxit till 74 butiker. Fér ytterligare
information om Netto, se sida 27.



ICA NORGE

ICA Norge ér ett av Norges ledande dagligvarufére-
tag med cirka 750 butiker. Under 2005 omsatte ICA
Norge 19 039 MSEK (19 020) med ett rorelseresultat
pé 534 MSEK (399). Butiksforsaljningen uppgick till

drygt 20 Mdr NOK exklusive moms.

Omséttning och resultat
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2004 och 2005 enligt IFRS.

ICA Norges verksamhet omfattar férséljning, drift och
etablering, dar butikerna drivs enligt tva huvudmodeller;
som helégda butiker eller som franchisebutiker dgda

av handlarna. Eftersom ICAkoncernen ser det egna
féretagandet som en stark drivkraft strévar ICA Norge
efter att 5ka andelen franchisebutiker. Dessutom finns eft
antal associerade butiker.

Butiksprofilerna och dess utveckling
ICA Norge har fyra butiksprofiler inom formaten stor-
marknader, supermarkets, narbutiker och lagprisbutiker.

Antal Butiksforsélining
butiker 31 exkl moms 2005, Antal artiklar
dec 2005 MNOK per butik
ICA
MAXI 20 2413 15-24 000
ICA ’
Supermarked 69 3910  cirka 10 000
ICA 334 4730 3-6 000
HE naer
) A .
RIMIe 324 9098  cirka 3 000

Dessutom finns 147 associerade butiker per 31 december 2005, som exempelvis
Livi och Servicemat. De associerade butikerna omsatte 503 MNOK under 2005.

Under de senaste dren har ICA Norge arbetat konsekvent
med att renodla och positionera butiksprofilerna fér att
bygga en stark butiksstruktur for framtiden. Detta arbete
har fortsatt under 2005, bland annat genom konverte-
ringen av ett stort antal Rimi-butiker till ICA Supermarked
och ICA Naer. Samtidigt har eft 70-tal butiker avyttrats.
Aven kostnadsanpassningarna har fortsatt under éret

och som en effekt har antalet anstéllda inom ICA Norge
minskat med drygt 200.

For de butiker som forblir inom Rimi-profilen har eft
fornyelsearbete pdbdriats i syfte att stdrka konceptets l&g-
prisprofil. De prissdnkningar som under &ret genomférdes
i norska butiker har ocksé frémst skett i Rimi-butikerna.
Totalt uppgick vardet av prissankningarna i butiksledet till
350 MNOK pé éarsbasis.

Andelen franchisebutiker inom Rimi har under de
senaste tva dren dkat fréin 40 till drygt 70 procent. Allt
fler ICA-profilerade butiker drivs ocks& i denna form. Att
fler butiker drivs i franchiseform véntas inverka positivt
p& ICA-koncernens langsiktiga 16nsamhet men innebar
samtidigt att koncernens omsattning minskar.

Sortimentsutveckling

Den koncerndvergripande strategin att anpassa och
utveckla sortimentet genom egna mérkesvaror, férskvaror
och specialvaror (nonfood) har préglat Gven ICA Norges
verksamhet under &ret. Utbudet av egna markesvaror har
8kat och inom non-food har ett projekt pabériats for att
ge sortimentet en starkare placering i butikerna.

Marknaden

Den norska dagligvarumarknaden (som fill skillnad frén
den svenska definieras och méts exklusive servicehandel
och trafikbutiker) dkade prelimindrt med 3,2 procent under
2005 och omsatte cirka 119 Mdr NOK inklusive moms.
ICA Norge och de 6vriga stérre aktérerna Coop Norge,
NorgesGruppen och Rema svarar tillsammans fér sé gott
som hela férséliningen p& marknaden. Lagpriskedjan Lidl,
som efablerade sig i Norge 2004, hade vid utgéngen

av 2005 ett 404al butiker. Samarbetet mellan franska
Carrefour och NorgesGruppen upphérde vid érsskiftet.

I Norge stér lagpriskedjorna fér cirka hélften av férsalj-
ningen pé& dagligvarumarknaden. Kunderna efterfragar
emellertid ett bredare sortiment, bland annat med stdrre
inslag av farskvaror, ndgot som gynnar de aktérer, déri-
bland ICA, som har ett valutvecklat stormarknadskoncept.

De norska ICA- och Rimi-butikernas marknadsandel
minskade frots prissénkningarna under aret till 20,2
procent (22,4). En bidragande orsak &r aft ICA Norge
inom ramen fér arbetet med butiksstrukturen har avyttrat
eft 70-tal butiker och att ett antal butiker har genomgatt

omfattande ombyggnationer.

Marknadsandel
i Norge 2005

20,2%

Avser ICA Norges helégda
butikers, franchisebutikers och
associerade butikers andel av
férsaliningen i Norges daglig-
varubutiker (servicehandel och
trafikbutiker ej inréknade).




Omséttning och resultat
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ICA MENY

ICA Meny &r en ledande leverantér till restauranger,
storkdk och servicehandel i Sverige och Norge.

Fran och med 2005 é&r verksamheten i ICA Meny
Norge integrerad med den svenska verksamheten.
Totalt omsatte bolaget 5 778 MSEK, motsvarande en
6kning med 15 procent. Rorelseresultatet forbatt-
rades till 11 MSEK (-53). | bérjan av 2006 fattades
beslut om att avyttra ICA Meny.

Verksamheten inom restaurang och storkék

ICA Meny levererar livsmedel, alkoholdrycker och restau-
rangutrustning till restauranger och storkék. Denna del av
verksamheten stér for cirka 80 procent av bolagets omsétt-
ning. ICA Menys konkurrensférdelar utgérs bland annat
av en rikstéckande narvaro och ett brett erbjudande som
méjliggér kdp av mat, dryck och utrustning fréin en och
samma leverantdr.

Verksamheten inom servicehandel

ICA Meny ar ocksd en av de ledande leverantérerna fill
servicehandeln, sésom trafik- och servicebutiker samt
8vrig narhandel.

ICA Meny har Gven tvé egna butikskoncept i Sverige,
Nara Dej och TIME, som sjalvstandiga handlare med
mindre butiker kan ansluta sig till och f& stéd med bland
annat kampanier, inredning och sortimentsuppbyggnad.

Antalet Néra Dej-butiker har under de senaste tva éren

kat fran cirka 30 till nérmare 250, huvudsakligen fill f3ljd
av att mindre ICA-butiker pé landsbygden har anslutit sig
till konceptet.

Marknaden

Den svenska och norska marknaden fér leveranser fill
restauranger, storkdk och servicehandel var stabil under
aret. Marknaden &r fragmenterad och bestér dels av
stora aktorer som Gven &r verksamma inom detaljhandel,
dels av smé& lokala grossister och livsmedelsproducenter.
Bland andra stdrre aktdrer i Sverige som levererar fill
restaurang och storkdk marks Servera, Martin Olsson och
Servicegrossisterna. Inom servicehandeln dr, férutom ICA
Meny, Axfood, Servicegrossisterna, Svensk Snabbmat
och Privab ledande aktérer. P& den norska marknaden
finns huvudsakligen tre stdrre aktdrer; ICA Meny, Norges-
Gruppen och Servicegrossisterna. ICA Meny har under
dret tagit marknadsandelar séval i Sverige som i Norge.

Beslut om avyttring

Mot bakgrund av att den marknad dér ICA Meny verkar
praglas av en tydlig omstrukturering tillirdédde Mats
Holgerson som ny VD fér ICA Meny den 1 februari
2006, med uppgift att utvéirdera de strategiska alter-
nativen fér bolaget. Denna utvérdering har resulterat

i att ICA AB beslutat avyttra ICA Meny fér att dverlata
méjligheten till en annan &gare att utveckla bolaget.




ICA BANKEN

ICA Banken ska erbjuda finansiella tjanster for att
férenkla vardagen fér ICA:s kunder i Sverige och
dédrigenom ocksa stérka lojaliteten till ICA. Under
aret har banken haft en fortsatt god kundtillstrém-
ning och dkat afférsvolymen med 27 procent till
12 316 MSEK (9 672).

Affarsvolym och resultat
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ICA Banken startade sin verksamhet 2001. Bland de
tignster som ICA Banken erbjuder ingar I6nekonto med
olika former av bankkort, in blanco-lan samt bostadslan.
| samarbete med ICA-handlare etablerar banken ocksa
uttagsautomater i anslutning fill butiker.

ICA Banken administrerar vidare ICA:s kundkort.
Kundkortsbasen bestdr vid drets utgang av 3,1 miljoner
aktiva kunder, varav 1,4 miljoner kunder betalar med
kortet nér de handlar i butikerna medan évriga endast
registrerar bonus. Kunddatabasen ar en vasentlig tillgéing
for ICA AB som mojliggér specialanpassning av erbjud-
anden och 8kad kunskap om képménster.

Framgdangar under 2005
Under é&ret har antalet bankkunder, det vill séga de kunder
som utnyttjar ICA bankens banktjanster, dkat och uppgér
vid drets slut ill cirka 250 000. Ett antal nya laneprodukter
har lanserats, bland annat ett eget topplén som alternativ
till de bostadslan som ICA Banken erbjuder i samarbete
med SBAB.

| den é&rliga granskningen av banker som gjordes
inom ramen for Svenskt Kvalitetsindex (SKI) visades att
ICA Banken nést effer Lansférsakringar har de néjdaste
kunderna. ICA Banken blev ocksé utsedd till Arets
Internetbank av tidningen Privata afférer. Internet &r en
betydande sdljkanal fér ICA Banken, och infernettjcinsten
utvecklas kontinuerligt.

Marknaden

Konkurrensen har 8kat pétagligt p& den svenska lénemark-
naden, delvis som féljd av det mycket l&ga rdnteléget.
Bankmarknaden kénnetecknas dock fortfarande av en
trogrorlighet hos kunderna. De fyra storbankerna, SEB,
Handelsbanken, FéreningsSparbanken och Nordea,
svarar for cirka 80 procent av marknaden. Andra mindre
banker, sésom ICA Banken, Skandiabanken och Lansfor-
sdkringar Bank, fortsatte under 2005 att gradvis ta mark-
nadsandelar frén de fyra stora.

ETOS

Fackhandelskedjan Etos har atta butiker som
férenar produkter inom hdélsa och skénhet under
samma tak. Etos &r samtidigt ett utvecklingsbolag
som sprider sina erfarenheter till dvriga delar av

ICA-koncernen.

Etos lanserades under 2002 och &r férst i Sverige med att
erbjuda produkter inom hélsa och skénhet i ett gemensamt
koncept. Konceptet kommer frén Nederldnderna dér det
finns cirka 440 Etos-butiker.

Inom ICA-koncernen har Etos rollen som utvecklings-
bolag med spetskompetens inom hélsa och skénhet.
Detta innebar att Etos testar nya idéer samt utvecklar
sortiment och relationer som kan anvéndas i évriga
delar av koncernen. Under 2005 har exempelvis en
Skdnhet och Halsa-avdelning testlanserats i en Maxi
ICA Stormarknadsbutik. Férséket har fallit val ut och
ytterligare lanseringsprojekt planeras.

NETTO

Lagpriskedjan Netto fortsétter att expandera i Sverige.
Den forsta Nettobutiken 6ppnades i maj 2002 och
vid utgangen av 2005 hade kedjan 74 butiker. Under
2005 6kade omsattningen med 72 procent till 2 052
MSEK. Den snabba expansionen har kostat pa och
nettoresultatet férsamrades till -180 MSEK (varav
-90 MSEK &r ICA AB:s andel). Netto égs till lika delar
av ICA AB och Dansk Supermarked A/S.

Netto driver en utpréglad lagprisprofil i Sverige, sé kallad
hard discount, och erbjuder ett bra men begransat sorti-
ment till ett &gt pris. Konceptet kommer frén Danmark,
dar Dansk Supermarked driver kedjan. Konceptet bygger
pé sjalvbetianing med rationellt byggda butiker och ett
sortiment bestéende av séval egna varumarken som
vélkénda markesvaror.

Under kommande ar kommer expansionen att fortsdtta,
frémst i sédra Sverige och Mélardalen. Samtidigt har en
frbattring av [6nsamheten i befintliga butiker hdg prioritet.
Ett nytt huvudkontor och centrallager i Falkenberg stod
klart under véren 2005.

For en dversikt dver den svenska dagligvarumark-
naden, se sida 24.

Omséttning och resultat
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RIMI BALTIC

| januari 2005 bildade ICA AB och Kesko Livs Ab ett
till lika delar &gt joint venture bestdende av bada
bolagens tidigare verksamheter i Baltikum. Det nya
bolaget, Rimi Baltic, @r en av de ledande och mest
moderna dagligvarukedjorna i regionen. Under sitt
férsta ar som integrerat bolag 6kade omséttningen
med narmare 22 procent till 7 517 MSEK. Vid arets
slut hade kedjan 178 butiker.

Maélet med bildandet av Rimi Baltic ar att uppné stark till-
vaxt, dkad [dnsamhet och att bli marknadsledande i regio-
nen med en marknadsandel p& 25 procent vid utgadngen
av 2007. Synergier finns aft hdmta frémst inom inkép,
logistik och butiksutveckling. Rimi Baltic Gger alla butiker
och bedriver en samordnad varuférsérining till dessa.

Integrationsarbete

Vid bildandet av Rimi Baltic hade Kesko en stark position
i Estland, medan ICA AB var en av de storre aktérerna i
Letfland. Under 2005 har mycket kraft lagts pé att integrera
de bada verksamheterna och skapa séval en gemensam
fdretagskultur som en tydlig butiksstruktur. Detta arbete
kommer aft fortséitta under 2006. Bland annat kommer
betydande investeringar att gras i logistikstrukturen, med

nybyggnad och utdkning av lager.

Butiksprofilerna och dess utveckling
Rimi Baltic har idag fyra butiksprofiler i Baltikum. Inom
profilen Rimi Supermarket ligger fokus pé farskvaror
samt hdg serviceniva. | de stdrre Rimi Hypermarket-
butikerna ska kunderna hitta allt p& ett stélle till ett bra
pris och férutom livsmedel erbjuds Gven ett mycket brett
sortiment av non-food artiklar. Ett antal Hypermarkets har
omvand|ats till det nya formatet Compact Hypermarket,
med eft négot mindre men fortfarande generdst sortiment
inom farskvaror och non-food produkter.

| Estland driver Rimi Baltic kedjan Saastumarket, landets
storsta lagpriskedia. | Lettland och Litauen finns légpris-
kedjan SuperNetto. Under de ndrmaste éren kommer
Rimi Baltic att hélla en hég etableringstakt, framfér allt
i de snabbast véixande formaten l&gprisbutiker och
stormarknader.

Antal butiker per land och format

Supermarket Hypermarket Lé&gpris  Totalt
Estland 6 7 48 61
Lettland 32 10 37 79
Litauen 21 7 10 38
Totalt 59 24 95 178

Marknaden

Sammanlagt har de baltiska landerna cirka 7,5 miljoner
invénare. Litauen, med néra 3,5 miljoner invénare, utgdr
den stérsta marknaden, féljt av Lettland och Estland. Den
baltiska marknaden fér dagligvaror véxer snabbt som
fslid av tillvéixten i léndernas ekonomier. Under 2004
véxte marknaden med nio procent. Preliminéra siffror
visar att tillvéxten under 2005 var 16 procent och att
marknaden dérmed totalt uppgaér till cirka 48 Mdr SEK
exklusive moms. | takt med dkade disponibla inkomster
&kar ocksé konsumenternas intresse fr mer sofistikerade
produkter och internationellt starka varumarken. Sam-
tidigt utvecklas lagprismarknaden starkt och den tyska
légpriskedjan Lidl vantas etablera sig i regionen under
andra halvan av 2006.

Sammantaget i de fre baltiska landerna hade Rimi Baltic
en marknadsandel om cirka 16 procent under 2005, vilket
gér Rimi Baltic till en stark tvéa i regionen efter Vilniaus
Prekyba. | Lettland &r Rimi Baltic marknadsledare med en
marknadsandel om cirka 21 procent. | Estland har Rimi
Baltic en marknadsandel om cirka 26 procent och ar mark-
nadsledare tillsammans med kooperativa ETK. | Litauen &r
Rimi Baltic den fijarde stdrsta aktéren med en marknads-
andel om cirka 6 procent.



Finansiell oversikt ICA AB

Enligt IFRS
MSEK 2001 2002 2003 2004 2004 2005
Resultatrdakningar
Nettoomséttning 65011 70908 71980 71811 73334 71663
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 3 444 4103 4 437 3570 3514 3248
Rérelseresultat (EBIT) 1993 2535 2120 1866 1977 1958
Resultat efter finansiella poster 1572 2084 1808 1729 1742 1671
Resultat efter skatt 1229 1710 1777 1518 1516 1523
Balansrékningar
Summa anldggningstillgéngar 19371 21278 17 863 17 428 18110 19318
Ovriga omsdtningstillgangar 8114 8 826 9245 9173 9780 10 493
Likvida medel och korffristiga placeringar 1124 3967 4 446 3082 3198 2920
Summa tillgéngar 28 609 34071 31554 29 683 31088 32731
Eget kapital inkl minoritetsintressen 10 600 12197 12 203 7 432 7094 8 386
Kassafldde
— frén den I8pande verksamheten 3604 2702 2 869 -324 692 2 339
— frén investeringsverksamheten -2619 -2287 973 1037 764 -1076
— frén finansieringsverksamheten -617 40 -3 359 -1997 -2719 -1410
Arets kassafléde 367 455 484 -1285 -1263 -147
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 3,1 3,6 2,9 2,6 2,7 2,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, %! 14,9 15,6 13,1 12,8 12,9 12,2
Avkastning pa eget kapital, %' 13,0 16,5 15,7 16,4 16,9 20,4
Soliditet, % 37,1 35,8 38,7 25,0 22,8 25,6

' Vid berékning av avkasining pé sysselsatt kapital respekiive eget kapital &r ICA Bankens verksamhet exkluderad ur resultat- och balansrékningen.



Forma Publishing Group AB

atrik Widlund, VD

Forma Publishing Group AB é&r ett av Sveriges
storsta forlag inriktat pé konsumenttidningar,
facktidskrifter och bécker. De dominerande é@mnes-
omradena &r mat, hem, fritid och handel. Bolaget
dr ett helégt dotterbolag till Hakon Invest.

Forma har de senaste édren genomgditt ett stort
férdndringsarbete med goda resultat, vilket bland
annat avspeglar sig i en férbattring av resultatet
efter skatt fran -30 MSEK ar 2002 till 52 MSEK 2005.
Vid sidan av en positiv ekonomisk utveckling har
Forma &ven vunnit ett antal utmérkelser sésom
Arets Tidskrift och Arets Oneshot av tidningen
Resumé. Bolaget nominerades &ven till Arets Férlag
och har dessutom blivit nominerat till Sveriges bésta
arbetsplats av Alecta.

Styrelse

Claes-Géran Sylvén, ordférande Hakon Invest

Goran Hesseborn Hakon Invest

Ingrid Jonasson-Blank ICA AB
Ronnie Térnblom ICA-handlare
Lars Ohlander ICA-handlare
Patrik Widlund VD Forma
Vivianne Ahlbin’ Forma
Tommie Wessbergh! Forma
Gunnar Géransson' Forma
! Arbetstagarrepresentant

Ledning

Patrik Widlund VD

Maria Croon annonsdirektor

Chris Eggers marknadsdirektr
Katarina Hillman ekonomidirektor
Ann Naslund HR-chef

Niclas Akesson publicistisk chef facktidningar

Bakgrund

Forma (fére detta ICA Férlaget AB) ingick tidigare i ICA
AB. | samband med ICA AB:s fokusering av verksamhe-
ten mot dagligvaruhandel férvérvades bolaget av Hakon
Invest 1999. Sedan férvarvet har Hakon Invest utvecklat
bolaget till att uppvisa positivt resultat.

Bolaget bytte namn till Forma Publishing Group ér
2004, men eftersom ICA ér ett starkt och inarbetat varu-
marke beslutade bolaget att fortsétta anvénda det i sin
verksamhet (exempelvis i ICA Bokférlag och Icakuriren)
med stéd i avtal med ICA AB vilket reglerar anvéndningen
av varumdrket. Forma &r i dvrigt inte beroende av ICA AB
och under 2005 utgjorde férsdljningen till ICA AB mindre
dn &tfta procent av bolagets omsattning.

Nyckeltal Forma, MSEK 2005 2004
Intéikter 596 596
Rérelseresultat (EBIT) 54 59
Resultat efter skatt 52 43
Antal anstéllda (genomsnitt) 308 303

Omséittning och resultat
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2004 och 2005 enligt IFRS.

Afférsidé och strategi

Formas afférsidé ar att med hjélp av férlagsverksamhet
ge manniskor pa den nordiska och baltiska marknaden
kunskap och inspiration bade privat och i yrkeslivet.

Under 2004 genomférde Formas ledning tillsammans
med styrelsen en genomgripande éversyn av féretagets
strategi, uppdrag, varderingar och mélbild. Strategin ar
nu att inom ett antal vél definierade kérnverksamheter
utveckla befintliga savél som nya offérer. Vidare ska
Forma véxa genom férvdry inom de omré&den som
bolaget verkar inom idag.

Bolaget kommer ocksé att fortsétta utveckla arbetsme-
todik och effektivisera organisationen. Alltjamt kvarstar
mjligheter att férbattra exempelvis ekonomistyrning samt
forsélining av upplaga och annonser.

Finansiella mal

Forma har formulerat féljande mél:

® Omsdattningen ska ér 2010 uppgé till 1 000 MSEK.

o Resultatet fére skatt ska ér 2010 uppgé till 100 MSEK.
o Tillvaxtmalet dver tiden ar 10 procent per ar.

Verksamhet

Forma Publishing Group ér moderbolag i en koncern
bestéende av hel- och deldgda dotterbolag i Sverige,
Finland, Estland och Lettland. Harutéver ingar aven
intressebolag i Sverige och Norge. Den stérsta delen
av verksamheten ar forlagd till Vasterds.

Forma har fyra affdrsomréden:
e Konsumenttidningar @ Kundtidningar

e Facktidningar * |CA Bokférlag



Knappt hélften av Formas intdkter kommer i form av
prenumerationsintékter och I6snummerférsélining av
konsument- och facktidningar. Cirka en tredjedel kommer
fran annonsférsélining och resterande intdkter kommer
framst fran bokférlaget och kundtidningsverksamheten.
Bakom de senaste arens stabilt positiva resultat ligger
en medveten fokusering pé& l6nsamma kérnverksamheter.
Ett omfattande utvecklingsarbete p&gér saval inom fack-
tidningsverksamheten som inom konsumenttidningar och
detta har resulterat bade i nya tidningar men ocksé i ett
stérre och mer effektivt anvéindande av befintliga varu-
marken. Under 2005 har viktiga investeringar gjorts i ett
nytt prenumerationssystem och ett nytt annonssystem, vilket
vdntas ge positiva effekter under kommande ér. Vid ut-
gdangen av 2005 avvecklades verksamheten i ICA Provkak.
Under de senaste dren har ocksa en rad insatser gjorts
p& medarbetarutveckling och férbéttring av arbetsmiljén.
Positiva effekter har nétts bland annat i form av kraftigt
minskad sjukfrénvaro och 8kad frivsel. Under 2005 blev
Forma nominerad av Alecta till Sveriges basta arbetsplats.

Omsdttning och resultat
Formas omsattning under 2005 uppgick till 596 MSEK,
oféréndrat jamfart med féreg&ende ér. Intékterna frén
kundtidningsverksamheten och frén bokférlaget skade
négot, medan upplageintakterna inom tidningsverksam-
heten minskade négot. Annonsintakterna var stabila.
Bakom det minskade rérelseresultatet till 54 MSEK
(59) ligger bland annat kostnader fér nedléggning av
oldnsamma tidningar och satsningar i nya produkter.
Finansnettot har férbéttrats, huvudsakligen som félid av
en omvardering av innehavet i intressebolaget OTW.
Resultatet efter skatt p& 52 MSEK (43) ér bolagets bésta
resultat hittills.

Konsumenttidningar

Forma ger bland annat ut Sveriges stdrsta veckotidning
Icakuriren och Hus & Hem, som @r Sveriges storsta
mé&nadstidning.

Icakuriren, som &r en bred tidning med inrikining
mot mat och fritid, har en upplaga om 214 500" och
|&ses varje vecka av cirka 747 000 lasare?. Hus & Hem
ska inspirera, ge tips och belysa aktuella Gmnen inom
boende, hus och inredning. Tidningen har en upplaga
pé& 139 800! och antalet lasare &r cirka 615 0002

Forma ger ocksa ut eft antal specialutgévor via sina
ordinarie tidningar. Lanseringsformen “engéngstitel”
(oneshot), som ett satt att testa en ny tidning skarpt pé
marknaden fill &g ekonomisk risk, har under senare ar
anvénts med framgéng, och kommer att bli &n vanligare
framéver. Som exempel kan némnas hundtidningen
Vovve och mattidningen Smak. Bada testades med en

"' Kélla: TS helér 2005.
2 Kélla: Orvesto helar 2005.
3 Kélla: LT 2005 (Finland)

engdngsutgéva under 2004 och efter positiv respons
frén lasare och annonsérer har titlarna permanentats.
Tidskriften Smak gavs ut tvé génger under 2005 och
planeras att ges ut fem génger innevarande ér, medan
Vovve gavs ut i fyra nummer under 2005 med é&tta
nummer planerade fér 2006.

| Finland ger Forma ut tre tidningar, Kotivinkki, Trendi
och Talo & Koti, samtliga med starka positioner och stora
upplagor. Kotivinkki ér exempelvis Finlands storsta tid-
ning fér hemmet. Aven i Finland kommer Forma att i ékad
utstréckning lansera nya produkter med engéngstitlar.
| Estland ges tidningarna Kodu & Aed och Trend ut och
i Lettland finns Majas & Dértz.

Konsumenttidningar Land Upplaga'?  Beskrivning
Icakuriren Sverige 214500  Sveriges stdrsta veckotidning
Hus & Hem Sverige 139 800 Sveriges storsta ménadstidning
Hus & Hem Special Sverige Ny 2006  Mer av de mest efterldngtade &mnena
i Hus & Hem
Vovve Sverige 21500  Sveriges forsta livsstilstidning fér
hundintresserade
Smak Sverige Ny 2006  Tidningen fér alla som élskar mat
Kotivinkki Finland 169 000  Finlands stdrsta fidning fér hemmet
Trendi Finland 63000  Magasin fér unga kvinnor
Talo & Koti Finland 59000  Finlands Hus & Hem
Kodu & Aed Estland 30000  Estlands stdrsta ménadstidning
Trend Estland 12000  Magasin fér unga kvinnor
Maijas & Dértz Lettland 26 000 Leftlands stdrsta manadstidning
Facktidningar
Icanyheter Sverige 18 600  Nyhetstidning fér dagligvarubranschen
Snabba kép Sverige 14500  Tidning fér servicehandeln
Restaurang & Storhushéll - Sverige 7 100  Magasin fér hotell- och restaurangsektorn
Supermarket Sverige 5200  Magasin fér detaljhandelns beslutsfattare
Market Sverige Ny 2006  Nyhetstidning fér hela detaljhandeln
Facktidningar

Forma ger Gven ut facktidningar inom omrédena mat och
handel, dar kunskaperna om detaljhandel i allménhet
och dagligvaruhandel i synnerhet utnyttjas. Nya titlar
kommer till och befintliga medier féradlas med komplet-
terande distributionskanaler. Formas facktidningar &r
Snabba kép, lcanyheter, Restaurang & Storhushall och
Supermarket. Facktidningsverksamheten ger Gven ut
backer och guider med koppling till mat och handel.
Under 2005 lanserades internettjiGnsten supermarket.se
och under véren 2006 lanserades den nya tidningen
Market, en nyhetstidning fér hela detaljihandeln.



(attis Ahlstrém, ny chef-
edaktor for lcakuriren.

Kundtidningar

Formas kundtidningsverksamhet, Idé & Media, &r
marknadsledande pé& uppdragstidningar mot konsument.
Tillsammans med kunderna utvecklas [3sningar som &r
anpassade fill kundens intressentgrupper. | verksamheten
ingér redaktionellt arbete, annonsférséljning, trycksaks-
inkdp, distribution samt internetlésningar. Dessutom utfdrs
analyser och effektivitetsmétingar av produkten. Verk-
samheten omfattar Gven produktioner med inrikining mot
“business to business”, frémst inom detalj- och dagligvaru-
handeln. Bland uppdragsgivarna kan némnas Stadium,
Villaggarnas Riksférbund, Svenska Tennisférbundet,
Svenska Ridsportférbundet och ABB.

P& uppdrag av ICA AB gér Forma &ven Buffé som dist-
ribueras fill ICA:s 1,9 miljoner! aktiva stamkunder varje
ménad. Tidningen ska starka varumérket ICA och beléna
konsumentens lojalitet men Gven stimulera handlarna till
att genomféra lojalitetsskapande étgérder.

ICA Bokfaorlag

Formas bokférlagverksamhet &r eft av Sveriges stdrsta
fackboksférlag med totalt 450 titlar i sortimentet. Ut-
givningen dr bred och innefattar frémst praktiska hand-
bécker inom omréddena mat, hem, tradgdrd, hélsa och
fritid. Till succéerna hér bakboken Sju sorters kakor som
har sélts i 3,5 miljoner exemplar (vilket gér den till
Sveriges ndst mest kdpta bok efter Bibeln).

Marknad och framtidsutsikter?

Marknaden fér medier och férlag stdr infér en struktur-
foréndring. Férutom éndrade konsumentvanor, bland
annat till félid av nya medier, p&gér en konsolidering och
aktdrerna blir férre och stérre. Tillvéxt genom férvéry ér
dérfér ett prioriterat omréde fér Forma.

Annonsférséliningen @r en viktig intdktskélla for
Forma. Bolagets andelar av den svenska annonsmark-
naden &r 10,7 procent inom populdrpress, 4,5 procent
inom tidskriftssegmentet och 1,9 procent inom fackpress.
| eft kortare perspektiv ér tillvéxten p& denna marknad
beroende av det allmanna konjunkturléget, dar i
synnerhet den privata konsumtionen och I6nsamheten
i ndringslivet &r viktiga faktorer. Under 2006 véntas
de konjunkturella férutsétiningarna vara fortsatt goda,
med en prognostiserad tillvéixt pd 6,4 procent fér
totala reklaminvesteringar i Sverige, varav 8kningen
inom populdrpressen véntas bli 2,9 procent och inom
fackpressen 6,5 procent. Pd Iéingre sikt dr tillvéixten pd
annonsmarknaden avhéngig mer strukturella férénd-
ringar i form av nya medier, produktutveckling och
fdrandrad konkurrens.

P& marknaden fér populdrpress har de senaste
arens tillfléde av nya titlar, séval permanenta som av
engdngsnatur, méttat marknaden och tvingat fram stérre
annonsrabatter. Konkurrensen &r dessutom hérd fréan
gratistidskrifter och kvéllspressens bilagor vars redaktio-
nella innehall liknar populdrpressens.

Annonsering inom gratistidskrifter bedéms uppvisa
en fortsatt god fillvéixt. Gratistidskriftssegmentet omfattar
ocksé kund- och féretagstidningar, ett delsegment som
vaxer i takt med ett Skat intresse fréin féretagen att
profilera sig och stdrka relationen med sina kunder. Nér
annonsérerna sjdlva startar kundtidningar sker emellertid
en omférdelning av féretagens marknadsinsatser. Upp-
dragsproduktion &r ddrmed ett sétt for Forma att minska
exponeringen mot den traditionella annonsmarknaden.
Forma har goda méjligheter att ta ytterligare andelar pé
marknaden fér kundtidningar och utvecklingen mot 8kad
efterfrégan bedsms fortsétta.

! Kélla: TS helar 2005.

2 Kalla fill detta avsnitt &r Institutet for reklam och mediestatistik,
Reklam- och medieprognos, december 2005



Finansiell oversikt Forma

Justering Enligt IFRS
MSEK 2001 2002 2003 2004 IFRS 2004 2005
Resultatrékningar
Intékter 877 659 631 596 596 596
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 31 3 46 69 0 69 67
Rérelseresultat (EBIT) -1 -4 36 59 0 59 54
Resultat efter finansiella poster -9 -30 39 59 0 59 63
Resultat efter skatt -14 -30 29 43 0 43 52
Balansrékningar
Summa anldggningstillgéngar 186 90 80 89 89 97
Ovriga omsdatingstillgangar’ 165 141 107 153 153 188
Likvida medel och korffristiga placeringar 103 186 216 132 132 121
Summa tillgéngar 455 417 403 374 374 406
Eget kapital inkl minoritetsintressen 76 44 59 81 0 81 108
Kassafldde
- frén den I8pande verksamheten -2 -11 65 -49 0 -49 23
— frén investeringsverksamheten -43 80 -2 -19 -19 4
— frén finansieringsverksamheten -11 13 -35 -15 0 -15 -25
Arets kassaflode -57 83 28 -83 -83 1
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % -0,1 -0,7 5,8 10,0 10,0 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,3 -3,2 27,2 35,7 35,7 32,6
Avkastning pa eget kapital, % -11,3 -50,0 56,4 61,2 61,2 55,0
Soliditet, % 16,7 10,5 14,7 21,6 21,6 26,6

" Varulager och korffristiga fordringar.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Hakon Invest AB
(publ) far harmed avlamna arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapséaret 2005. Bolaget har sitt sate
i Stockholm och organisationsnummer 556048-2837.

Samiliga belopp é&r i milioner kronor (MSEK) om annat ej anges.

AGARFORHALLANDE

Bolaget ags per 31 december 2005 till 67,4 procent av ICA-
handlarnas Férbund, moderféreningen, organisationsnummer
802001-5577. Resterande 32,6 procent Ggs av 13 075 aktie-
agare. Bolagets stamaktier ar sedan den 8 december 2005
noterade pé Stockholmsbdrsens O-lista.

BOLAGETS VERKSAMHET
Ordinarie bolagsstémman i ICA Férbundet Invest AB beslat i maj
2005 att bolaget skulle byta namn till Hakon Invest AB. Bakgrunden
till namnbytet Gr att sarskilja och tydliggéra att verksamheten ar
helt skild frén ICA AB.

Vid bolagsstémman gavs ocksé bolaget en annan inrikining
samt en ny styrelse.

Vision

Hakon Invest ska med Ggandet i ICA AB som bas vara ett av
Nordens ledande bolag som investerar inom handelsomrédet.
Vi ska vara den naturliga partnern fér handelsféretag som vill
utvecklas.

Mission

Hakon Invest ska med ursprung och férebild i ICA-verksamheten
samt sin finansiella kapacitet skapa férutséttningar for entreprendr-
skap, tillvéxt och I6nsamhet inom handel.

Affarsidé

Hakon Invest ska géra langsiktiga investeringar huvudsakligen
inom handelsomrédet i Norden med god riskspridning samt
l&ngsiktigt sakerstdlla ICA-idén. Mervérden fér aktiedgarna skapas
genom vardetillvéxt i investeringarna samt en god direktavkastning
vilket uppnés genom en aktiv och ansvarstagande agarroll.

MEDLEMSSERVICE

For att renodla verksamheten i Hakon Invest har medlemsservicen
och de medarbetare som &r engagerade i den delen per halvars-
skiftet Sverférts till ett av ICA-handlarnas Férbund helégt dotter-
bolag, ICA-handlarnas Medlemsservice AB.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Hakon Investkoncernens intdkter uppgick till 611 MSEK (622).

Av intékterna stod Forma Publishing Group fér 596 MSEK (596)
medan resterande intdkter genererades i moderbolaget. Ned-
gdngen i intékterna férklaras av dverféringen av medlemsservice-
verksamheten frén moderbolaget till systerféretaget ICA-handlarnas
Medlemsservice och att serviceintékterna darav har minskat.

Forvaltningsberattelse

Rérelseresultatet i koncernen uppgick till 570 MSEK (485), en
férbattring med 85 MSEK jamfért med 2004 dé& pensionskostnader
om 27 MSEK belastade resultatet. Hakon Invests resultatandel i
ICA AB &kade under 2005 med 117 MSEK till 583 MSEK. Under
hosten 2004 kade Hakon Invest sin dgarandel i ICA AB frén 30
till 40 procent vilket bidrog till det hégre resultatet. Rérelseresultatet
fér Forma har samtidigt minskat nagot, liksom rérelseresultatet i
moderbolaget.

Finansnettot forbdttrades med 263 MSEK till 372 MSEK (109).
Resultatfdrbattringen hanfér sig till en positiv utveckling pé& den
svenska samt de utléndska aktiemarknaderna. Skattekostnaden var
86 MSEK (15).

Resultatet efter skatt uppgick till 856 MSEK (579). Resultat per
aktie uppgick till 5,32 SEK (3,60).

INNEHAVEN

ICA AB

ICAkoncernens nettoomsattning 2005 uppgick till 71 663 MSEK
(73 334), en minskning med 1 671 MSEK eller 2,3 procent jamfért
med féregdende ér. | j@mférbara enheter, justerat for avyttringen av
den danska verksamheten samt att ICA Baltic inte léngre konsoli-
deras, kade nettoomséttningen med 3,8 procent. Resultatet efter
skatt uppgick till 1523 MSEK (1 516).

Agarandel

ICA AB &r ett joint venture som &gs till 40 procent av Hakon Invest
och till 60 procent av nederlandska Royal Ahold N.V. Genom

det aktiecigaravtal som finns mellan Hakon Invest och Ahold har
dgarna ett gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB genom ett
avtalat krav pd enighet for samtliga beslut p& bolagsstdmma och i
styrelsen.

Verksamheten

ICA-koncernen ér eft av Nordens ledande detaljhandelsféretag
med fokus p& dagligvaror och har cirka 2 300 egna och handlar-
agda butiker i Sverige och Norge.

ICA AB &r moderbolaget i ICA-koncernen. | ICA AB finns tre
dvergripande koncernfunktioner fér Ekonomi, Detaljhandel och
Varuférsérining. ICA Sverige AB och ICA Norge AB dr renodlade
forsaliningsbolag med ansvar for drift, forséljning och etablering.
ICA Meny AB ér idag ett renodlat férséljningsbolag fér restaurang
och storhushall samt servicehandel. ICA Banken AB erbjuder
finansiella ticnster till de svenska kunderna.

ICA AB har tvé joint ventures. Det ena ar Netto Marknad AB, som
erbjuder ett natverk av lagprisbutiker (drygt 70 butiker) i Sverige,
och som &g fillsammans med Dansk Supermarked A/S. | de baltiska
staterna har ICA AB eft joint venture, Rimi Baltic AB, tillsammans
med finska Kesko Livs Ab. Rimi Baltic har drygt 170 butiker.

Genom Ahold &r ICA AB en del av ett internationellt detaljhan-
delsnét. Mer information finns p& www.ica.se.



ICA:s profiler
Volymutvecklingen hos ICA:s svenska butiksprofiler har varit god
under dret. Genomfdrandet av en bred prisséinkning har stérkt
utvecklingen, séirskilt fér de mindre butikerna i profilerna Super-
market och Néra. Totalt 6kade ICA-butikernas férsdljning i Sverige
med 2,8 procent, vilket &r battre én branschsnittet, som enligt
SCB:s detaljhandelsindex kade med 2,3 procent. Det &r en klar
forbattring jémfort med 2004 dé ICA Skade med 1,1 procent
mot branschens 1,7 procent.

Utveckling och férsélining av egna markesvaror &r vasentliga
for att oka konkurrenskraft och [6nsamhet. Under dret har andelen
egna mdrkesvaror 8kat fran 12 till 15 procent i Sverige.

ICA Norge tappade i férséljning under 2005 med 5,5 procent.
Detta forklaras av att ICA Norge under éret har avyttrat 70 butiker.

Samtidigt genomférdes ett omfattande konverterings- och moder-
niseringsarbete, som eft led i satsningen p& ICA-varumarket och

ompositioneringen av Rimi-varumérket till en tydligare l&gprisprofil.

Takten har varit hégre an tidigare ér och ménga butiker har
tvingats hdlla stangt under ombyggnaderna. Sammantaget har
200 butiker i Norge omfattats av dessa férandringar under 2005.

Under é&ret har forsdljningsandelen fér egna mérkesvaror i
Norge 6kat frén 6 till 7 procent.

Etableringar

Under aret har flera butiker etablerats, utdkats eller byggts om.

| Sverige har 54 122 kvadratmeter ny saljyta tillkommit. | Norge
&r motsvarande siffra 16 375 kvadratmeter.

Under 2005 har étta nya Maxi ICA Stormarknader (varav tre
omprofileringar), fyra ICA Kvantum (varav en omprofilering), tvé
ICA Supermarket och fyra ICA Nara-butiker &ppnats i Sverige. |
Norge har under 2005 fyra nya ICA Maxi, en ICA Supermarked,
tv& ICA Naer och nio Rimi-butiker dppnats.

Forsdljning och resultat
ICA AB:s nettoomsattning under 2005 uppgick fill 71663 MSEK
(73 334), en minskning med 2,3 procent. Minskningen beror
pé att ICA Baltic inte langre konsolideras samt att den danska
verksamheten avyttrades i augusti 2004. Justerat for detta Skade
nettoomsattningen med 3,8 procent. ICA Sverige och ICA Meny
har haft en béttre omsdttingsutveckling é@n sina huvudkonkur-
renter. ICA Norge har minskat omsattningen beroende pé en
hardare konkurrens och en konvertering av 66 helagda butiker
till franchisebutiker, vilket medfér légre omsdtting i koncernen,
samt avyttring av butiker. Med hénsyn tagen till valutaeffekter ar
nettoomsdttningen i Norge ungefdr som 2004.

ICA AB:s rérelseresultat for heléret 2005 minskade med
19 MSEK eller 1,0 procent till 1 958 MSEK (1 977). Justeras

j@mférelseperiodens resultat fér reavinst frén férséliningen av
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ICA AB:s 50-procentiga dgande i Statoil Detaljhandel samt en
nedskrivning till marknadsvarde av ISOICA A/S har rarelseresul-
tatet Skat med 9,9 procent. ICA Sverige redovisar lagre resultat
som en félid av investeringen i prisscéinkningar. Resultatet har dock
starkts under bade tredje och fidrde kvartalet. ICA Norge redovisar
béttre resultat efter genomférda kostnadssénkningar och fastighets-
forsaliningar om 58 MSEK. ICA Meny har férbéttrat sitt resultat
kraftigt jamfért med féregdende dr. Resultatférbéttringen har
uppnétts framst genom Skade volymer. ICA Banken har utvecklats
starkt under &ret. Affédrsvolymen har ékat med 27 procent. Framfér
allt utléningen har utvecklats positivt med en ckning om 41 procent
under dret.

Nettoomsdttningen i Rimi Baltic AB under 2005 uppgick till
7517 MSEK, en &kning med 21,5 procent jagmfért med ICA:s och
Keskos sammanlagda omsattning i de baltiska ldnderna 2004.
Under 2004 redovisade ICA AB den baltiska verksamheten som
ett dotterbolag, vilket innebér att férsdljningen ingick i koncernens
omsdttning. ICA Baltic har férbattrat sitt resultat b&de genom Iégre
forluster i Rimi Baltic och genom reavinst vid férséljning av kvarva-
rande fastighet i ICA Baltic AB. D& Rimi Baltic &r ett joint venture
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, redovisas endast ICA
AB:s andel av resultatet efter skatt i koncernens resultatrdkning.

ICA AB:s andel av férlusterna i Rimi Baltic uppgick fill -8 MSEK.
Dérutéver har ICA Baltic sélt en fastighet med en reavinst om 50
MSEK. Under 2004 visade ICA Baltic eft rérelseresultat pé =99 MSEK.

Nettoomsattningen i Netto dkade med 71,8 procent till 2 052
MSEK under 2005. Under aret har 16 nya Netto-butiker 6ppnats
och vid drets utgdng fanns 74 Netto-butiker i Sverige. Ett nytt central-
lager och kontor 3ppnades ocksé i Falkenberg. Den snabba expan-
sionen har inverkat negativt p& [6nsamheten och resultatet férséim-
rades till =180 MSEK, dar ICA AB:s andel uppgar till -20 MSEK.

Resultatet efter skatt i ICA AB uppgick fill 1 523 MSEK (1 516).

Finansiell stallning
Kassaflddet frén den I6pande verksamheten i ICA-koncernen under
2005 uppgick till 2 339 MSEK (692). Kassaflddet frén investe-
ringsverksamheten uppgick till -1 076 MSEK (764). Kassaflédet
fran finansieringsverksamheten uppgick till =1 410 MSEK (-2 719).
De stora férandringarna férklaras av att likviden frén férséljningen
av ICA AB:s andel i Statoil Detaljhandel under 2004 anvéndes till
att [8sa l&n. Koncernens likvida medel ér 2 920 MSEK (3 198).
Soliditeten uppgick till 25,6 procent (22,8). Koncernens
nettol&neskuld exklusive ICA Banken var 6 096 MSEK (7 161).

Investeringar
ICA AB:s investeringar under 2005 uppgick till 2 547 MSEK
(2 843).



FORMA PUBLISHING GROUP AB

Agarandel
Hakon Invests dgarandel i Forma Publishing Group uppgér till 100
procent av kapital och raster.

Verksamheten

Forma ér moderbolag i en koncern bestdende av hel- och delagda
dotterbolag i Sverige, Finland, Estland och Lettland. Harutéver ingdr
dven intressebolag i Sverige och Norge. Koncernens afférsom-
réden bestar av konsumenttidningar, facktidningar, uppdragstid-
ningar samt bocker.

ICA Bokférlag &r et fackboksférlag och har eft sortiment pé
cirka 450 titlar och ger ut runt 80 nya titlar per &r. Bland konsument-
tidningar &r Icakuriren och Hus & Hem de stérsta och mest framtrd-
dande produkterna. Av facktidningarna dr Icanyheter den stérsta.
Mélgruppen &r innehavare av en dagligvarubutik. Idé & Media
arbetar p& uppdrag av externa kunder och producerar i huvudsak
kund- och personaltidningar.

Ett antal engdngstitlar riktade mot konsumenter har utgetts i
Sverige och Finland. Exempel &r konsumenttidningarna Vovve,
Smak och Bohem. Inom omré&det fackhandel har internettjéinsten
supermarket.se lanserats och beslut har tagits om att lansera den
nya tidningen Market i mars 2006. Uppdragsverksamheten inom
Idé & Media har utvecklats genom nya uppdrag frén Svenska Ten-
nisfdrbundet, Ridsportférbundet, ABB med flera. Forma har under
perioden fatt mycket uppmarksamhet fér en rad nomineringar och
utmarkelser; Arets tidskrift, Arets oneshot, Arets férlag och Sveriges
basta arbetsplats.

Marknaden

Reklammarknaden har haft en god tillvéxt under 2005. Dock

har populdrpressen kannetecknats av en tilllagande konkurrens
med ett stort antal nya tidningstitlar de senaste aren, vilket tvingat
fram stérre annonsrabatter. Trots det har Forma bibehéllit saval
annonsvolym som marknadsandel.

De mé&nga nya tidskrifterna har gjort att fler sléss om samma antal
lésare. De efablerade tidskrifterna far dérmed ékad konkurrens av
de nya, framfér allt i I6snummerférséliningen. Den starka tillvéixten av
nya titlar hanger néstan uteslutande ihop med konsumentmarknaden.
Déremot startas farre facktidningar och allt fler m&nadsmagasin
far problem med I8nsamheten. Utvecklingen fér branschnyhetstid-
ningar, déribland Icanyheter, véntas vara fortsatt god.

Marknaden fér uppdragstidningar é&r i stark tillvéxt. Forma har
knutit eft par stora uppdragsgivare till sig och darmed 8kat 16n-
samheten men framfér allt lagt grunden fér fortsatt utveckling av
verksamheten.

| bokbranschen har férlagen upplevt ett par &r med stérre refu-
rer fran &terférsdljarna. Under 2005 har dock beteendet éindrats
till férsiktigare men fler bestdllningar. ICA Bokférlag har klarat sig
bra i konkurrensen med sin inrikining pé praktiska handbécker.
Den stora bastsdljaren blev Sju sorters kakor, som nu har sélts i
3,5 miljoner exemplar.
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Forsdljning och resultat

Fér aret 2005 ér intdkterna ofdréndrade 596 MSEK. Intdkterna
frén Bokférlaget och Idé & Media har &kat jémfért med 2004. Fér
tidningsverksamheten har upplageintékterna minskat nagot, medan
annonsintékterna varit stabila.

Rérelseresultatet minskade till 54 MSEK (59). Resultatférscim-
ringen beror éven pé kostnader fér nedléggning av olénsamma
tidningar och satsningar i nya produkter som exempelvis Vovve.

Ovriga affdrsomréden samt centrala enheter har haft en resultat-
forbattring jamfort med féregdende ér. Vid utgéngen av aret avveck-
lades ICA Provkdk. Samtliga kostnader for avvecklingen ér tagna.

Finansiella poster under perioden uppgédr netto till 9 MSEK (0).
Férbattringen beror framfér allt p& en marknadsvérdering av inne-
havet i bolaget OTW. Skattekostnaden har under perioden minskat
till =11 MSEK (~16), tack vare att andelen ej skattepliktiga intakter
har 6kat. Resultatet efter skatt ar 52 MSEK (43).

Balansomslutningen har &kat med 32 MSEK, framst genom en
dkning av kundfordringar.

FINANSIELL STALLNING
Hakon Investkoncernen har inga l&ngfristiga skulder; 0 MSEK (O).
Soliditeten vid &rets utgdng var 95,0 procent (95,7).

Dagsvérdet pé& koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick per den 31 december 2005 till 3 046 MSEK
jamfort med 2 729 MSEK vid drets ingéing. Okningen i koncernens
likvida medel och kortfristiga placeringar &r hénférlig till en positiv
utveckling av finansférvaltningen.

Finansiella placeringar under extern férvaltning uppgick den
31 december 2005 till 2 276 MSEK och placeringar under egen
frvaltning till 770 MSEK. Placeringarna férdelade sig vid utgéngen
av éret pd 35 procent aktier, 28 procent rantebdrande vardepapper,
19 procent hedgefonder och 18 procent likvida medel.

KASSAFLODE
Kassaflddet fréin den I16pande verksamheten uppgick till 281 MSEK
(244) under 2005. Mottagen utdelning fran ICA AB uppgick till
243 MSEK.

Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick till 93 MSEK
(~121) och &r hanforligt till féréindring i kortfristiga placeringar.

Under maj 2005 utbetalades utdelning p& 8,20 SEK per
preferensaktie till aktiegigarna vilket paverkade kassaflédet fran
finansieringsverksamheten med 325 MSEK (-141).

Likvida medel 6kade till 556 MSEK (505) per 31 december
2005. Under fjgrde kvartalet avytirades 5,3 miljoner aktier i
Ahold. Farsaliningen 6kade likvida medel med 312 MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING
Dagligvarumarknaden kommer att fortsétta préglas av hérd
konkurrens, 6kad narvaro av légprisaktérer och mer varierade
konsumtionsménster.

Under 2006 kommer ICA AB att arbeta vidare med full kraft i
enlighet med den fastlagda strategin, som bland annat innefattar aft
realisera ytterligare effektiviserings- och samordningsvinster, férfina



butiksstrukturen och utveckla sortimentet. Etableringstakten kommer
att vara fortsatt hég och expansionen i befintliga butiker fortsétter.

Marknaden fér medier och férlag stér infér en strukturférénd-
ring. Férutom &ndrade konsumentvanor, bland annat till félid av
nya medier, pdgdr en konsolidering och aktérerna blir férre och
storre. Tillvéixt genom férvary ar darfor ett prioriterat omréde for
Forma. Men det handlar ocksé om att utveckla nya produkter
inom konsumenttidningar for att n& nya kundsegment och ticka en
bredare &ldersgrupp, samt satsningar pé& nyhetstidning, magasin
och internettiénst fér detaljhandeln i stark kombination.

Vissa sektorer inom handelsomradet kdnns ndgot éverhettade
med en hdgt uppdriven prisnivé vid genomférda férvéry. Hakon
Invest prioriterar investeringar i sektorer dar konsolideringen annu
inte har nétt lika langt. Lopande p&gdr en ndrmare utvardering
av ett flertal bolag och 2006 blir ett spdnnande ar éven inom
investeringsomrédet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG
Den 6 januari 2006 godkénde United States District Court for
the District of Maryland, USA, prelimindrt den féreslagna uppgér-
elsen i grupptalan mot Ahold, som innebar att de som kdpte aktier
i Ahold mellan den 30 juli 1999 och 23 februari 2003 och som
fortfarande hade dessa aktier i sin dgo den 24 februari 2003
kan anséka om kompensation ur den summa som allokerats fér
uppgorelsen. Totalt uppgdr férlikningssumman till 1,1 Mdr USD.

Hakon Invest, som dgde 10 004 826 aktier i Ahold den 24
februari 2003, féljer processen fér att férsdkra sig om majlighe-
terna att ta del av uppgérelsen. Distrikisdomstolen i Maryland
berdknas slutgiltigt godkanna uppgérelsen den 16 juni 2006 dé&
en rimlighetsprévning kommer att utféras, vilket innebér att dom-
stolen kommer att avgéra huruvida férlikningen ér réttvis, rimlig
och tillréeklig. Férutsatt att eft slutgiltigt godkénnande sker enligt
tidplan beréknas utbetalningarna till aktiecigare som omfattas av
uppgorelsen kunna ske under férsta kvartalet 2007. Mer informa-
tion avseende det belopp som kan fillfalla Hakon Invest kommer
att offentliggéras nar alla villkor blivit uppfyllda, prelimingrt under
tredje kvartalet 2006.

Under januari 2006 avytrade Hakon Invest tvé& miljoner aktier
i Ahold fér 118 MSEK. Hakon Invest Gger darefter en miljon aktier
i Ahold.

ICA AB har beslutat aft sélja dotterbolaget ICA Meny, vilket
meddelades den 22 februari 2006.
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UTDELNING
Styrelsen fér Hakon Invest féreslér en ordinarie utdelning pé
4,50 SEK per stamaktie. Utdelningen motsvarar 80 procent av
moderbolagets resultat efter skatt. Féregéende ar lémnades 4,20
SEK per aktie i ordinarie utdelning samt 4,00 SEK per aktie i extra
utdelning.

| december 2005 etablerades en ny aktiestruktur i Hakon Invest
med stamaktier och C-aktier. C-aktierna, som inte ér noterade och
inte ger ratt till kontant vinstutdelning, utgér 51 procent av totala
antalet aktier. Resterande 49 procent utgérs av noterade stamaktier
som ger ratt till utdelning. Féregaende &r uppbar 25 procent av
aktierna (preferensaktierna) utdelning.

STYRELSENS ARBETE

Som en férberedelse infér Hakon Invests borsnotering genomférdes
stora férandringar i styrelsen. Fram fill ordinarie bolagsstémma
den 11 maj 2005 bestod Hakon Invests styrelse av 19 ledaméter,
samtliga ICA-handlare. Denna styrelse hade under &ret sex maten,
varav ett telefonméte.

Vid bolagsstémman valdes sju ordinarie ledaméter; Lars Otter-
beck (ordférande), Anders Fredriksson, Cecilia Daun Wennborg,
Jan-Olle Folkesson, Stig Lundstrém, Olle Nyberg och Jan Olofsson.
Styrelsen ér sammansatt utifrén Stockholmsbérsens och Svensk
kod fér bolagsstyrnings krav pé kompetens och bakgrund i ett
barsnoterat bolags styrelse.

Styrelsens arbete regleras av den av styrelsen antagna arbets-
ordningen, arbetsinstruktioner for verkstéllande direktdr samt évriga
policydokument och géllande lagar och regler. Styrelsen ser érligen
over faststdllda arbetsordningar. Nuvarande arbetsordningar
antogs av styrelsen den 31 augusti 2005.

Den nuvarande styrelsen har avhallit nio méten under 2005.
Samtliga ledaméter har nérvarat vid samiliga styrelseméten, utom
vid ett tillfélle d& en ledamot var frénvarande.

Styrelsen har inom sig inrdttat tre arbetsutskott (revisions-,
ersattnings- och investeringsutskott) som ska komplettera styrelsens
arbete. Utskotten &r underordnade styrelsen och frantar inte
styrelseledaméterna deras skyldigheter och ansvar.



MSEK
Intakter
Kostnader fér salda varor

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakfer

Férsaljningskostnader

Administrationskostnader

Resultatandelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Rorelseresultat

Finansiella intéikter

Finansiella kostnader

Vardeféréndring vid vérdering till verkligt varde

Resultat fére skatt

Inkomstskartt

Arets resultat
Arets resultat hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget
Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK

Stamaktie
C-aktie
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Not

4,6

4,6
4,5,6

Resultatrakning

2005
611
-299

312

-155
-179
588
570

59
-16
329
372

942

856

856

5,32
5,32

KONCERNEN

2004
622
-301
321

-154
-153
466
485

59
-9
59
109

594

-15
579

579

3,60
3,60



Balansrdakning

KONCERNEN

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Pagdende nyanldggningar

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgéng
Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader

Korffristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgédngar

SUMMA TILLGANGAR

V.V

Not

14
15
16
17
18

13,19
11

20

21

22
13,23

2005-12-31

62
13
40
22
4997
14

5148

28
57

19

22

22

2 490
556
3197

8 345

2004-12-31

62

40
25
4501
81

4728

22
55

12

14
2224
505

2 837

7 565



MSEK Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieégare 28

Aktiekapital 402 402
Ovrigt tillskjutet kapital 2773 2773
Reserver 110 -43
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 646 4112
Summa eget kapital 7 931 7 244

Langfristiga skulder

Avsdttning fér pensioner och liknande férpliktelser 25 115 127
Uppskijuten skatteskuld 11 53 4
Ovriga langfristiga skulder 4 -
Summa langfristiga skulder 172 131

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder 89 89
Leverantérsskulder och évriga skulder 24 98 81
Skatteskulder 30 7
Ovriga kortfristiga skulder 21 13
Korffristiga avséttningar 25 4 -
Summa kortfristiga skulder 242 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 345 7 565
Ataganden och ansvarsférbindelser 26

Stéllda sékerheter 26

N1l



Fordandring i eget kapital

KONCERNEN

MSEK

Eget kapital vid érets ingéng 2004-01-01
Férandring av verkligt vérde i derivat
Valutakursdifferens

Summa intdkter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital

Arets resultat

Summa intdkter och kostnader 2004

Utdelning
Eget kapital vid érets utgang 2004-12-31/érets ingéng 2005-01-01

Féréndring av verkligt varde i derivat
Valutakursdifferens

Summa intdakter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital

Arets resultat

Summa intdkter och kostnader 2005

Aktieagartillskott
Utdelning
Eget kapital vid érets utgang 2005-12-31

V. L)

Aktiekapital
402

402

402

Ovrigr
tillskjutet
kapital
2773

2773

Reserver

-17

-7
160
153

153

110

Balanserade
vinstmedel inklusive

Summa

drets resultat  eget kapital

3673

579
579

-140
4112

856
856

-325
4 646

6848
-17
-26
-a3

579
536

-140
7 244

-7
160
153

856
1009

-325
7 931



MSEK
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som ej paverkar kassafldet

Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Betald inkomstskatt

d het

Kassafldde fran den 158 verk

P

Féréndring av rérelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Korffristiga skulder

d het

Kassafléde fran den 16 verk

P

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgéngar*

Utdelning frén féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Férsélining av anldggningstillgéngar
Féréndringar av kortfristiga placeringar
Forandring av langfristiga skulder
Kassafldde fréan investeringsverksamheten

= P L
; ingsverk

Utbetald utdelning

Kassafldde fréan finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid érets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid éarets slut

* varav investering i ICA AB 2 377 MSEK &r 2004

Upplysning om betalda réntor

Under perioden betald rénta uppgick till 6 MSEK (7).
Under perioden erhéllen rénta uppgér till 36 MSEK (30).

fore forandring av rérelsekapital

V. & ]

Not

27

29

Kassaflodesanalys

2005

942

-874

68

244

-14

298

-6

65

281

-13

103

94

-325

-325

50
505

556

KONCERNEN

2004

594
=545
49

219

-8
260

244

-2 419
1650
19
629

-121

-141

-141

-18
523

505



Noter

KONCERNEN

NOT 1 Redovisningsprinciper

Bolagets sédte m m
Bolaget Hakon Invest AB bedriver verksamhet sésom aktiebolag och har sitt
sdte i Stockholms stad. Bolaget ar publikt.

Bolagets huvudkontor har adressen Hakon Invest AB, Box 1508,
171 29 Solna. Bolagets hemsida &r www.hakoninvest.se och telefonnummer
+46-8-55 33 99 00. Organisationsnummer ér 556048-2837.

Koncernredovisningen ska framldggas fér &rsstimman fér godkénnande
och har godkdnts fér publicering enligt styrelsebeslut den 31 mars 2006.

Bolagets verksamhet beskrivs i férvaltningsberéttelsen.

Redovisningsprinciper )
IFRS tillampas frén 1 januari 2005, tidigare tillimpades Arsredovisnings-
lagens bestdmmelser och Bokféringsndmndens allménna réd. | not 30
redovisas effekterna av évergdngen till IFRS. Denna koncernredovisning ér
upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
godkénda av EU och de uttalanden som givits ut av IFRIC - International
Financial Reporting Interpretation Committee och som antagits av EU. De
redovisningsprinciper som beskrivs gdller fr Hakon Investkoncernen, men
flera av principerna har betydelse bara inom ICA AB.

Koncernredovisningen &r vidare uppréttad i enlighet med svensk lag genom
tillimpning av RR 30, kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Alla belopp ar i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.

Vésentliga bedémningar och principer

Vid tillédmpning av redovisningsprinciperna har styrelsen och verkstéllande
direktéren att géra et antal bedémningar och uppskattningar. Faktiska utfall
kan skilia frén dessa bedémningar och uppskattningar vilket kan péverka
vardet pé& redovisade tillgéngar och skulder. Fér Hakon Invest géller defta
framst redovisade varden fér anlaggningstillgangar.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pé historiska anskaffningsvérden, med undan-
tag for derivativa finansiella instrument och vissa finansiella tillgangar, vilka
varderas till verkligt vérde. Det redovisade vardet for tillgangar och skulder
som sdkrats och som tillhér de kategorier som redovisas fill upplupet anskaff-
ningsvérde justeras for fdrandringar i de varden som hanfér sig till de risker
som sdkras.

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hakon Invest AB och dess
dotterforetag. Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran det
datum dé moderféretaget fér ett bestémmande inflytande éver foretaget och
tas inte ldngre med frén det datum d& moderféretagets bestdmmande infly-
tande dver foretaget upphér. Forma Publishing Group AB &r eft dotterbolag
till Hakon Invest AB. Dotterféretaget redovisas i koncernredovisningen enligt
férvarvsmetoden.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretaget som tas in
i koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som gdller fér koncernen. Fér samiliga enheter som omfattas
av koncernredovisningen géller att enhetliga redovisningsprinciper fillémpas.
Detta géller éven féretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Investeringar i intresseféretag

Innehav i intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Ett intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har betydande men inte
bestdmmande inflytande. Tillampning av kapitalandelsmetoden innebér att
investeringar i intressebolag redovisas i balansrékningen fill anskaffnings-
varde med tillagg fér féréndringar av koncernens andel av intresseféretagets
nettotillgéngar och med avdrag fér eventuell nedskrivning och utdelning.
Resultatrékningen avspeglar koncernens andel av intressefdretagens resultat
effer skatt. Koncernens investeringar i intresseféretag innefattar goodwill som
behandlas i enlighet med de redovisningsprinciper fér goodwill som anges
nedan. Eventuellt nedskrivningsbehov pé& redovisade andelar i intresseféretag
prévas om det finns indikationer pé vérdenedgéng.

Investeringar i joint ventures

Ett joint venture &r en ekonomisk verksamhet som drivs av tvé eller flera parfer
vars samarbete &r avtalsreglerat och dér avtalet innebér att dessa parter har
ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver verksamheten.

AA

ICA AB drivs som et joint venture mellan Hakon Invest och Royal Ahold N.V.
ICA AB har tvé joint ventures, Netto Marknad AB och RIMI Baltic AB. Hakon
Invest redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Nedskrivningsbe-
hovet prévas pé samma sétt som beskrivs ovan fér intressebolag.

Koncernféretag
Med koncernféretag avses moder- och systerbolag till Hakon Invest AB.

Omrékning av utléndsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utldndsk valuta tas pé transaktionsdagen in i redovisningen
till avistakurs. Monetéra tillgéngar och skulder som é&r uttryckta i utléndska
valutor redovisas i balansrékningen per balansdagen omréknade fill den kurs
som dd gdller. Sédana valutakursdifferenser redovisas éver resultatrékningen.

Intékter, kostnader, tillg&ngar och skulder i verksamheter vars funktionella
valuta &r annan &n SEK, d v s normalt utléndska dotterféretag, redovisas och
varderas i den funktionella valutan. | koncernbalansrékningen redovisas dessa
tillgangar och skulder omraknande fill SEK enligt balansdagens valutakurser.
Intékter och kostnader redovisas i koncernresultatrékningen omréknande il
genomsnittskurs. De valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningen redo-
visas direkt i eget kapital. Vid avyttring av en sddan verksamhet redovisas de
ackumulerade kursdifferenserna i resultatrékningen fillsammans med vinsten
eller férlusten vid avyttringen.

Goodwill och justeringar till verkligt vérde som &r héanforliga till forvéry av
verksamheter med annan funktionell valuta én SEK behandlas som fillgangar/
skulder i den férvérvande verksamheten.

Materiella anlé tillga
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet fér materiella anléggningstillgangar skrivs av ill
beddmt restvérde. Avskrivningen sker linjért éver bedémd nyttjandeperiod.
Restvdrde och nyttjandeperiod prévas vid varje bokslutstillfélle och justeras
om prdvningen resulterar i en ny bedémning.

Redovisat virde fér materiella anldggningstillgéngar prévas betréffande
eventuellt nedskrivningsbehov nér héndelser eller éndrade férutséttningar
indikerar aft det redovisade vérdet eventuellt inte kommer att kunna &tervin-
nas. Prévningen innebér att det redovisade vardet j@mférs med det hégsta av
tillgéingens nettoférsaliningsvérde och nyttjandevérde. Nyttjandevérde utgérs
av nuvérdet av det framtida nettokassafléde som tillgéngen genererar. Om en
enskild tillgéng inte genererar eft kassafldde som &r oberoende av andra till-
gdngar beréknas kassaflddet fér en grupp av tillgéngar, en kassagenererade
enhet. Det berdknas enligt en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar
marknadens aktuella uppskattning av pengars tidsvérde och de risker som
forknippas med tillgdngen. Om det redovisade vérdet Sverstiger det hgsta
av tillgéngens nettoférséliningsvérde och nyttjandevérde skrivs tillgéngen ner
till det hégsta av nettofdrsdljningsvérdet och nyttjiandevérdet. Nedskrivningen
redovisas i resultatrékningen.

Komponentredovisning

Redovisning av fastigheter sker enligt komponentredovisning. Fér varje del av
en fastighet som har en kostnad som d&r signifikant i relation till totala kostnaden
fér fastigheten gors avskrivningar separat. Kostnader fér delar i fastigheter ar
signifikanta om de 6verstiger 10 procent av fastighetens totala kostnad. Utan
hansyn till signifikans delas fastigheter in i féljande komponenter:

- Mark

- Markanléggningar

- Byggnad

- Byggnadsinventarier

Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestédmbar livslangd
Goodwill representerar den del av férvarvskostnaden som éverstiger verkliga
virdet av forvarvad andel av dotterféretagets nettotillgéngar pé férvérvs-
dagen. Med nettotillgéngar avses hér skillnaden mellan identifierbara
tillgéngar och skulder i ett férvérvat dotterbolag, intresseféretag eller joint
ventures. Goodwills nyttjandeperiod férutsetts vara obestdmbar. Immateriella
tillgéngar med obestambar livsléngd skrivs inte av.

Det redovisade virdet p& immateriella tillgéngar som inte skrivs av prévas
arligen med avseende pé nedskrivningsbehov.

Det goodwillbelopp som beréknas vid féretagsférvéry hanférs i ansluting
till forvérvet till tillgéingar som genererar eft kassafléde som é&r oberoende
fran andra tillgdngar. Om det redovisade vérdet pd den kassagenererande
enhetens tillgéngar &verstiger nuvdrdet av det framtida kassaflédet eller for-
sdliningsvardet med avdrag fér férsaliningskostnader skrivs det redovisade
vardet ner till det hégsta av nuvdrdet av kassaflédet och férsdljningsvérdet.
Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrékningen.



Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Vad géller identifierbara imma-
teriella tillgéngar som férvarvats som en del av eft féretagsférvary utgérs
anskaffningsvérdet av det bedémda verkliga vérdet vid frvérvstidpunkten
om det kan uppskattas pd ett tillfsrlitligt sétt. De immateriella tillgéngarnas
redovisade varden prévas betréffande eventuellt nedskrivningsbehov nér hén-
delser eller dndrade férutséttningar indikerar att véirdet eventuellt inte kommer
att kunna dtervinnas eller vid indikationer p& nedgéng. Avskrivningar sker
linjért dver bedémd nyttjandeperiod.

Utgifter for utveckling
Utgifter avseende utveckling redovisas som en kostnad nér de uppstér, dock
redovisas utgifter fér utveckling som &r hanforbara till ett enskilt projekt,
s&som [T-system, som fillgéng i balansrékningen nér det ér sannolikt att belop-
pet kommer att kunna étervinnas i framtiden. Tillgdngen skrivs av under den
period da tillgéngen utnyttjas.

Det redovisade vérdet pé& de utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéing
i balansrékningen prévas érligen med avseende pé eventuellt nedskrivnings-
behov sé& Iénge tillgéngen énnu inte tagits i bruk och dérefter d& héndelser
eller férandrade férutsdttningar indikerar att det redovisade vardet eventuellt
inte kommer att kunna &tervinnas.

Finansiella instrument

Finansiella instruments redovisning i och borttagande frén balansrékningen
Finansiella instrument redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen ndr de avtalsenliga rattigheterna till kassafléden frén tillgéngen
upphér. Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nér férpliktelsen
fullgérs, annulleras eller upphér.

Kortfristiga placeringar och léngfristiga véirdepappersinnehav

En finansiell tillgéng redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen eller
som en tillgéng tillgénglig fér handel (“tillgéing som kan sdljas”) varvid
vardering ocksa sker fill verkligt vérde. Vérdeféréndringar pé ftillgéngar
tillgéngliga fér handel redovisas som en separat del av eget kapital tills
placeringen har salts, betalning erhdllits eller tillgangen pa négot annat satt
avyttrats, eller nér investeringen skrivits ner, d& ackumulerad vérdeféréndring
som tidigare redovisats i eget kapital férs om fill resultatrdkningen. Hakon
Invests kortfristiga placeringar och évriga aktier redovisas till verkligt vérde
via resultatrékningen.

Fér placeringar som aktivt handlas p& marknaden faststdills det verkliga
vardet nér marknaden stdnger pé balansdagen. Fér placeringar som saknar
marknadsnotering faststdlls det verkliga vérdet till den aktuella marknadskur-
sen for ett annat instrument som i allt vasentligt ar likadant, eller till eft varde
berdknat p& basis av de férvantade kassaflédena.

Alla normala férvérv av finansiella tillgéngar redovisas i balansrékningen
pd handelsdagen, d v s det datum dé koncernen férbinder sig att képa till-
gangen. Alla normala férséliningar av finansiella tillgéngar redovisas pé
avrékningsdagen, d v s det datum dé tillgéngen levereras till motparten. Med
normala férvary eller férséliningar menas férvérv eller férsaliningar av finan-
siella tillgdngar som kraver att tillgangarna ska levereras inom den tidsram
som vanligtvis féreskrivs genom lag eller konvention p& marknaden.

Derivat avseende finansiella instrument

Koncernen anvénder derivat av finansiella instrument sésom valutaterminsav-
tal och rénteswappar i en begrénsad omfattning fér att reducera risker som
hér samman med réinte- och valutakursféréndringar. Dessa derivat redovisas
till verkligt vérde. Vid faststéllandet av verkligt vérde fér derivatinstrument
anvénds officiella marknadsnoteringar pé bokslutsdagen.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vardet. Nettofdrsaliningsvardet motsvarar det uppskattade férséljningspriset
vid normala férhéllanden, med avdrag fér uppskattade kostnader for att fér-
digstélla produkten och kostnader som krévs fér att genomféra férsdliningen.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar upptas till det belopp som beréknas inflyta. Kundfordringar, som
vanligtvis forfaller till betalning efter 10-90 dagar, redovisas initialt fill faktu-
rerat belopp. En bedémning av osékra fordringar gérs nér det inte léngre &r
sannolikt atft det fulla beloppet kommer att kunna inflyta.

AR

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga
placeringar med en ursprunglig 16ptid pa hdgst tre ménader.

Réntebdrande lan och upplaning

Samtliga lan redovisas initialt till anskaffningsvérde, vilket motsvarar det
verkliga vérdet av vad som erhéllits med avdrag fér kostnader som hénférs
till uppléningen.

Laneskulden redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde vilket inne-
bér aft vérdet justeras genom att eventuella rabatter eller premier i samband
med att lanet tas upp eller 8ses samt kostnader i samband med uppléning
periodiseras dver lanets 16ptid. Periodiseringen berdknas p& basis av l&nets
effektiva rénta.

Vinst och férlust som uppkommer nér l&net I6ses redovisas i resultat-
rékningen.

Avséttningar

Avsdttningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har en avtalad eller
informell férpliktelse pa grund av en intréffad héndelse och dé& det &r sanno-
likt att ett utfldde av resurser kommer att kréivas for att uppfylla férpliktelsen
och beloppet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt. Om det &r sannolikt att gott-
gorelse kommer att erhéllas motsvarande en avséttning som gjorts, t ex genom
ett férsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som en tillgéng i balansrékningen
dé gottgérelsen ér i det ndrmaste séker. Om effekten av tidsvardet for den
framtida betalningen beddms som vésentlig faststdlls avséttiningens vérde
genom att det férvantade framtida kassaflédet nuvérdesberdknas med en
diskonteringsfaktor (fére skatt) som avspeglar marknadens aktuella vérdering
av tidsvardet. Den successiva dkning av det avsatta beloppet som nuvérdes-
berékningen medfér redovisas som en réntekostnad i resultatrékningen.

Pensioner och dvriga utféstelser om férméner

efter avslutad anstallning

Pensionsutfastelser klassificeras som avgifts- eller férménsbaserade planer.
Det &r féretagets ansvar att under de férménsbaserade planerna tillhanda-
hélla éverenskomna férméner till nuvarande och tidigare anstéllda, och de
aktuariella och investeringsrelaterade riskerna bérs av féretaget.

Nuvérdet av férmansbestémda &taganden fér nuvarande eller tidigare
anstéllda beréknas baserade pé aktuariella antaganden och gérs minst en
gdng per ér. Aktuariella antaganden utgérs av féretagets bésta bedémning
av de olika variablerna som bestdmmer kostnaderna fér att tillhandahélla
fsrménerna. D& aktuariella antaganden anvénds &r det sannolikt att det
verkliga utfallet avviker frén det forvéintade. Dessa skillnader utgér aktuariella
vinster och férluster. De kan exempelvis orsakas av hég eller l&g personal-
omsdttning, léneféréndringar och féréndringar av diskonteringsrénta. Hakon
Invest redovisar aktuariella vinster och férluster direkt nér de uppkommer i
resultatrékningen.

Féretagets ansvar i de avgiftsbaserade planerna begrénsas fill att géra
inbetalningar fill ett férsdkringsbolag.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vésentligt alla risker och férdelar som férknippas med
dgandet faller p& uthyraren klassificeras som operationella leasingavtal. Lea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i
resultatrékningen och férdelas linjért dver avtalets 16ptid.

Finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgéng respektive
skuld i balansrékningen och i resultatrékningen redovisas kostnaden som
rorelsekostnad respektive rénta.

ICA AB uppfér é&rligen ett antal butiksfastigheter i attraktiva butikslégen.
Samtidigt sker en férsdlining av dldre butiksfastigheter, vilka hyrs fillbaka av
ICA AB fr vidareuthyrning till ICA-handlaren pé identiska hyresvillkor. Denna
forsalining och é&ter-/vidareférhyrning behandlas som salelease back, dv's
férsaliningsvinsten periodiseras éver leasingperioden medan hyresavtalet
behandlas som en finansiell lease.

Intékter

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fér-
delarna kommer att tillgodogéras koncernen och intékterna kan beréknas pé
ett tillforlitligt séitt.

Férsdilining av varor

Intékten redovisas nér de vésentliga riskerna och férdelarna som férknippas
med dganderdtten till varorna har évergétt p& kdparen och nér intékisbelop-
pet kan berdknas pé et tillfsrlitligt sétt.



Férsdlining av tidnster, etc

Dessa intdkter bestdr av exempelvis royalty, franchiseavgifter, intékter for
olika former av konsulttjanster fill ICA handlare samt bonus frén leverantérer.
Intékterna periodiseras i resultatréikningen i takt med att de fjénas in.

Rénta
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intj@nas. Ranteintakten berdknas pé
basis av underliggande tillgéings avkastning enligt effektiv rénta.

Utdelningar
Utdelningsintdkter redovisas i resultatrékningen nér rétten att erhélla utbetal-
ningen faststdlls.

Hyresintcéikter
Hyresintdkter fran férvaltningsfastigheterna redovisas linjart ver hyresav-
talets 15ptid.

Inkomstskatt
Inkomstskatt i koncernen bestér av aktuell och uppskjuten skatt.

Hakon Invests aktuella skatt utgérs av den skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r. Den hénfr sig till moderbolaget, med verksamhet enbart
i Sverige, och Forma Publishing Group med verksamhet i Sverige, Finland,
Estland och Lettland. Den aktuella skattesatsen i Sverige &r 28 procent, i Finland
29 procent, i Estland O procent och i Leftland 15 procent.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden. Den
innebér att uppskjuten skatt berdknas per balansdagen, d v s skillnaden mel-
lan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skatteméssiga varden och &
andra sidan de véirden som redovisas i koncernbalansrékningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas i balansrékningen fér alla skattepliktiga
tempordra differenser utom
- d& den tempordra skillnaden avser goodwill eller avser en tillgéng eller

skuld i en transaktion som inte &r ett féretagsférvéry och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken péverkar redovisad eller skattepliktig vinst eller
férlust under perioden samt

—dé& den tempordra skillnaden hénfér sig till investeringar i dotterbolag,
intresseféretag och intressen i joint ventures, d& koncernen har ett inflytande
Sver ndr &terféringen av den tempordra differensen ska ske och det ar
sannolikt att den tempordra differensen inte kommer att &terféras under
Sversk&dlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér alla avdragsgilla temporéra diffe-

renser och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstréckning det &r sannolikt

att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgéngliga och mot vilka
de temporéra differenserna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma
att utnyttjas,

— utom d& den uppskjutna skattefordran hanfér sig fill en avdragsgill temporér
differens fér en tillgang eller skuld i en transaktion som inte &r ett féretagsfor-
varv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken péverkar redovisat
eller skattepliktigt resultat samt

- ndr det géller avdragsgilla tempordra differenser som hénfér sig fill investe-
ringar i dotterbolag, intresseféretag och intressen i joint ventures redovisas
de uppskjutna skattefordringarna i den utstréckning det ér sannolikt att de
tempordra differenserna kommer att &terféras under dverskédlig framtid
och en skattepliktig vinst kommer att finnas tillgénglig som den tempordra
differensen kan utnyttjas mot.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade vérden prévas vid varje
balansdag och minskas i den utstridckning som det inte Iéngre &r sannolikt
att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillgéanglig fér att
utnyttia hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas p& basis av skat-
tesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken féreligger
pé balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper 2006

De nya redovisningsregler som kan péverka Hakon Invests redovisning 2006
&r andringarna i IAS 19 (ersattningar till anstéllda), IAS 39 (finansiella instru-
ment), IAS 21 (effekter av dndrade valutakurser) och IFRIC 4 (beddmning av
om ett arrangemang innehdller ett leasingavtal). Dessa nya regler férvéntas
inte paverka bolagets finansiella resultat och stéllning vésentligt utan innebér
eventuellt att upplysningskraven dkar.
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NOT 2 Risker

Finansiella risker

| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar frémst fr valutarisk,
ranterisk p& placeringar, kreditrisk samt aktiekursrisk. For ICA AB tillkommer
ven ranterisk i uppléning.

Valutarisker

Transaktionsexponering

Hakon Invests policy &r aft spekulativt positionstagande i syfte att skapa
intékter p& valutakursrérelser inte far férekomma. Dotterbolagen ska félja
eft reglemente fér hantering av valutarisker. Normalt ska fléden i utléndsk
valuta inte sékras. Hakon Invest kan dock besluta om avsteg. Koncernen har
ej vasentliga fléden i utléindska valutor.

Balansexponering

| den utstréckning Hakon Invest innehar nettotillgangar eller nettoskulder i
utléndsk valuta ska dessa sékras. Tillatna instrument for sékring av balans-
exponering &r terminer, l&n och optioner. Balansexponeringen uppstar hos
finansiella fillg&ngar och skulder i utléindsk valuta.

Rénterisker
Placeringar med fast réinta ér utsatta fér ranterisk.

Hakon Invests finansieringskéllor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassa-
flode frén 16pande verksamhet inklusive utdelningar och uppléning. Upp-
|&ningen som &r réntebdrande medfér att koncernen exponeras fér ranterisk.
Férandringar i réntenivén har en direkt inverkan p& Hakon Invests rantenetto.
Rénterisken uppkommer vid féréndring av marknadsréntor.

Hakon Invests policy &r att laneskuldens rantebindning inte ska dverstiga
tolv ménader.

Ranterisken hanteras genom att reglera strukturen pd rénteférfallen i l&ne-
portfélien och genom att anvénda réntederivat. Enligt Hakon Invests policy
fér maximalt 50 procent av den totala léneportfélien ha rérlig rénta och
samtidigt vara osdkrad. Maximal filldten I8ptid fér réntebindning &r fem ér.
Réntebindning ska enligt policyn ske utifrén bedémd rénteutveckling, finan-
siell styrka och kassafléde.

Kostnaden fér réntekansligheten fér uppgé till maximalt 20 procent av
budgeterat resultat. Réntekénslighet definieras som kostnaden fér en réntefér-
andring pd 1 procentenhet.

Inom ICA AB balanseras rénterisken i koncernens skuldportfélj med kassa-
flodet frén verksamheten, och korrelation till bolagets resultat och rénteniva.
Finanspolicyn anger att koncernens réntebindning skall vara 18 ménader,
med eft mandat om avvikelse frdn denna norm med +/- 6 mdanader. Vid
utgéngen av 2005 uppgick den genomsnitiliga rantebindningstiden till 22
mdnader. Durationen har férléingts genom att anvénda rénteswappar och
képta ranteoptionskontrakt.

Kreditrisker

Hakon Invests finanspolicy reglerar maximal kreditexponering fér olika mot-
parter. Mélsdittningen dr att motparterna till Hakon Invest i finansiella transak-
tioner ska ha ett kreditbetyg om ldgst A frén Standard & Poor’s eller Moody's.
Kreditrisken bestér av risken for utebliven betalning frén motpart.

Aktierisker
Aktiekursrisk forekommer vid vérdeféréndring pd placeringar i aktier. Av
portféliens placeringar i svenska och utléindska aktier, dep&bevis och aktie-
relaterade instrument ska minst 90 procent vara bérsnoterade, d v s féremdl
for regelbunden handel p& marknadsplats som &r 8ppen fér allménheten och
som stér under fillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Av tillgéngar under egen férvaltning fér maximalt 50 procent vara pla-
cerade i aktier, varav 50 procent i utléndska aktier (25 procent av totala
tillgéngen).

Hakon Invests policy fér férvaltning av kortfristiga

placeringar, dvriga aktier och likvida medel

Hakon Invest har uppréttat riktlinjer och en finanspolicy angaende hur de
finansiella riskerna ska hanteras och begrénsas.

Hakon Invest AB har en betydande likviditetsférvaltning som per den 31
december 2005 uppgick till ca 3,0 miljarder SEK. Fér de likvida medel som
inte anvénds i den I6pande driften sker frvaliningen dels i extern, dels i egen
regi. Den externa férvaltningen skéts av Carlson Investment Management.
Den egna férvaltningen och den externa férvaltningen skéts i enlighet med
bolagets investeringspolicy och finanspolicy. Syftet med férvaltningen i egen
regi ar frémst att hantera bolagets innehav i Ahold-aktier samt kassa- och
bankmedel.



Mélet fér férvaltningen hos Carlson Investment Management &r att uppnd en
avkastning som motsvarar féréndringen i konsumentprisindex (“KPI”) plus fyra
procentenheter. Reglerna kring finansiell férvaltning regleras i en av styrelsen
antagen finanspolicy samt attestordning. Dess efterlevnad dvervakas av styr-
elsens revisionsutskott.

Inom ramen fér férvaliningen sker handel med vérdepapper. De medel
som placeras under egen eller extern férvaltning, inklusive de medel som
anvénds i den I6pande driften, ska férdelas enligt féljande ramar:

Kassa- och bankmedel ~ >5 procent av totala medel under férvaltning

Egen férvaltning <25 procent

Extern férvaltning <80 procent

Placeringsreglerna fér bade den externa och egna férvaltning innebdr att
portféliens medel kan placeras i féljande tillgéngsslag:

1. Rantebdrande vardepapper noterade i svensk och utléndsk valuta.

2. Svenska och utléindska aktier, dep&bevis och aktierelaterade instrument.

Investeringsfonder inklusive hedgefonder far utnyttjas i férvaltningen liksom sé&
kallade strukturerade produkfer.

Derivat fér utnyttjas av portféliens forvaltare fér att effektivisera férvaliningen
och i syfte att ka avkastningen eller kurssékra en placering. Med derivatin-
strument menas hér optioner, terminer, swapavtal och FRA, avseende valutor
och vérdepapper i vilka férvaltaren &r filléten att placera medel, eller index
avseende sddana vérdepapper. Forvaltaren fér dven ingd repoavtal avseende
réntebérande vérdepapper. Det finns inga granser fér vad som far placeras
i derivatinstrument enligt ovan. | den egna férvaltningen fér derivat endast
anvandas till att kurssdkra fillgéngar i utléndsk valuta.

Marknadsvérdet av direktégda aktier, obligationer och évriga finansiella
instrument hénférliga till en enskild emittent, eller emittenter inom samma kon-
cern, far utgéra maximalt 10 procent av porfféliens totala marknadsvérde.
Undantag fér denna limit géller emittentkategori 1, 2 och 3 i tabellen nedan
(se kolumn “Max andel av portfdlien per emittent, %").

Fér direktégda réntebdrande vardepapper i svensk och utléindsk valuta
gdller limiterna i tabellen nedan. Procenttalen i tabellen nedan avser andelar
av tillgéngarnas (i extern férvaltning) totala marknadsvérde.

Portféliens réintebdrande vardepapper, sévél direktidgda som via rénte-
fonder, fér ha en genomsnittlig duration p& hégst 10 ér.

Av portféliens placeringar i svenska och utléndska aktier, depdbevis och
aktierelaterade instrument ska minst 90 procent vara bérsnoterade, dvs fére-
mél fr regelbunden handel p& marknadsplats som &r 6ppen fér allménheten
och som stér under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ. Av fill-
gdngar under egen férvaltning far maximalt 50 procent vara placerade i aktier,
varav 50 procent i utléindska aktier (motsvarande 25 procent av tillgéngarna
under egen fdrvaltning, med undantag fér placeringen i Ahold-aktierna).

Alla medel under extern férvaltning ér tilléingliga fér Hakon Invest inom
hagst fem dagar. | den egna férvaltningen hanteras likviditetsrisken genom att
placeringar till 90 procent méste ske i noterade vérdepapper.

Ahold-aktier fill ett varde av 55 miljoner EUR per den 12 september 2005 &r
sdkrade till en kurs om 9,26 SEK/EUR fill och med den 13 januari 2006.

Valutaférdelningen pé& innehavet i portfélien uppgick per 31 december
2005 i SEK till 84,5 procent, USD till 7,4 procent och EUR 2 procent. Resten
av portfélien dvs 6,1 procent, var férdelad pé diverse andra valutor.

Max andel
av porffélien
per emittent-

kategori, %

Max andel av
portfslien per
emittent, %

Emittent-
kategori Emittent/vérdepapper*

1. Svenska staten eller av svenska

staten garanterat vardepapper;

vardepapper med rating AAA/Aaa 100 100
2. Svenska bostadsfinansieringsinstitut 70 30
&, Svenska kommuner och landsting;

vardepapper med rating AA/Aa 50 20
4. Vardepapper med rating A/A 40 10

* Rating enligt rafinginstituten Standard & Poor’s respekfive Moody'’s. Emittenten/vérdepappret
ska i férekommande fall vara kreditvérderat av minst ett av dessa institut. Vid s& kallad “split
rating” mellan instituten tilldmpas den rating som &r Iégst
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Risker relaterade till innehaven och investeringarna

Bérsutveckling och réntelage

En negativ bérsutveckling kan komma att pé&verka bedémningen av vérdet
av saval Hakon Invests noterade aktieinnehav som vérdet av Hakon Invests
onoterade innehav. Rénteldget &r en annan faktor som kan péverka det
bedémda vérdet p& innehaven. Rénteléget péverkar dven kostnaden for
l&nefinansiering.

Vérdenedgdng i finansportfélien och aktieinnehav

Fér finansportfélien och aktieinnehavet i Ahold som tillsammans per den 31
december 2005 uppgick till 2 490 MSEK, sker justeringar av bokférda vér-
den pé basis av férandringar av aktiekurser och valutakurser, vilket kan ha en
negativ paverkan p& Hakon Invest.

Faktorer relaterade till innehaven

Hakon Invests resultat paverkas signifikant av dess del i innehavens resul-
tat. Faktorer som kan ha en negativ inverkan p& innehavens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat skulle séledes kunna komma att éven i icke
ovasentlig grad pdverka Hakon Invest.

Den framtida utvecklingen i de onoterade innehaven och/eller féréindrade
omvarldsfaktorer kan komma att péverka bedémningarna av vérdet av dessa
innehav och dérmed, fér det fall en beddmning leder till en uppskattning om ett
minskat vérde, pékalla nedskrivningar av bokférda vérden.

Operationell risk i innehaven
ICA AB och Forma Publishing Group har olika specifika operationella risker,
precis som andra framtida innehav kommer att ha.

NOT 3 Segmentsinformation

Hakon Invest har under éret haft tvé segment, férlagsverksamhet och service-
verksamhet. All intern redovisning och uppfdlining sker utifran rérelsegrenarna.
Darfdr ér rérelsegrenar bolagets priméra indelningsgrund for segmentsredovis-
ningen, medan den sekundéra indelningsgrunden &r lénder.

Till detta kommer innehavet i joint venture-bolaget ICA AB och finans-
férvalining, d v s vrig verksamhet. Serviceverksamheten avser tjcinster fill
ICA-handlare och denna &r 6verflyttad fill systerbolaget ICA-handlarnas
Medlemsservice fr o m den 1 juli 2005.

Joint venture-bolaget ICA AB:s risker och méjligheter har identifierats i f3l-
jande rérelsegrenar; ICA Sverige, ICA Norge, ICA Baltic, ICA Danmark, ICA
Meny och ICA Banken. De fyra férsta avser detalj- och partihandelsverksamhet
i respektive geografiskt omrade och den femte avser grossistverksamhet inom
storhushéll- och servicehandel i Sverige och Norge. Den sjétte rérelsegrenen
avser bankverksamhet.

Service- Ovrigt inkl
2005, MSEK Férlag verksamhet  elimineringar ~ Totalt
Externa intcikter 596 12 3 611
Rérelseresultat 54 -2 518 570
Resultat efter finansiella poster 63 -2 881 942
Resultat effer skatt 52 -2 806 856
Tillgangar 406 7939 8345
Skulder 298 116 414
Investeringar 13 13
Avskrivningar 13 13
Service- Ovrigt inkl
2004, MSEK Férlag verksamhet  elimineringar ~ Totalt
Externa intcikter 596 26 622
Rorelseresultat 59 -15 441 485
Resultat effer finansiella poster 59 =15 550 594
Resultat efter skatt 43 -15 551 579
Tillgangar 373 7192 7565
Skulder 293 42 -13 322
Investeringar 25 25
Avskrivningar 10 10



Enbart férlagsverksamheten delas upp i ett sekundért segment enligt nedan-
stéende:

2005 2004

Finland och Finland och
MSEK Sverige Baltikum Sverige Baltikum
Externa intckter 450 146 460 136
Rérelseresultat 46 8 52 7
Resultat efter finansiella poster 55 8 52 7
Resultat efter skatt 46 6 38 5
Tillgéngar 351 55 327 46
Skulder 258 40 261 32
Investeringar 10 3 24 1
Avskrivningar 12 1 9 1
NOT 4 Avskrivningar
MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Kostnad for salda varor 13 8
Administrationskostnader - 2
Summa 13 10

Avskrivningar avser frémst inventarier, men Gven ombyggnader, byggnader
och bilar. Féljande avskrivningstider tilldmpas inom koncernen:

Byggnader och byggnadsinventarier 14-33 ar
Markanléggningar 20 ar
Datainventarier 3ar
Inventarier Gvrigt 5-10 ér
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar
NOT 5 Ersattning till revisorerna

MSEK 2005 2004
Ernst & Young AB, revisionsuppdrag 4 -
Ernst & Young AB, &vriga uppdrag 0 0
SET, revisionsuppdrag - 1
Summa 4 1

NOT 6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséttningar
och sociala avgifter

Antalet anstdllda &r berdknat med utg&ngspunkt frén koncernens métt pa
normal arbetstid som utgér 1 800 timmar.

Medelantal anstéllda i koncernen 2005 2004

Sverige
Kvinnor 141 134
Man 105 117
246 251

Finland
Kvinnor 43 33
Man 8 10
51 43

Estland
Kvinnor 15 15
Man 2 2
17 17

Lettland
Kvinnor 4 4
Man 3 3

2005 2004
Kvinnor, totalt 203 186
Mén, totalt 118 132
Medel | dgllda, totalt 321 318

Léner och ersattningar har uppgat ill (MSEK):

Styrelsen, verkstallande direktdren och vice VD!
Sverige 7 10

Finland, Estland, Leftland 2 2
12
Ovriga anstéllda
Sverige 106 98
Finland, Estland, Leftland 20 20
Totala I6ner och ersétiningar i koncernen 135 130
Sociala avgifter enligt lag och avtal 40 46
Pensionskostnader 29 17
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 69 63

! Vice verkstgllande direktér fanns i Sverige t o m maj 2005

Erséttningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstdm-
mans beslut. Ersattningen till verkstéllande direkiéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast grundlén, évriga férméner och ersdttningar
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen. Bolagets
ersdttningsutskott faststéller erséttningar och andra anstélliningsvillkor fér
koncernledningen. Erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i
tusentals kronor (TSEK).

©vrigo
Pensions- ersatt-
kostnad ningar?

Fast &rslén/
styrelse-  For-
arvode méner' Summa

2005, TSEK!
Styrelsens ordférande 250 250
Ovriga styrelseledaméter 1732

1732
(sammantaget)®
Verkstéllande direktdr 1243 97 283l 8 4179
Sl [zefeiely 2 5250 358 4887 25 10520
ningshavare
Summa 8475 455 7718 33 16 681

! Ersditiningar exklusive sociala avgifter.
2 Avser garage- och representationsersatiningar.

% Styrelsen bestod fram t o m ordinarie bolagsstémma 2005 av 19 personer. Dérefter bestar
styrelsen av sex personer, férutom siyrelseordférande. Styrelsemedlemmarna bestér av en
kvinna (14 procent) och sex mén (86 procent.

4 Bruttoléneramen om 4,5 MSEK innefattar semester, sociala avgifter, pensionskosinader och
andra omkostnader i form av bil m m.

* Andra ledande befattningshavare bestod under 2005 av tre personer varav alla &r mén.

Utéver ovanstdende har VD och andra ledande befattningshavare tilldelats
50 000 képoptioner var. De 50 000 bestér av 5 000 nettosubventionerade
och 45 000 bruttosubventionerade kdpoptioner. Fér mer information om
incitamentsprogrammet se nedan.

Med verkstdllande direktdren har avtalats om en bruttoléneram om 4,5
MSEK. Ramen innefattar semester, sociala avgifter, pensionskostnader och
andra omkostnader i form av fri bil m m. Pensionséldern &r 65 ar. Uppség-
ningstiden @r sex manader under vilken tid bruttoléneramen disponeras med
1/12 per ménad. Inga rérliga erséttningar har utgétt. Inga avtal angéende
rérliga erséttingar finns.

For verkstéllande direktéren géller, béde frén bolagets sida och frén
verkstdllande direktérens sida, en uppségningstid om sex mé&nader, under
vilken ovan ndmnda bruttoléneram fér disponeras med 1/12 per ménad.
Verkstéllande direktéren har ingen rétt till avgéngsvederlag.



Bolaget och verkstéllande direktéren har en dmsesidig rétt att begéra att verk-
stallande direktdren gér i pension vid 65 ars élder. Inom den ovan beskrivna
bruttoldneramen bestémmer verkstéllande direktéren hur stora pensionsavsétt-
ningar som ska géras.

Fér andra ledande befattningshavare har erséttning utgétt enligt ovansté-
ende fabell. Inga avtal om rérlig erséttning har funnits under 2005.

Uppségningstider och avgéingsvederlag

for andra ledande befattningshavare

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare i Hakon Investkoncer-
nen gdller en dmsesidig uppsdgningstid om sex mé&nader. Dérutéver &r de
andra ledande befattningshavarna, vid uppségning frén bolagets sida, under
vissa férutsdttningar berdttigade fill avgéngsvederlag om 18 ménadsléner.
Avgéngsvederlaget dr avrékningsfritt. Vid egen uppsédgning ér andra ledande
befattningshavare under vissa férutsattningar berdttigade fill erséttning for ett
konkurrensférbud som géller under sex ménader efter anstdllningens upphé-
rande. Erséttningen &r maximerad fill 60 procent av den fasta kontanta I6nen
och utgdr endast under den tid konkurrensférbudet giler.

Pensionserséttningar for andra ledande befattningshavare

De andra ledande befattningshavarna har en premiebestdmd pensionsplan
enligt vilken bolaget erlégger 35 procent av den pensionsmedférande I6nen
eller maximalt 10 prisbasbelopp per ér. Den pensionsmedférande 5nen
berdknas enligt ITP-planens regler.

Vidare har de andra ledande befattningshavarna rétt att g& i pension
frén 62 é&rs &lder. Vid pension frén 62 é&rs &lder utgdr en férménsbestémd
pension om 75 procent av den ledande befattningshavarens 16n omedelbart
fére pensionsavgéngen for tiden fram till ordinarie pensionsélder. Pension fér
tiden efter ordinarie pensionsélder ska utgé med samma belopp som om den
ledande befattningshavaren hade arbetat kvar till 65 ér. Pensionsférménerna
&r oantastbara, d v s ej villkorade av framtida anstéllning.

Incitamentsprogram
ICA-handlarnas Férbund genomférde ett incitamentsprogram riktat fill samt-
liga anstéllda i moderbolaget Hakon Invest AB i december 2005 efter bérsin-
troduktionen. Incitamentsprogrammet innefattade ett erbjudande att férvérva
képoptioner med beréttigande till kép av stamaktier i Hakon Invest. Varje
képoption beréttigar till kép av en stamaktie under perioden 1 juli 2008-31
december 2008 till eft 13senpris motsvarande 110 procent av genomsnittlig
bérskurs for aktie i Hakon Invest under en period om fem handelsdagar som
bsrjade sex handelsdagar efter notering fram till och med den tionde handels-
dagen efter noteringen ("métperioden”). Det ekonomiska utfallet av képop-
tionerna ska begransas av eft tak innebdrande att om aktiekursen vid 18sen
verstiger 200 procent av aktiekursen under métperioden (“taket”), kommer
optionsinnehavaren endast att erhdlla hélften av vérdestegringen dver taket.
ICA-handlarnas Férbund subventionerar erbjudandet. Hakon Invest kommer
ej att medverka i incitamentsprogrammet. ICA-handlarnas Férbund gér utbe-
talningarna och bér ytterst kostnaderna fér programmet. D& det inte férelig-
ger eft krav pé& fortsatt anstéllning, redovisar Hakon Invest kostnaden fér detfta
i resultatrékningen. Eget kapital 8kar med motsvarande belopp.

Det verkliga vérdet av tignster erhéllna frén anstdllda i utbyte mot tilldelade
optioner vérderas p& basis av de filldelade optionernas verkliga vérde.

Tilldelade aktieoptioner 2005:

Antal bruttosubventionerade optioner! 273 500
55000

2 578 388 SEK

Vid berékning av priset fér képoptioner har Black & Scholes-modellen
anvdnts och dérvid utgétt frén féljande férutsdttningar:

Antal neffosubventionerade optioner?

Personalkostnader bokade i resultatrékningen

Aktiepris 88,82 SEK
Losenpris 97,50 SEK
Optionspris 6,90 SEK
Optionernas |&ptid 3ér

Riskfri rdnta

2,89 procent
Antagen utdelning fér verksamhetséret:

2005 5,00 SEK
2006 3,50 SEK
2007 3,50 SEK
Volatilitet 21 procent

Som grund fér beddmningen ligger teoretiska berékningar av kdpoptionernas
véarde. Vid bedémningen av den framtida volatiliteten fér Hakon Invests aktie
har beaktats historisk volatilitet i j@mférbara bolag.

' Med brutiosubvention menas aft skatten p& férménsvérdet betalas av den anstéllde.

2 Med nettosubvention menas att det fulla vérdet p& képoptionen samt ett belopp som efter skatt
motsvarar den inkomstskaft som uppkommer med anledning av savél férvarvet av képoptio-
nen som ersdtiningen fér skatt betalas ut fill den anstéllde.

NOT 7 Andelar redovisade i féretag enligt
kapitalandelsmetoden

MSEK 2005-12-31 2004-12-31

Ingéende balans 4501 3570

Arets férandringar

— Férvarv - 2377

- Utdelning -244 -1869

- Eesgltat frén andelar redovisade enligt 588 466

apitalandelsmetoden

— Poster redovisade direkt mot eget kapital 152 -43

Utgaende balans 4 997 4 501
Bokfort Bokfort Resultat- Resultat-

Nom. varde virde  andel andel
Antal varde Andel 05-12-31 04-12-31 2005 2004

aktier MSEK % MSEK  MSEK MSEK  MSEK
Koncernen
ICA AB 2000000 200 40,0 4989 4496 583 466
Bra Férlag AB 250 25,0 2 1 2
er S
Trade Press AS 40 40,0 6 4 3
Summa 4997 4501 588 466

Agarandelen ovan anger réstandelen som éven i samtliga fall dverensstém-
mer med kapitalandelen.

Org nr Sate
ICA AB 556582-1559 Stockholm
Bra Férlag AB 556424-7921 Stockholm
Elektronikkforlaget AS 975 341 550 Norge, Oslo
Trade Press AS 966 705 086 Norge, Oslo

ICA AB &r eft joint venture som dgs till 40 procent av Hakon Invest och fill
60 procent av nederléndska Royal Ahold N.V. Genom det aktieggaravtal som
finns mellan Hakon Invest och Ahold har dgarna ett gemensamt bestémmande
inflytande i ICA AB genom ett avtalat krav pé& enighet fér samtliga beslut pa
bolagsstdmma och i styrelsen.

Nedanstdende tabeller visar resultat- och balansrékning fér ICA ABkoncernen.

Resultatrdkning

MSEK 2005 2004
Intakter 71663 73334
Bruttoresultat 9258 9 426
Rérelseresultat 1958 1977
Resultat effer finansiella poster 1671 1741
Resultat effer skatt 1523 1516



Balansrédkning

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Immateriella anléggningstillgéingar 1914 2 064
Materiella anlédggningstillgéngar 12 441 12 675
Finansiella anléggningstillgangar 4914 3185
Ovriga anléggningstillgéngar 49 186
Varulager 3228 3509
Korffristiga fordringar 6591 5810
Likvida medel 2920 3198
Anléggningstillgéngar fér férsdljning 674 461
Summa tillgangar 32731 31 088
Eget kapital 8 386 7 094
Langfristiga skulder 8 905 3205
Korffristiga skulder 15 440 20789
Summa eget kapital och skulder 32731 31 088
NOT 8 Finansiella intakter

MSEK 2005 2004
Utdelningar 23 22
Rénteintdkter 36 37
Summa 59 59
NOT 9 Finansiella kostnader

MSEK 2005 2004
Réntekostnader -6 -7
Kursdifferenser -10 -2
Summa -16 -9

NOT 10 Vérdeforéndring vid vérdering till verkligt varde

MSEK 2005 2004
Langfristiga vérdepappersinnehav -3 14
Korffristiga placeringar 332 45
Summa 329 59

Ovanstaende poster innehéller séval orealiserade som realiserade vérdefor-
andringar.

NOT 11 Inkomstskatt

MSEK 2005 2004
Nedan anges de poster som ingdr i skattekostnaden

Koncernens resultatrékning

Aktuell inkomstskatt
Aktuell inkomstskatt avseende dret -28 —15
Uppskjuten inkomstskatt

Uppskijuten skatt avseende féréindring av
tempordra skillnader -58 -

Skattekostnad redovisad i resultatrékningen -86 -15

MSEK 2005 2004

Avstdmning av effektiv skattekostnad

Resultat fére skatt 942 594
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 28% 264 166
Skatteeffekt av:

Utnyttjat underskottsavdrag som tidigare ej redovisats - -20
Resultatandelar enligt kapitalandelsmetoden -164 -130
Ovriga icke skattepliktiga intkter -10 -2
Ej avdragsgilla kostnader 8 1
Ovrigt -12 -
Koncernens effektiva skattekostnad 9,1% (2,5) 86 15

Uppskjuten skatt den 31 december avser fsljande:

Uppskjuten skatteskuld

Tempordr skillnad av évriga l&ngfristiga

vardepappersinnehav - -1
Fastigheter -2 -3
Andel i intressefdretag -1 -
Korffristiga placeringar -48 -
Obeskattade reserver -1 -
Uppskjuten skatteskuld, brutto -62 -4
Uppskiuten skattefordran

Avséttning till pensioner 9 9

Uppskijuten skattefordran, brutto

Nettot av den uppskjutna skatteskulden och skattefordran redovisas i balans-
rékningen sedan ingéngen av 2005.

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
pé tempordra skillnader.

Hakon Invest AB har gjort skattemdssiga realisationsférluster om 1139
MSEK pé& sitt innehav av Ahold-aktier. Dessa férluster kan skattemdssigt
utnyttjas endast mot vinster vid férsélining av vardepapper, varfér uppskjuten
skattefordran infe redovisas.

NOT 12 Resultat per aktie

Hakon Invest styrelse besldt den 24 maj 2005 att konvertera samtliga under &r
2000 utgivna preferensaktier till samaktier. P& ordinarie bolagsstdmma den
11 maj 2005 besléts att bolagets bolagsordning skulle dndras medférande
att aktiekapitalstrukturen dndrades. Detta var villkorat av att samtliga férutséitt-
ningar fér en bérsintroduktion féreligger. Den 7 december déndrades séledes
bolagets bolagsordning s& att samtliga aktier, séval stam- som C-aktier, har
samma réstratt. Medan stamaktierna har oinskrénkt rétt till utdelning beslutad
vid bolagsstdimma saknar C-aktierna rétt fill kontant vinstutdelning. S&dan rétt
kan tidigast &r 2016 tillkomma C-aktierna. C-aktierna medfér dock ratt il
vinstutdelning genom sakutdelning i form av aktier eller annan andel i ICA AB
eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intresseféretag i ICA AB-
koncernen eller i féretag som kan komma att dverta verksamheten som bedrivs
eller som kan komma att bedrivas inom ICA AB-koncernen. C-aktierna, som
utgér 51 procent av aktierna, innehas av ICA-handlarnas Férbund.

Aktie av serie C kan omvandlas (konverteras) till stamaktie fréin och med &r
2016. Antalet aktier har varit konstant under éret. Stamaktier och C-aktier har
lika del i resultat per aktie.

Resultat per aktie fére utspddning fér stamaktier berdknas genom aft det
resultat f8r éret som tillkommer innehavarna divideras med det végda genom-
snittliga antalet utestdende aktier under @ret av respektive slag.

Potentiella stamaktier som ger upphov till utspédning saknas.



Tabellen nedan visar de resultat och det antal aktier som anvénds vid berdk-
ningen av resultat per aktie for stamaktier:

2005
Nettoresultat som tillkommer innehavarna av
stamaktier och C-aktier, MSEK 856
Végt genomsnitt av antalet aktier fére utspédning, tusental 160917
Vagt genomsnitt av antal aktier efter utspédning, tusental 160917

Inga &vriga transaktioner med stamaktier eller potentiella stamaktier har agt
rum under perioden frén balansdagen och till dagen fér uppréttandet av
dessa finansiella rapporter.

NOT 13 Finansiella tillgangar och skulder

Redovisat vérde pé finansiella tillgéngar och skulder éverensstémmer i all
vasentlighet med verkligt varde.

NOT 14 Pdagéende nyanléggningar

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérde 9 5
Avrets fdrandringar
— Inkép - 4
- Overfart till dvriga immateriella

anléggningstillgéangar -9 -
Utgaende nedlagda kostnader - 9

NOT 15 Goodwill

Goodwill uppgdende till 62 MSEK avser férvarvet av Forma Publishing AB,
dévarande ICAférlaget. Férlagsverksamheten fér tidningar, magasin och
andra publikationer &r fullt integrerad och &r den kassagenererande enhet
i Forma fill vilken goodwillbeloppet hénférs. Atervinningsvérdet fér goodwill
har beddmts pd basis av nyttjandevérdet vilket Sversteg bokfért varde. Nuvér-
det har berdknats p& det framtida kassaflédet frén den kassagenererande
enheten. Det framtida kassaflédet har beréknas med utgéngspunkt frén fore-
tagsledningens prognoser fér en fyradrsperiod. Den diskonteringsfaktor som
anvénts &r 10 procent. Kassaflédet bortom fyradrsperioden baseras pé& en
arligt tillvéxt pé 2 procent.

De viktigaste antagandena i fyradrsplanerna och de metoder som anvants
for att skatta vérdena r féljande:

Viktiga variabler Metod for att skatta vérden

Tillvéixt Totala efterfrégan av tidskrifter fsljer den privata konsum-

tionsdkningen. Totala antalet tidskrifter sjunker historiskt.

Personalkostnader  Prognosen fér personalkostnader féljer den allménna
[6neutvecklingen och kostnadsckningen ér beréknad pé

den allménna inflationen.

Generellt finns en dverkapacitet pa marknaden.
Prisdkningen féljer BNP.

Tryckkostnader

Atervinningsvardet for forlagsverksamheten éverstiger det redovisade vérdet
med bred marginal. De vérden som anvdnts i nyttjandevérdeberékningarna
ar foéljande:

Variabel Antaget véarde

Marknadstillvéxt  Langsiktig tillvéxt = 2 procent

Diskonteringsrénta 10 procent fére skatt

Féretagsledningen bedémer att rimliga méjliga féréndringar i tillvéxt, perso-
nalkostnader och tryckkostnader, om @n viktiga variabler i berdkningarna,
inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera étervinningsvardet fill ett
varde som ar lagre én det redovisade vardet.

| < |

NOT 16 Ovriga immateriella anléggningstillgangar

MSEK

Arets férandringar

— Inkép

— Omflyttning

- Omklassificeringar frén pagéende arbete

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Arets forandringar
- Omflyttning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort véirde

Ovriga immateriella tillgangar bestér av [Tsystem.

NOT 17 Byggnader och mark

MSEK
Byggnader
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
— Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfért vérde
Taxeringsvérden fér byggnad i Sverige

Mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende bokfért véirde

Taxeringsvarden fér mark i Sverige

NOT 18 Inventarier

MSEK

Inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
— Inkép

- Férséliningar och utrangeringar

- Omflyttning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar

- Férsdljningar och utrangeringar

— Avskrivningar

— Valutakursdifferenser

— Omflyttning

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért vérde

2005-12-31

O N

-2

13

2004-12-31

2005-12-31 2004-12-31

2005-12-

43
43

-3

31

43
43

-3
-1
-4

39

2004-12-31

102
20
-43

79

-85
40
-9



NOT 19 Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav avser huvudsakligen placeringar

inom ramen fér Skandia Investment och aktier i OTW under 2004 respektive
OTW under 2005.

NOT 21 Upplysningar om nérstaende

Férsalining
MSEK 2005 2004 2005
ICA-handlarnas Férbund 3 6
ICA-handlarnas Medlemsservice 3
ICA AB 45 80
Summa 51 86

ICA-handlarnas Férbund
ICA-handlarnas Férbund éger 67 procent av aktierna i Hakon Invest AB.

ICA-handlarnas Medlemsservice AB (tidigare ICA Férbundet Intressenter AB)
ICA-handlarnas Férbund Gger 100 procent av ICA-handlarnas Medlems-
service AB.

ICA AB
Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB.

Fér information om férméner till ledande befattningshavare se not 6.

NOT 22 Férutbetalda kostnader

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Produktions- och distributionskostnader 8 13
Marknadsféringskostnader 7 -
Hyror 4 -
Ovriga forutbetalda kostnader 8 1
Summa 22 14
NOT 23 Kortfristiga placeringar

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Férdelning av kortfristiga placeringar:

Aktier 885 541
Hedgefonder 586 397
Réntebérande papper 839 861
Ahold-aktier 180 425
Bokfdrt varde 2 490 2224
Likvida medel 556 505
Summa kortfristiga placeringar

och likvida medel 3 046 2729

Finansiella placeringar under extern férvaltning uppgick den 31 december
2005 till 2 276 MSEK och placeringar under egen férvaltning till 770 MSEK.

Placeringar férdelade sig vid utgéingen av 2005 pa 35 procent aktier, 28
procent vérdepapper, 18 procent likvida medel och 19 procent hedgefonder.

Aktieinnehavet hanfér sig fill stérsta del fill aktier i Ahold (3 012 843
aktier). Vérdet av Ahold-aktierna uppgick per den 31 december 2005 till 180
MSEK. Under december 2005 sélde Hakon Invest drygt 5 miljoner av Ahold
aktierna fér att skapa béde battre balans och riskspridning i den korffristiga
porffélien. Hedgefondinnehavet hénfér sig fill hedgefonderna Prisma och
Amplus. Under férsta halvéret 2005 har bolaget avytirat sin andel i riskkapi-
talfonden Skandia Investment. Dessutom fanns mindre placeringar i svenska
aktiefonder i dotterbolaget Forma. Dessa andelar har under fiérde kvartalet
dverforts till moderbolaget.

NOT 20 Varulager

MSEK 2005 2004
Fardiga varor 28 22
Summa 28 22

Varulagret bestér huvudsakligen av backer. Intékter fréin bokférsélining uppgér
till 63 MSEK (75). Kostnad fér sald vara fér bécker uppgér till 32 MSEK (41).

Inkdp Fordran Skuld
2004 2005 2004 2005 2004
3 4
4 19 1 1 1
4 22 5 1 1
NOT 24 Leverantérsskulder och évriga skulder
MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Leverantérsskulder 46 35
Upplupna semesterléner 14 14
Upplupna sociala avgiffer 5 5
Upplupen kostnad valutasékring 9 -
Upplupna hyreskostnader - 7
Royaltyskuld 7 6
Avgéngsvederlag/strukturkostnader 5 3
Upplupen optionskostnad 3 -
Upplupna tryck- och distributionskostnader 5 6
Ovriga upplupna kostnader 4 5
Summa 98 81

NOT 25 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Hakon Invest gér avsatining i egen balansrékning i enlighet med PRI-systemet.
Atagandena ér férsékrade genom FPG. Fér ITP-planen tillampar bolaget s k
tiotaggar-lésningar med frilagda premier. Ataganden utéver PRI och ITP har
forséikrats genom bl a kapitalférsékringar.

MSEK 2005-12-31 2004-12-31

ITP-planen

Férmdnsbestamda planer:

Kostnad avseende tjcnstgéring under

innevarande &r 3 3

Aktuariell vinst/férlust 0 0

Réntekostnad 6 6

Summa kostnad fér forméns-

bestémda planer 9 9

Kostnad avgiftsbestémd plan 20 8

Summa pensionskostnader 29 17
Helt eller delvis  Helt eller delvis

MSEK fonderade 2005 fonderade 2004

Nuvdrdet av férpliktelser 122 128

Férvaltningstillgéngarnas verkliga véarde -3 -1

Avséttningar vid arets slut 119 127



Helt eller delvis  Helt eller delvis

MSEK fonderade 2005 fonderade 2004
Ingéende balans 127 122
Kostnad fér férménsbestémda planer 9 9
lanspréktagna avsattningar -5 -4
Omklassificeringar -12 0
Kostnad fér avgiftsbestamda planer 0 0
Utgaende balans 119 127

Antaganden fér aktuariella berékningar:

Diskonteringsréinta 5% 5%
Avkastning pé forvaltningstillgéngar:

Framtida érliga l6nedkningar 3% 3%
Framtida &rliga pensionsdkningar 2% 2%

@vrigu pensionsutféstelser

Ovriga pensionsutféstelser utbetalas med belopp som motsvarar vérdet av
medel i pantférskriven kapitalférsékring. Kapitalvardet av utféstelsen uppgér
per 2005-12-31 till 37 MSEK (38), vilket séledes motsvarar kapitalférsakring-
ens vérde.

NOT 26 Ataganden, ansvarsfsrbindelser och stéllda sékerheter

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Férsakringsbolagets Pensionsgaranti/borgen 2 2
Borgen personallén 0 0
Summa 2 2
Operationella leasingavtal - koncernen som leasetagare

Framtida minimileaseavgifter att betala enligt

operationella leasingavtal uppgar ill:

Arets kostnad 15 21
Inom ett &r 14 12
Efter ett &r men inom fem ar 41 30
Efter fem ar - 7
Summa 55 49

De operationella leasingavtal som specificerats ovan é&r lokalhyror, hyra kon-
torsmaskiner och hyra bilar.
Hakon Invest andel av joint venture-bolaget ICA:s totala investeringséta-

gande uppgér till 439 MSEK.

Stallda sakerheter

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Kapitalférsdkringar pantférskrivna fill

sdkerhet fér pensionsétagande 37 38
Summa 37 38

NOT 27 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

MSEK 2005 2004
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéngar 13 10
Vardering till verkligt vérde -329 -59
Ej betalda ranteintakter - -6
Férandring avsattningar - -24

Realisationsresultat férsélining av anléggningstillgéngar 14 -
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ~ -588 -466
Ovrigt 16 -
Summa -874 -545

NOT 28 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital, antal aktier i tusental 2005
Stamaktier med nominellt vérde om 2,50 kr per aktie 78 849
C-aktier med nominellt véirde om 2,50 kr per aktie 82 068
Summa 160 917

Aktierna har samma vérde (2,50 SEK) och lika réstratt. Aktiekapitalet uppgér
till totalt 402 294 TSEK.

Reserver, MSEK 2005 2004
Féréndring av verkligt vérde i derivat -24 -17
Valutakursdifferens 134 -26
Summa 110 -43

Stamaktierna har oinskréankt rétt il utdelning beslutad vid bolagsstdmma
medan C-akfierna (som utgér 51 procent av totalt antal aktier och innehas
av ICA-handlarnas Férbund) saknar rétt till kontant vinstutdelning. S&dan ratt
kan tidigast &r 2016 tillkomma C-aktierna. C-aktierna medfér dock rétt till
vinstutdelning genom sakutdelning, i form av aktier eller annan andel i ICA
AB eller i nuvarande eller blivande dotterféretag eller intresseféretag i ICA
AB-koncernen eller i féretag som kan komma att éverta verksamheten som
bedrivs eller som kan komma att bedrivas inom ICA AB-koncernen.

Hakon Invest har som mél att utdelningsgraden normalt ska uppgé till minst
50 procent av moderbolagets resultat efter skatt. 100 procent av utdelningen
delas ut till 49 procent av aktierna eftersom C-aktierna ej ér berdttigade fill
kontant vinstutdelning. Policyn férutsétter att bolagets stdllning och likviditet
medger att utdelning kan lémnas i némnd omfattning.

Betald och féreslagen utdelning, MSEK 2005
Beslutad och utbetalad under dret:
Utdelning pé preferensaktier:

Utdelning fér 2004 som beslutades pé bolagsstémman 2005,
8,20 SEK/aktie (varav exira utdelning 4,00 SEK/aktie) 325

Férslag om utdelning som féreldggs Grsstimman 2006:
Utdelning pé& stamaktier:
Utdelning fér 2005, 4,50 SEK/aktie 355

ICA-handlarnas Férbund som éger 82 067 892 C-aktier har inte rétt till kon-
tant vinstutdelning for sina C-aktier.

Styrelsen fér Hakon Invest AB har beslutat att féreslé @rsstdmman den 10 maj
2006 en ordinarie utdelning pa 4,50 SEK. Se dven not 12 Resultat per aktie
betraffande utdelningsregler i bolagsordningen.

NOT 29 Likvida medel

Likvida medel bestér av kassa och bankmedel om 556 MSEK (289) och
kortfristiga placeringar med en ursprunglig 18ptid p& mindre &n tre ménader
0 MSEK (216). Bankbehallningen ér placerad hos Handelsbanken. Réntan
ar rorlig och har som bas SHB basrénta. Outnyttiade checkkrediter per
2005-12-31 uppgick till 50 MSEK (300).

| kassaflédesanalysen fér koncernen ingér likvida medel vid slutet av dret ill:

MSEK 2005 2004
Kassa, bank 556 289
Kortfristiga placeringar (I6ptid hdgst tre mé&nader) - 216
Summa 556 505



NOT 30 Overgéng till IFRS

Vardering av tillgéngar och skulder per 1 januari 2004

Ett féretag som forsta géngen uppréttar finansiella rapporter ska enligt IFRS 1,
Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder, upprétta
en s k dppningsbalans. Vérderingen av tillgéingar och avséttingar och skul-
der i 3ppningsbalansen per 2004-01-01 har, med vissa enligt IFRS godkénda
undantag, skett med retroaktiv tilldimpning av de vérderingsprinciper som
anges i IFRS 1. Undantagen géller féretagsférvary, pensionskostnader och
omrékningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av utlandska verk-

MSEK

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt avseende ovanstéende poster

Férandring i verkligt vérde i finansiella instrument

D Omrékning ill IFRS-redovisningen for féretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden

Resultatandel i féretag redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Skillnader i kapitalvérde och pensionskostnader enligt férménsbestémd pensionsplan

Kapitalvérde och pensionskostnad avseende pensionsutféstelser som tidigare inte redovisats

Goodwillavskrivning avseende investering i féretag redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Omgruppering av skattekostnad i féretag redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Goodwillavskrivning rérelseférvéry

Enligt IFRS

A Férménsbestdmda pensionsutfdstelser har tidigare redovisats enligt tryg-
gandelagen och Hakon Invest AB har fsljaktligen inte tillampat Redovisnings-
r&dets rekommendationer, RR29, Ersattningar fill anstdllda. Koncernen har
fill storsta delen forménsbestémda pensionsplaner. Enligt IAS 19 redovisas
&tagandet fr pensionsférméner enligt férménsbestémda planer separat fér
varje plan genom den sé kallande “PUCM-metoden” (Projected Unit Credit
Method), varvid bl a framtida [8nehdjningar beaktas. Omrékning enligt IAS
19 innebér en reduktion av balansposten Avsétining fér pensioner och lik-
nande forpliktelser. | resultatrékningen minskar administrationskostnader med
3 MSEK.

B | december 2004 tog Hakon Invest AB en pensionskostnad i resultatréikningen
pd& 30 MSEK. D& denna pensionskostnad avsdg intjiénande hanférligt fill tidi-
gare ér har pensionskostnaden, d v s administrationskostnader fér 2004 samt
balansposten Avséttning fér pensioner och liknande férpliktelser justerats.

C Placeringar har tidigare redovisats enligt Bokféringsnémndens allménna
réd, vilket innebdr vardering till det légsta av anskaffningsvérde och verkligt
varde. Enligt IAS 39 redovisas vissa finansiella tillgéngar till verkligt vérde.
Fér Hakon Invest innebdr det att placeringar varderas till verkligt varde.
Hakon Invest har valt att tillimpa vérderingsreglerna enligt IAS 39 éven vid
omrékning av 2004 érs siffror. Enligt IAS 39 vérderas samtliga placeringar
till anskaffningsvérde dé& de férsta gangen redovisas i balansrdkningen.
Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vérdet av den erséttning som
lémnats inklusive kostnader som &r hanférliga fill férvarvet. Efter det att en
placering tagits upp i redovisningen forsta géngen och klassificerats som
finansiella tillgéngar redovisade till verkligt vérde eller som tillgdngar som
kan séljas sker vérderingen till verkligt vérde. Féréndring i verkligt vérde pé
“finansiella tillgéngar redovisade fill verkligt vérde via resultatrékningen”
redovisas som intékter respektive kostnader. Vérdefsréndring pé tillgéingar
som kan séljas redovisas som en separat del av eget kapital tills placeringen
har salts, betalning erhallits eller tillgéngen pé& négot annat satt avyttrats,
eller nér investeringen skrivs ner, d& ackumulerad vérdedndring som tidigare
redovisats i eget kapital férs om till resultatrékningen. | resultatrékningen ckar
vardet pd finansiella instrument med fotalt 44 MSEK (aktieportfélien 29 MSEK
och léngfristiga virdepapper 15 MSEK). Mot ingéngsbalansen har bokats
8 MSEK avseende langfristiga vérdepapper.

Omgruppering av skatteskattekostnad i féretag redovisat enligt kapitalandelsmetoden

R A

samheter. Det innebdr att férvérv fére 1 januari 2004 inte omrdknas enligt
nya regler, att aktuariella vinster och férluster som hanfér sig till tiden fére
1 januari 2004 redovisas i sin helhet i balansrékningen samt att omréknings-
differenser som ackumulerats fram till 1 januari 2004 inte dokumenteras.

| nedanstdende tabell framgér effekten av éndrade redovisningsprinciper péa
redovisat resultat och pé in- och utgédende eget kapital.

Eget kapital Eget kapital
1 jan 2004 Resultat &r 2004 31 dec 2004
6948 497 7 277
2 3 6
-30 27 -3
8 -8 -1
8 44 52
-88 -15
0
12 -76
=57
4 4
57
6 848 579 7 244

D En omrékning i enlighet med IFRS har skett av de finansiella rapporterna fér
féretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden (ICA AB).

Under 2004 &kade Hakon Invest sitt dgande i ICA AB med 10 procent-
enheter. Férvarvsanalysen fér detta forvary har justerats i enlighet med IFRS 3.
Redovisning av férvary enligt IFRS 3 innebdr att immateriella tillg&ngar
i stérre utstréckning @n tidigare identifieras och vérderas separat fran
goodwill. Overtagna sddana tillgéngar samt andra évertagna tillgéngar
och skulder, liksom férpliktelser som kan leda fill utbetalningar vérderas vid
frvarvstidpunkten till verkligt vérde. Samma vérderingsmetod gailler vid fér-
varv av andelar i féretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Netto-
effekten pd resultatet &r 2004 av omrékningen enligt IFRS &r O MSEK. Detta
bestar av 2 MSEK som avser effekten av ICA AB:s IFRS-dndringar och —2 MSEK
som avser tilkommande avskrivningar av identifierade évervérden.

Till skillnad frén tidigare redovisas koncernens andel av skattekostnaden
i foretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden i resultatposten Resul-
tatandelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden. Enligt tidigare
tillampade princip ingick denna i koncernens skattekostnad.

E Goodwill redovisas i likhet med tidigare som en immateriell tillgéng i
balansrakningen. Enligt IFRS skrivs goodwill inte av, men vardet prévas érli-
gen for att faststélla eventuellt nedskrivningsbehov. Avskrivningen 2004 enligt
tidigare tillampade principer &terférs och reducerar administrativa kostnader
avseende goodwill i Forma Publishing Group och resultatandelar i féretag
redovisade enligt kapitalandelsmetoden avseende goodwill i ICA AB.

Vardet av goodwill prévas éven med avseende pa nedskrivningsbehov nér
handelser eller éndrade férutséttningar indikerar att det redovisade vérdet
eventuellt infe kommer aft kunna dtervinnas. Goodwillvérdet har ej raknats
om per den 1 januari 2004 utan redovisas i dppningsbalansen till vardet per
den 31 december 2003. Négot nedskrivningsbehov har inte identifierats.



MSEK

Intakter

Rorelsens kostnader
Administrationsomkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i joint ventures

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Vérdeférandring vid vardering till verkligt varde

S resultat fran fi iella investeringar

efter fi

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt p& drets resultat

Arets resultat

| ¥

O ®© N O

Resultatrakning

MODERBOLAGET

2005 2004
15 26
_85 -96
-70 -70
243 1869
56 56
-13 -6
320 58
606 1977
536 1907
30 _
506 1907
-65 10
a4 1917



Balansrdakning

MODERBOLAGET

MSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgéng

Andelar i koncernféretag

Andelar i joint ventures

Ovriga langfristiga vérdepappersinnehay
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgédng

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos joint ventures

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Vérdepapper i sdrskild férvaltning
Ovriga aktier

Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

R A

Not

13
14
11
10
12

15
16

2005-12-31

200
2 960

37
3197

3197

o — O

2310

180

2 490

435

2934

6 131

2004-12-31

200
2 960
72

38
3 279

3 279

®©w — N — N

1786

425

2211

385

2 604

5 883



MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséttningar

Avsdttning for pensioner och liknande férpliktelser

Uppskijuten skatteskuld

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

R 7

Not

18
10

20

21
22

2005-12-31

402

2772
3174

2294
441
2735

5909
30
38

41
79

46
46

30
13
18
67

6 131

37
118

2004-12-31

402

2 689
83
3174

671
1917
2588

5762

52

52

52
52

N O w O N

5 883

38
116



Fordandring i eget kapital

MODERBOLAGET

MSEK

Belopp vid érets ingéng 2004-01-01
Féréndring av redovisningsprinciper*
Belopp vid arets ingédng 2004-01-01
Disposition av féregéende érs resultat
Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt av koncernbidrag

Arets resultat

Belopp vid érets utgéng 2004-12-31/
arets ingang 2005-01-01

Aktieagartillskott

Disposition av féregaende érs resultat
Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt av koncernbidrag
Overféring

Avets resultat

Belopp vid arets utgang 2005-12-31

Aktiekapital
402

402

402

402

Overkursfond

2 689

2 689

2 689

-2 689

Reservfond
83

83

83

2 689

2772

Balanserat resultat
792

7

799

-9

-141

30

-8

671

1917
-325
39
=11

2294

Arets resultat
-9

-9
9

1917

1917

-1917

441
441

Aktiekapitalet utgérs av 78 849 544 stamaktier & nominellt véirde 2,50 kr samt 82 067 892 Caktier & 2,50 kr. Samiliga akfieslag har samma résivérde

* Forandring av redovisningsprinciper

Summa eget kapital
3957

7

3 964

-141

30

-8

1917

5762

-325
39
=11

441
5909

| enlighet med RR 32 tillimpar bolaget IFRS i stor omfatining &ven i juridisk person. Koncernens redovisningsprinciper framgdr av not 1 i avsnittet Koncernens @rsredovisning. Detta innebér att Hakon

Invest vérderar finansiella instrument till verkligt véirde. Omréikning har skett av jémférelsearet och mot ingangsbalansen 2004-01-01 har bokats 7 MSEK avseende léngfristiga vardepappersinnehav.

Enligt tidigare redovisningsprinciper var drets resuliat 2004 1 873 MSEK, vilket enligt de nya principerna paverkats med 44 MSEK avseende orealiserade vinster varefter resuliatet uppgér fill

1 917 MSEK.

EQ



MSEK
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Ovriga poster som ej péverkar kassaflddet

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verk heten fore forandringen av rérelsekapitalet
Féréndring av rérelsekapital

Fordringar

Skulder

Kassafldde fran den 16 de verk: het

P

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anléggningstillgéingar
Investeringar i finansiella tillgéngar*
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar

Kassafldde fréan investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Utbetald utdelning

Kassafléde fran fi ieringsverk heten

Arets kassafléde
Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid éarets slut

*varav investering i ICA AB 2 377 MSEK &r 2004

BEO

Kassaflodesanalys

Not 2005

536
23 -292
244

9
235

56
258

-296
383
87

30
-325
-295

50
385
435

MODERBOLAGET

55
30
1963

-2377
540
-1837

80
-141

65
320
385



Noter

MODERBOLAGET

NOT 1 Redovisningsprinciper

Moderbolagets érsredovisning ér uppréttad enlighet med svensk lag och
med tilldmpning av RR32 (Redovisning fér juridiska personer). Detta innebér
att moderbolaget ska fdlja IFRS s& l&ngt det &r méjligt. Koncernens redovis-
ningsprinciper framgér av not 1 i avsnittet Koncernens érsredovisning. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper foranleds av begrénsningar i méjligheten att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Samtliga belopp i érsredovisningen redovisas i miljoner kronor (MSEK)
forutom i de fall dér beloppen &r av mindre storlek och istéillet redovisas i
annan form fér att ge en mer férklarande bild av verkligheten.

Pensioner och dvriga utféstelser om

formaner efter avslutad anstélining

| Sverige omfattas samtliga anstéllda av pensionsfdrméner enligt ingdngna
kollektivavtal vilket innebér att ticnstemén erhéller férmansbaserade pensio-
ner enligt [TP-planen. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avséttningar i
balansrékningen och genom pensionspremier. Pensionsférpliktelserna berdk-
nas érligen, per balansdagen, enligt de férsdkringstekniska grunder som
faststélls i FPG/PRI-systemet och av Finansinspektionen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pé
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med utta-
landet frén redovisningsrédets Akutgrupp. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebérd. Det innebdr att koncernbidrag som lémnas i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot eget kapital. Aktiedgar-
tillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier
och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Intressebolagsredovisning

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolagets egen resultat- och balans-
rakning enligt anskaffningsvérdemetoden. | koncernredovisningen redovisas
andelar i intressebolag enligt kapitalandelsmetoden.

Finansiella risker
| Hakon Invests verksamhet uppkommer exponeringar fréimst for valutarisk,

ranterisk, kreditrisk samt aktiekursrisk. Fér mer information om finansiella
risker se not 2, i avsnittet Koncernens c"Jrsredovisning.

NOT 2 Férsdljning till narstéende

Av neftoomséttningen avser 3 MSEK (6) intékter fréin dvriga koncernféretag.

NOT 3 Medelantal anstdllda, I6ner, andra erséttningar
och sociala avgifter

2005 2004
Medelantalet anstdllda, med férdelning pé kvinnor
och mén har uppgétt fill:
Kvinnor 4 &
Mén 9 12
Totalt 13 15
MSEK
Léner och ersdttningar har uppgétt till:
Styrelse och verkstéllande direktdren och vice VD 5 8
Ovriga anstéllda 10 9
Totala I&ner och erséttningar 15 17
Sociala avgifter enligt lag och aval 5 16
Pensionskostnader 12 25
Totala Iéner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader. 32 58

&N

Till styrelsens ordférande har under dret utgétt ett arvode av 250 TSEK (250).
Av pensionsbeloppet avser 2 582 TSEK (3 213) gruppen styrelse, VD och
VVD. Lén till bolagets verkstéllande direktér har under aret uppgétt till 1251
TSEK. Med verkstéllande direkiéren har avtalats om en bruttoléneram pé 4,5
MSEK (4,4) per &r. Ramen innefattar semester, sociala avgifter, pensionskost-
nader och andra kostnader i form av bil m m. Pensionséldern &r 65 &r. Upp-
sagningstiden @r sex ménader under vilken tid bruttoléneramen disponeras
med 1/12 per ménad. Ingen bonus har utgatt.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal  Varav Antal  Varav
2005-12-31 mdn 2004-12-31 man
Styrelseledaméter 7 86% 19 89%
Verkstdllande direktér och andra
ledande befattingshavare' 4 100% 2 100%

"' Under 2004 bestod andra ledande befatiningshavare av vice VD. Under 2005 bestod
andra ledande befatiningshavare av féretagsledningen exklusive VD

Sjukfranvaro 2005 2004
Total sjukfrénvaro 2,83% 1,47%
- léngtidssjukfrénvaro 0,89% 0,00%
— sjukfranvaro fér mén 3,36% 1,54%
— sjukfranvaro fér kvinnor 1,38% 1,15%
— anstdllda -29 é&r 0,00% 0,00%
— anstdllda 30-49 ar 1,34% 0,00%
— anstdllda 50 ar- 3,81% 1,84%
NOT 4 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anléggningstillgéngar uppgér fill 31 TSEK (62).
NOT 5 Ersdtining till revisorerna

MSEK 2005 2004
Ernst & Young, revisionsuppdrag 3 -
Ernst & Young, évriga uppdrag 0 -
SET, revisionsuppdrag - 1
Summa 3 1
NOT 6 Resultat fran andelar i joint ventures

MSEK 2005 2004
Utdelning 243 1869
Summa 243 1869
NOT 7 Finansiella intdkter

MSEK 2005 2004
Utdelningar 22 22
Rénteintdkter 34 34
Summa 56 56
NOT 8 Finansiella kostnader

MSEK 2005 2004
Réintekostnader -1 -1
Réntekostnader till koncernféretag -3 -2
Valutakursdifferenser -9 -3
Summa -13 -6



NOT 9 Vardefordandring vid vardering till verkligt varde

MSEK 2005 2004
Uppskjuten skatt den 31 december avser fsljande:
MSEK 2005 2004 .
————— : Uppskjuten skatteskuld
kil el e - L Tempordr skillnad av évriga léngfristiga vérdepappersinnehav - -1
Kortfristiga placeringar 329 44 - .
Korffristiga placeringar =51 -
Summa 320 58 Uppskijuten skatteskuld, brutto =51 -1
NOT 10 Skatt pa arets resultat Uppskiuten skattefordran
Avsdttning till pensioner 10 10
MSEK 2005 2004 Uppskijuten skattefordran, brutto 10 10
t ingér i skattekost
Nedan oung?s de poster som ingdr i skatfekostnaden Nettot av den uppskjutna skatteskulden och skattefordran redovisas i balans-
Resultatrékning rakningen.
Aktuell inkomstskatt
Aktuell inkomstskatt avseende dret -25 -8 =
Uppskjuten inkomstskatt NOT 11 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skatt avseende féréndring av femporéra skillhader — -51 10 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav avser huvudsakligen placeringar
Skatteeffekt koncernbidrag 11 8 inom ramen fér Skandia Investment ér 2004.
Skattekostnad redovisad i resultatrékningen -65 10
Avstémning av effektiv skattekostnad RNOIR2R0vE salangfnistigaMorduinG Ay
Resultat f L S s MSEK 2005-12-31 2004-12-31
tat o t
esullal fore skd Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 38 1
Skatt enligt gdllande skattesats i Sverige 28% 142 534 .
— Investering 5 37
Skatteeffekt av: a
Ut orek q "  dovi - - Overfért till koncernbolag -1 -
inytjat uncerskolisavdrag som fidigare ej redovisats R - Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 42 38
Utdelning -68 523
Svrlg;c |cke4|s|ko:ep||k‘r;ga intdkter —Z ]—Z]S _ Omklassificeringar 5 _
| avdragsgilla kosinader Utgaende bokfért vérde 37 38
Ovrigt -9 -9
Bolagets effektiva skattekostnad 12,8% (-0,5) 65 -10 Varav pantférskrivna kapitalférsékringar om 37 MSEK (38).
NOT 13 Andelar i koncernféretag
Antal  Kapital och Nominellt Bokfdrt virde Bokfort vérde
Org nr Séte aktier roster, % varde, MSEK  05-12-31, MSEK  04-12-31, MSEK
Forma Publishing Group AB 5560450297 Vasteréds 30 000 100 30 200 200
Dotterforetag till Forma Publishing Group AB
Idé-férlaget i Vasterds AB 5563067783 Vésterds 100
HB Tapplina 969632-5050 Stockholm 100
Tidskriften Hus o Hem AB 5566092010 Vasterés 100
Idé & Mediaproduktion i Vasterds AB 556279-4940 Vasterés 100
ICA Kuriren AB 5566092234 Vésterds 100
ICA Férlaget Annonsservice AB 556351-2531 Vasteras 100
ICA Facktidningar AB 5563726529 Vasterés 100
ICA Bokférlag AB 5560712241 Vésterds 100
Hemma Bast AB 5566092028 Vésterds 100
Bokklubben Hemma AB 5565862363 Vésterds 100
Kustannus OY Forma 0503546-4  Helsingfors 100
Forma Publishing International OY 15102587  Helsingfors 70
ICA Media A/S 10 555 124 Tallin 70
ICA Media S/A 348 490 Riga 70
MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Ingéende och utgéende anskaffningsvérde 200 200

y 4 |



NOT 14 Andelar i joint ventures

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvéarden 2 960 583
— Inkép - 2377
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 960 2 960
Nominellt Bokfort virde  Bokfort varde

Antal varde, Andel, 05-12-31, 04-12-31,

aktier MSEK % MSEK MSEK

ICAAB 2000 000 200 40,0 2 960 2 960

Agarandelen ovan anger réstandelen som 6verensstémmer med kapitalan-
delen. Resterande 60 procent i ICA AB &gs av nederléndska Royal Ahold.
Genom det aktiedgaravtal som finns mellan Hakon Invest och Ahold har égar-
parterna ett gemensamt bestémmande inflytande i ICA AB genom ett avtalat
krav pé enighet fr beslut pa bolagsstémma och i styrelsen.

Org nr Sate
ICA AB 556582-1559 Stockholm
NOT 15 Vérdepapper i sérskild férvaltning
MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Aktier 885 528
Hedgefonder 586 397
Réntebérande papper 839 861
Bokfort virde 2310 1786
Marknadsvéarde 2310 1786

F&r mer information om vérdepapper i sdrskild frvaltning se avsnittet Koncer-
nens arsredovisning not 2 och 23.

NOT 16 Ovriga aktier

Ovriga aktier avser 3 012 843 aktier i Royal Ahold fill kursen EUR 6,33
(5,66) och EUR/SEK 9,43 (9,01).

NOT 17 Obeskattade reserver

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Periodiseringsfond tax-06 30 -
Summa 30 =

NOT 18 Avsdtining for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Avsattning PRI pensioner 2 3
Avsattning 6vrigt pensioner 36 49
Summa 38 52

y 4,

NOT 19 Uppléning

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Réntebérande skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 46 52
Summa 46 52

Det finns inga korffristiga réntebdrande skulder och inga langfristiga skulder
med [dptider &ver fem ar.

NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Upplupna semesterléner 1 2
Upplupna sociala avgifter - 1
Upplupen kostnad valutasékring 9 -
Upplupen optionskostnad 3

Ovriga upplupna kostader 5 8
Summa 18

NOT 21 Stéllda sakerheter

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Kapitalférsakringar pantférskrivna till

sdkerhet fér pensions&tagande 37 38
Summa 37 38
NOT 22 Ansvarsférbindelser

MSEK 2005-12-31 2004-12-31
Borgen for dotterféretag 118 116
Summa 118 116

NOT 23 Ovriga poster som ej paverkar kassaflédet

MSEK 2005 2004
Féréndring avsdttningar -4 29
Realisationsresultat férsdljning av

anléggningstillgéngar 14 -10
Ej utbetalda réntekostnader 3 2
Vardering till verkligt vérde -320 -58
Ovrigt 15 -
Summa -292 =37



Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:

TSEK

Balanserade vinstmedel 2293722
Arets resultat 440 924
Summa 2734 646

Styrelsen och verkstdllande direktcren féreslar aft vinstmedlen
disponeras sd

att till garna av stamaktier utdelas 4,50 SEK per aktie 354823
att i ny rékning dverférs 2 379 823
Summa 2734 646

Forslag till vinstdisposition

Undertecknade férsékrar hérmed att svitt de kanner till &r &rs-
och koncernredovisningen upprattad i Sverensstdmmelse med

god redovisningssed fér aktiemarknadsbolag. Lémnade uppgifter
stdmmer med de faktiska férhéllandena och ingenting av vésentlig
betydelse &r utelémnat som skulle kunna péverka den bild av bola-
get och koncernen som skapats av érs- och koncernredovisningen.

Stockholm den 31 mars 2006

Lars Otterbeck Cecilia Daun Wennborg Jan-Olle Folkesson
Ordférande
Anders Fredriksson Stig Lundstrém Olle Nyberg

Jan Olofsson

Claes-Géran Sylvén
Verkstdllande direktor

Vaér revisionsberdttelse har avgivits den 31 mars 2006

Erik Astrém
Auktoriserad revisor

Ire Lindstrand
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Hakon Invest AB
Org nr 556048-2837

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning

i Hakon Invest AB for rakenskapséret 2005. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktcren som har ansvaret fér rékenskapshandling-
arna och férvaltningen och fér att &rsredovisningslagen tilldmpas
vid upprdttandet av &rsredovisningen samt fér att internationella
redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pé grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen fér att med
hdg men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att érsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktdren gjort nér de upprattat drsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvérdera den samlade informationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vért uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, dtgérder och
forhéllanden i bolaget fr att kunna bedéma om négon styrelseleda-
mot eller verkstallande direkidren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Yy, |

Vi har éven granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriitats i enlighet med rsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltnings-
berdttelsen &r forenlig med @rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstémman faststdller resultatréikningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Stockholm den 31 mars 2006

Ire Lindstrand
Auktoriserad revisor

Erik Astrém
Auktoriserad revisor






Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING INOM HAKON INVEST

Hakon Invest &r ett publikt bolag som sedan den 8 dec-
ember 2005 ar noterat p& Stockholmsbérsens O-lista.
Till grund fér styrningen av bolaget och dess dotterbolag
Forma Publishing Group AB ligger bland annat bolags-
ordningen, aktiebolagslagen (2005:551), noteringsav-
talet med Stockholmsbdrsen inklusive bilagor samt &vrigt
tillampliga svenska lagar och regler. Bolagsstémman,
styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar gemen-
samt och var fér sig fér styrningen av bolaget i enlighet
med vad som anges i bolagsordningen och géllande
lagar och regler.

Hakon Invest tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) d& den sedan den 1 juli 2005 ingar som en
del av noteringsavtalet med Stockholmsbérsen for de
noterade bolag som har ett marknadsvérde dverstigande
3 000 MSEK. Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Hakon Invest har avvikit fran fsljande regler i Koden: 2.1.3
(offentliggérande av namnen pé ledaméter i valbered-
ningen), 3.8.2 (antalet ledaméter i revisionsutskottet), 3.7.2
(intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen)
och 3.8.4 (styrelsens mdte med bolagets revisorer).

® Hakon Invest noterades i slutet av kalenderéret. For att
den nya agarstrukturen skulle f& genomslag i valbered-
ningens utformning beslutade den ordinarie bolags-
stdmman 2005 att namnen pé& ledamaterna skulle
offentliggéras tre manader fére stdmman istéllet fr sex
ménader. Detta &r i linje med antagen arbetsinstruktion
fr valberedningen. Hakon Invest avser att framledes
fslja regeln att offentliggéra valberedningens samman-
sdftning senast sex ménader fére &rsstdmman.

Enligt arbetsinstruktionen fér bolagets revisionsutskott
ska antalet ledaméter vara det antal som styrelsen finner
lampligt dock aldrig férre &n tvé ledaméter. Idag bestér

revisionsutskottet av Cecilia Daun Wennborg (ordférande)
och Stig Lundstrém. Kodens krav &r att revisionsutskottet

ska bestd av tre ledaméter. Mot bakgrund av att ICA AB

utgdr det huvudsakliga innehavet i Hakon Invest och ICA

AB har ett revisionsutskott i vilket Hakon Invest har tre
representanter s& har bolaget bedémt att tvé ledaméter
ar tillfredsstallande i sitt utskott.

e Ingen fullstdndig rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen kommer att lémnas. Denna
regel har frangétts med hanvisning till uttalande frén
Kollegiet for svensk bolagsstyrning i pressmeddelande
den 15 december 2005. Detta innebdr att rapporten
for intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen begréansas till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Rapporten har integrerats i bolagsstyr-
ningsrapporten pd sida 69 nedan.

Bolagets revisorer har under 2005 infe deltagit vid n&got
ordinarie styrelseméte. Anledningen &r att bolaget under
aret har haft ett aktivt och kontinuerligt arbete tillsammans
med revisorerna i férberedelserna infér Hakon Invests
bérsnotering samtidigt som bolagets revisionsutskott
har haft ett antal s&vél formella méten som informella
kontakter med revisorerna. Revisorernas rapportering
till revisionsutskottet har Gven delgivits styrelsen.

BOLAGSORDNINGEN

Vid ordinarie bolagsstamma 2005 antog Hakon Invest
en ny bolagsordning som var villkorad av att samtliga
férutsatiningar fér en notering pd Stockholmsbérsens
O-lista uppfylldes. D& samtliga villkor fér att notera aktien
uppfylldes registrerades den villkorade bolagsordningen
dér bland annat hembudsklausulen avskaffades innan
handeln med stamaktierna pabdrjades.

Bolaget har tvé aktieslag; stamaktier och C-aktier.
B&da aktieslagen har samma rastrétt, men olika ratt ill
utdelning. Medan stamaktierna har oinskrénkt utdel-
ningsratt saknar C-aktierna ratt till kontant vinstutdelning.
Sadan ratt kan tidigast tillkomma C-aktierna &r 2016.
C-aktierna medfér dock ratt till vinstutdelning genom
sakutdelning.

Styrelsen kommer att ldmna férslag pé ny bolagsord-
ning fér beslut av drsstdmman 2006, som en konsekvens
av den nya aktiebolagslagen (2005:551) som tradde i
kraft vid &rsskiftet 2005/06.

Registrerad bolagsordning &terfinns i sin helhet p&
bolagets hemsida www.hakoninvest.se, under fliken
Bolagsstyrning.

INFORMATION OM ARSSTAMMA

(tidigare benémnd ordinarie bolagsstémma)

En aktiedgare har rétt att f& drende behandlat pé é&rs-
stamma. P& bolagets hemsida anges hur anmalan om
drende kan gdras, se www.hakoninvest.se under fliken
Bolagsstyrning.



Arsstémma 2006

Nasta érsstamma kommer att héllas onsdagen den 10 maj
2006 i Hagamagasinet i Solna. Kallelse kommer, i enlighet
med bolagsordningen och Koden, att ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet
och Dagens Industri samt genom kungdrelse p& bolagets
hemsida. Anmélan till &rsstémman kan géras via fax,
telefon, post, e-post eller via bolagets hemsida.

Ordinarie bolagsstémma 2005

Féregdende ordinarie bolagsstamma hélls i Vasterds den
11 maj 2005. Stémman fattade bland annat beslut om
namndndring av bolaget frén ICA Férbundet Invest AB
(publ) till Hakon Invest AB (publ) samt om den féréndring
i bolagets aktiekapitalstruktur som genomférdes i sam-
band med bérsnoteringen och Ggarspridningen i bolaget
(se ovan). Stdmman beslutade vidare att styrelsen skulle
bestd av sju ledamater. Stémman omvalde Anders
Fredriksson, Stig Lundstrém och Olle Nyberg samt valde
Lars Otterbeck, Cecilia Daun Wennborg, Jan Olofsson
och Jan-Olle Folkesson till nya ledaméter. Istdllet for
auktoriserade revisorn Klas Alm, nyvaldes auktoriserade
revisorn Erik Astrém, Ernst & Young Revisionsbyré AB,
for tiden intill slutet av érsstdmma 2007 . Bolagsstémman
beslutade att utdelning fér 2004 skulle Idmnas med 8,20
SEK per preferensaktie av serie B. Harav utgér 4,20 SEK
ordinarie utdelning och 4 SEK en extraordingr utdelning.

VALBEREDNINGEN

Bakgrund

Vid ordinarie bolagsstémma 2005 fastslogs reglerna fér
bolagets valberedning. Avsikten &r att ge aktiedgarna
mdjlighet att ge sin syn p& och lémna férslag i de frégor
som valberedningen ska behandla samt skapa ett bra
underlag fér stémmans behandling av dessa érenden.
Valberedningen ska besté& av fyra ledaméter som repre-
senterar bolagets aktiedgare. Tva av ledaméterna ska
nomineras av den stdrsta dgaren ICA-handlarnas Férbund
och tvé ledaméter ska nomineras av de darefter stérsta
aktiedgarna.

Valberedningens sammansdattning
Valberedningen bestér av fyra ledaméter. Tvé av ledamé-
terna har nominerats av bolagets huvudagare, ICA-hand-
larnas Férbund, och vardera en ledamot har nominerats
av de darefter tv& stérsta dgarna den 31 december
2005, vilka var Nordea Fonder och SEB Fonder. Dessa
tre dgare representerade vid denna tidpunkt cirka 70
procent av aktiekapital och réster i Hakon Invest.
ICA-handlarnas Férbund har utsett Lennart Bostrom,
ICA-handlare i Lilla Edet, och Hékan Olofsson, ICA-
handlare i Boden, till sina ledamater i valberedningen.
Nordea Fonder har utsett styrelsens ordférande i Nordea
Fonder AB, John Dahlfors, till sin ledamot och SEB

Fonder har utsett Stefan Roos, SEB Asset Management.
Valberedningens sammansdttning offentliggjordes den
10 februari 2006. Valberedningens férslag kommer att
forutom i kallelsen till &rsstimman 2006 att presenteras
pé bolagets hemsida. Aktiedgare hade méjlighet att
lédmna férslag och synpunkter rérande valberedningens
arbete fram fill och med den 17 mars 2006.

Valberedningens arbete
Till valberedningens uppgifter hér att utvardera styrelsen
och dess arbete samt att infér &rsstémman lamna férslag
till ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, fill
arvodering av styrelsen och i fsrekommande fall fill val
av revisorer samt arvodering av revisorer. Som underlag
for forslag rérande styrelsens sammanséttning ska valbe-
redningen beddma i vilken grad den sittande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pd styrelsen
till f8ljd av bolagets lége och framtida inriktning, bland
annat genom att ta del av resultatet av den utvardering
av styrelsen som har skett, faststdlla kravprofiler fér den
eller de nya ledaméter som enligt denna beddmning
behdver rekryteras samt genomféra en systematisk
procedur fér att séka kandidater till de styrelseposter som
ska tillsattas, varvid férslag som inkommit frén aktiedgare
ska beaktas.

Valberedningen har under 2006 haft tre méten, varav
ett telefonméte. Samtliga ledaméter har varit nérvarande vid

dessa méten. Hakon Invests chefsjurist, Fredrik Hagglund,




har adjungerats till valberedningens samtliga méten
som sekreferare. Styrelsens ordférande Lars Otterbeck
och verkstallande direktéren Claes-Gdran Sylvén deltog
vid det inledande métet fér att informera om bolagets
verksamhet och styrelsearbetet. Vid det andra métet traf-
fade valberedningen dels revisionsutskottet for att ta del
av deras utvérdering av revisionsarbetet, dels styrelsens
ordférande fér att gé igenom 2005 érs utvérdering
av styrelsen samt éven verkstéllande direktdren for aft
f& hans syn pé styrelsens arbetssétt och funktioner. En
narmare beskrivning av hur valberedningen bedrivit sitt
arbete aterfinns pd bolagets hemsida.

Ingen ersattning har utgatt till ledaméterna i valbered-
ningen fér deras arbete.

STYRELSEN

Bakgrund

Som en férberedelse infér Hakon Invests bérsnotering
genomfdrdes stora férandringar i styrelsen. Fram till ordi-
narie bolagsstdmman den 11 maj 2005 bestod Hakon
Invests styrelse av 19 ledaméter, samiliga ICA-handlare.
Vid denna stdmma valdes sju ordinarie ledamater; Lars
Otterbeck, Anders Fredriksson, Cecilia Daun Wennborg,
Jan-Olle Folkesson, Stig Lundstrém, Olle Nyberg och Jan
Olofsson. Styrelsen &r sammansatt utifrén Stockholmsbér-
sens och Kodens krav pd kompetens och bakgrund i eft
bdrsnoterat bolags styrelse.

Med anledning av de stora féréndringarna i styrelsens
sammansdttning redogérs i denna rapport endast for styr-
elsearbetet i den styrelse som tillirddde den 11 maj 2005.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen best& av lagst
fem och h&gst nio styrelseledaméter. Den nuvarande
styrelsen bestdr, som framgétt ovan, av sju ordinarie
styrelseledamater. Vid stdmman valdes Lars Otterbeck
till styrelsens ordférande och vid det konstituerande styr-
elsemétet valdes Anders Fredriksson till vice ordférande.
Anstéllda i Hakon Invest kan adjungeras till styrelseméten
i den mé&n behov anses féreligga. Verkstéllande direkiéren
&r foredragande vid styrelsens méten och chefsjuristen ér
styrelsens sekreterare.

Fyra av styrelsens ledaméter, Lars Otterbeck, Cecilia
Daun Wennborg, Jan-Olle Folkesson och Jan Olofsson,
&r oberoende séval i forhallande till bolaget och dess
bolagsledning som till bolagets stérre aktiedgare. De
har gemensamt méngérig erfarenhet frén lednings- och
styrelsearbete i olika bérsbolag.

De tre resterande ledaméterna Anders Fredriksson,
Stig Lundstrém och Olle Nyberg ar ICA-handlare samt
aven ledamater i ICA-handlarnas Férbunds styrelse.

ICA-handlarnas Férbund &r en ideell férening. Enligt den
narmare lydelsen av Stockholmsbérsens och Kodens reg-
ler om styrelseledaméters oberoende &r dessa ledaméter
att betrakta som oberoende i relation till bolaget och dess

ledning men ej i relation till huvudagaren ICA-handlarnas
Férbund.

Styrelsens ledaméter
Samtliga styrelseledamater presenteras pé sida 72.

Arbetsformer for styrelsen

Styrelsens arbete regleras av den av styrelsen antagna
arbetsordningen, arbetsinstruktioner fér verkstéllande
direktdr samt vriga policydokument och géllande

lagar och regler. Styrelsen ser arligen 6ver faststdllda
arbetsordningar. Nuvarande arbetsordningar antogs av
styrelsen den 31 augusti 2005, daribland arbetsordning
for styrelsen, arbetsinstruktion for verkstallande direktor
samt arbetsinstruktioner for inrdttade utskott (revisions-,
ersattnings- och investeringsutskottet). Vid samma tidpunkt
inrattades de tre utskotten. Enligt arbetsordningen ska
styrelsen fatta beslut i frdgor som inte ingér i den I6pande
forvaltningen eller ar av stor betydelse, sésom vésentliga
finansiella dtaganden och avtal samt betydande férénd-
ringar av organisationen. Vidare ska styrelsen férutom ett
konstituerande styrelseméte i anslutning till &rsstémman
arligen hélla minst fem i férvag utlysta styrelseméten. Den
nuvarande styrelsen har avhéllit nio fysiska styrelseméten
under 2005. Samtliga ledaméter har narvarat vid
samtliga styrelseméten férutom Jan-Olle Folkesson som
vid ett styrelseméte anmdlt férhinder. Till de viktigare
frdgor som har hanterats under éret hér exempelvis
Hakon Invests bérsnotering, styrelsens och utskottens
arbetssatt, investeringsverksamheten och férvérvsobijekt,
dgarstyrning i dotter- och intressebolag m m.

STYRELSEUTSKOTTEN

Styrelsen har inom sig inrattat tre arbetsutskott som ska
komplettera styrelsens arbete. Utskotten &r underordnade
styrelsen och fré&ntar inte styrelseledaméterna deras
skyldigheter och ansvar. Arbetet i utskotten rapporteras
[5pande till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av tvé& ledaméter; Cecilia Daun
Wennborg (ordférande) och Stig Lundstrém. Utskottets
arbetsuppgifter &r primdrt att, & styrelsens végnar,
dvervaka redovisning och finansiell rapportering samt
informera sig om revisionen av koncernen. Utskottet ska



vidare &vervaka riskanalysen inom bolaget. Revisions-
utskottet ska ha minst tre méten per ér. Utskottet har haft
fyra méten fram till &rsskiftet. Badda ledaméterna har
nérvarat vid samtliga méten. Erik Astrém (bolagets revi-
sor) har deltagit vid tva av dessa mdten och Ire Lindstrand
(@ven han bolagets revisor) vid ett méte. Revisionsutskot-
tet har vidare haft en aktiv och kontinuerlig dialog med
revisorerna med anledning av férberedelserna infor
Hakon Invests bdrsnotering.

Ersattningsutskottet

Erscttningsutskottet bestar av tvé ledaméter; Lars Otterbeck
(ordférande) och Anders Fredriksson. Utskottets uppgifter
&r att ansvara fér beredning av frégor om ersétting och
andra anstdliningsvillkor fér Hakon Invests ledningsgrupp.
Ordférande ska i samrad med évriga ledaméter faststélla
antal méten for utskottet samt tidpunkter fr dessa méten.
Antalet méten ska dock inte understiga tvd fillféllen per ér,
varav ett i december. Utskottet har sammantrétt fre ganger,
senast i december 2005. Béda ledaméterna har narvarat
vid samtliga méten.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bestdr av sju ledaméter vilka samtliga
ar bolagets styrelseledaméter. Lars Otterbeck &r utskottets
ordférande. Utskottets priméra uppgifter &r att granska
beslutsunderlag i férvarvsdrenden, rekommendera beslut
och évervaka att bolagets investeringspolicy efterlevs.
Ordférande kallar till méte vid behov. Antalet méten ska
dock vara minst ett per ér, d& arbetsinstruktionen samt
investeringspolicy ska revideras. Investeringsutskottet

har haft tre méten fram fill &rsskiftet. Vid ett av dessa

var samiliga ledaméter nérvarande och vid évriga tvé
méten deltog fem ledaméter. Anders Fredriksson, Stig
Lundstrém, Olle Nyberg samt Jan-Olle Folkesson var
narvarande vid tvé méten vardera.

BOLAGETS REVISORER

Enligt bolagsordningen ska pé ordinarie bolagsstdmma
(@rsstdmma) utses minst en och hdgst tvé revisorer eller
ett eller tvé auktoriserade revisionsbolag. Vid ordinarie
bolagsstémma 2003 omvaldes Ire Lindstrand (frén SET
revisionsbyrdé AB) som revisor intill drsstémman 2007.
Ire Lindstrand har varit vald revisor i Hakon Invest sedan
1985. Erik Astrém (frén Ernst & Young AB) valdes till
revisor pd ordinarie bolagsstémma 2005 fram fill &rsstém-
man 2007. Revisionsbyraerna méter Hakon Invests krav
p& erforderlig kompetens. Erik Astrém &r éven revisor

i Hennes & Mauritz (H&M), Kinnevik, Modern Times

Group (MTG) och onetwocom. Ire Lindstrand &r aven
revisor i Duka AB, Svenska Tryckcentralen AB, Stiftelsen
Svenska Journalens Lakarmission, Lékemedelsindustri-
fsreningen inklusive bolag samt ett antal dotterbolag till
utléndska koncerner och mindre féretag. Revisorernas
oberoende stdllning sakerstélls dels av revisionsbolagens
interna rikilinjer, dels av Revisionskommitténs riktlinjer for
vilka uppdrag revisionsbolag fér ata sig utdver revision.

ARBETET MED REVISIONS- OCH
REDOVISNINGSFRAGOR

Styrelsen har utarbetat ett formaliserat och transparent
system som séikerstdller ett val fungerande arbete med
revisions- och redovisningsfrégorna. Styrelsen har inrdttat
eft revisionsutskott och antagit arbetsordningar och instruk-
tioner fér verkstdllande direktdr, styrelse och utskott fér att
uppratthdlla god kontroll och Gndamalsenliga relationer
med bolagets revisorer. Arbetet med revisions- och redo-
visningsfragor har beskrivits ndrmare ovan.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstal-
lande direktdren och styrelsens utskott sékerstalls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststéllt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse
fr arbetet med den interna kontrollen dér arbetsordning
fr investeringsutskottet, investeringspolicy och finans-
policy tillhér de viktigaste. Ledningsgruppen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner. Hartill
kommer rapporteringen frén revisionsutskottets arbete.
Ledningsgruppen ansvarar fér det system av interna
kontroller som kréivs fér att hantera vésentliga risker i den
|8pande verksamheten. Har ingér bl a riktlinjer for olika
befattningshavares befogenheter fér att de ska férst& och
inse betydelsen av sina respektive roller fér upprétthal-
landet av god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man
identifierar ett antal poster i resultat- och balansrékningen
dar risken for vasentliga fel ar forhsjd. Sarskild vikt laggs
vid att utforma kontroller fér aft férebygga och upptécka
brister p& dessa omréden. Modellen har tagits i bruk och
kommer att vara fullt implementerad under 2006.



Information och kommunikation

Vasentliga policyer, rutiner och handbdcker m m av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare 16pande. Det
finns sévél formella som informella informationskanaler
till ledningsgruppen och styrelsen fér vasentlig infor-
mation fr&n medarbetarna. Fér extern kommunikation
finns en kommunikationspolicy samt riktlinjer som bl a
sakerstaller aft bolaget lever upp till stallda krav pa
korrekt information till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
ledningsgruppen och revisionsutskottet lamnar. Av
sarskild betydelse fér uppféliningen av den inferna
kontrollen &r revisionsutskottets arbete med att félja upp
effektiviteten i ledningsgruppens arbete p& defta omréde.
Arbetet innefattar bl a. att sdkerstdlla att &tgdrder vidtas
rérande de brister och férslag till dtgérder som framkom-
mit vid den inferna revisionen i intressebolag och den

externa revisionen.

Internrevision

Koncernen har ingen internrevisionsfunktion med hénsyn
till verksamhetens storlek. ICA AB har en omfattande
intern revision som l6pande rapporterar av sitt arbete fill
revisionsutskottet inom ICA AB:s styrelse dar Hakon Invest
ar representerad med tre ledaméter. Styrelsen har beddmt
att den uppféliningen ar tillréicklig.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktor (VD)

Verkstdllande direktdren ansvarar fér att den [6pande
fdrvaltningen av bolaget sker enligt styrelsens rikilinjer
och anvisningar. VD ska vidare i samréad med styrelsens
ordférande och vice ordférande upprétta dagordning
for styrelsens sammantréden samt ta fram erforderligt
informations- och beslutsunderlag till styrelsemétena.
Dartill ska VD se till att styrelsens ledaméter erhaller [6p-
ande information om bolagets utveckling fér att kunna
fatta underbyggda beslut.

Styrelsen i Hakon Invest har godkant VD Claes-Géran
Sylvéns vasentliga uppdrag och ekonomiska engage-
mang utanfér bolaget. Styrelsens arbetsordning och
arbetsinstruktionen fér VD reglerar sérskilt handlaggning
av och beslut i frégor som rér avtal och andra mellanhav-
anden mellan Hakon Invest och ICA-handlarnas Férbund.

Ovriga ledande befattningshavare
Till stad i férvaltningen av bolaget har VD évriga ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare, utéver
VD, é&r finansdirektér Géran Hesseborn, chefsjurist
Fredrik Hagglund samt informationschef Anders Hallgren.
Ledningsgruppen tréffas regelbundet fér att gemensamt
diskutera bolagets utveckling och ta beslut i fér verksam-
heten viktiga fragor.

En ndrmare presentation av personerna i lednings-
gruppen finns pé sida 73.

ERSATTNINGSPRINCIPER ETC.

Bakgrund

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstémmans beslut. Ersattning till VD och

andra ledande befattningshavare utgérs av en fast
grundlén, évriga férmé&ner och erséttiningar samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgér ledningsgruppen; Géran
Hesseborn (tilltréde som finansdirektér den 1 april

2005 da UIf Nystrém gick i pension 31 mars 2005),
Fredrik Hagglund (chefsjurist) och Anders Hallgren
(informationschef).

Principer for erséttning till verkstéllande

direktdren fran och med 2005

Ersdttning

Med VD har avtalats om en bruttoléneram om 4,5 MSEK
fér 2005. Ramen innefattar semester, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra omkostnader i form av bil
m m. Till VD utgick ingen rérlig erséttning fér 2005. VD
ager fritt disponera ramen pa ett fér bolaget kostnads-
neutralt satt.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Fér VD galler, bade frén bolagets sida och frén VD:s sida
en uppsagningstid om sex mé&nader, under vilken ovan
némnda bruttoléneram fér disponeras med 1/12 per
mé&nad. VD har ingen rétt till avgangsvederlag.

Pensionsavsdttningar

Bolaget och VD har en dmsesidig ratt att begéra att VD
gér i pension vid 65 érs &lder. Inom den ovan beskrivna
bruttoléneramen bestammer VD hur stora pensionsavsatt-
ningar som ska géras.



Principer fér ersattning till andra

ledande befattningshavare

Ersdttning

Till vriga tre ledande befattningshavare utgér fast &rslén
enligt tabell nedan. Dértill kommer kostnader fér fsrméner
som pensionskostnader och évriga erséttningar. Ingen
rorlig ersatining har utgétt under 2005.

Uppsdgningstider och avgdngsvederlag

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare

i Hakon Investkoncernen galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Darutéver ar de andra ledande
befattningshavarna, vid uppségning fran bolagets sida,
berattigade till avgéngsvederlag om 18 manadsléner.
Avgdngsvederlaget ér avrakningsfritt. Vid egen uppség-
ning &r andra ledande befatiningshavare under vissa
frutsattningar berdttigade till ersdttning for ett konkur-
rensférbud som gdller under sex m&nader efter anstall-
ningens upphdrande. Ersattningen ar maximerad till 60
procent av den fasta kontanta 6nen och utgér endast
under den tid konkurrensférbudet géller.

Pensionsavsdttningar

De andra ledande befattningshavarna har en premie-
bestamd pensionsplan enligt vilken bolaget erlagger

35 procent av den pensionsmedférande [&nen, dock
maximalt 10 prisbasbelopp per &r. Den pensions-
medférande &nen berdknas enligt [TP-planens regler.
Vidare har de andra ledande befattningshavarna ratt
att gé i pension frdn 62 ars alder. Vid pension fran

62 ars &lder utgdr en fsrmansbestdmd pension om

75 procent av den ledande befattningshavarens 16n
omedelbart fére pensionsavgangen fér tiden fram ftill
ordinarie pensionsdlder. Pension fér tiden efter ordinarie
pensionsalder ska utgéd med samma belopp som om den
ledande befattningshavaren hade arbetat kvar till 65 ar.
Pensionsférmé&nerna &r oantastbara, d v s ej villkorade
av framtida anstéllning.

Fast arslon/

Styrelsens beredning av fragor om erséttning

till ledningsgruppen

Ersattningsutskottet sammantradde i december 2005 dér
2006 érs lsner till ledande befattningshavare och verk-
stallande direktdr diskuterades. Diskussionen och férslag
till beslut redogjordes fér p& kommande styrelseméte och
styrelsen fattade beslut i enlighet med férslag.

INCITAMENTSPROGRAM

ICA-handlarnas Férbund genomférde i samband med
barsnoteringen av Hakon Invest i december 2005 ett
incitamentsprogram, riktat till samtliga anstéllda i Hakon
Invest och dess systerbolag ICA-handlarnas Medlems-
service AB, innefattande ett erbjudande att férvéarva
képoptioner i Hakon Invest. D& ICA-handlarnas Férbund
genomfdrde incitamentsprogrammet &r programmet resul-
tatneutralt for Hakon Invest. Losenkursen fér optionerna
har faststéllts till 97,50 SEK vilket motsvarar 110 procent
av snittkursen fér Hakon Invest-aktien under perioden
15-21 december 2005. Totalt tecknades 407 000
optioner (varav 338 500 av anstdllda i Hakon Invest)
motsvarande 0,2 procent av det totala antalet utestdende
aktier i bolaget. Optionerna I&per till och med 31dec-
ember 2008. Anmdlan om utnyttjande av optionerna kan
ske under perioden 1 juli-31 december 2008.

Ovriga

Erséttningar 2005, TSEK'! styrelsearvode Férmaner'  Pensionskostnad  ersdttningar? Summa
Styrelsens ordférande 250 250
Ovriga styrelseledaméter (sammantaget)® 1732 1732
Verkstdllande direktért 1243 97 2831 8 4179
Andra ledande befattningshavare® 5250 358 4887 25 10520
Summa 8 475 455 7718 33 16 681

! Ersatiningar exklusive sociala avgiffer.
2 Avser garage- och representationsersétiningar.

% Styrelsen bestod fram t o m ordinarie bolagssigmma 2005 av 19 personer.
Dérefter bestér styrelsen av sex personer, férutom styrelseordférande. Styrelse-
medlemmarna bestdr av en kvinna (14 procent] och sex mén (86 procent).

“ Brutioléneramen om 4,5 MSEK innefatiar semester, sociala avgifter,
pensionskostnader och andra omkostnader i form av bil mm

5 Andra ledande befatiningshavare bestod under 2005 av fre personer varav alla
ar man.



Styrelse

R

Lars Otterbeck (f6dd 1942) ér styrelsens
ordférande sedan ordinarie bolagsstdmma
2005. Han é&r docent i féretagsekonomi
vid handelshdgskolan i Stockholm samt
ekonomie doktor. Lars Otterbeck har varit
VD och koncernchef i Alecta pensionsfér-
sdkring under aren 2000-2004 och har
tidigare varit VD och koncernchef inom

D &D Dagligvaror AB (nuvarande Axfood).

Han &r ordférande i Néringslivets Bérskom-

mitté, vice ordférande i Tredje AP-fonden
och ledamot i styrelserna fér Aberdeen
Property Investors AB, Kaupthing Bank
Sverige, Forsdkringsaktiebolaget Skandia
och Lindex AB.

Innehav: 1 200 akfier.

Anders Fredriksson (fodd 1954) valdes
in i styrelsen vid ordinarie bolagsstémma
1997. Anders Fredriksson &r ICA-handlare
i ICA Kvantum Hiertbergs i Lidképing. Han
ar Gven styrelseledamot i ICA-handlarnas
Férbund sedan 1997, och fran 2001 ICA-
handlarnas Férbunds styrelseordférande.
Han har studerat ekonomi och juridik vid
universitet samt genomgétt eft antal kurser
inom ICA-skolan.

Innehav: 352 800 akfier.

Cecilia Daun Wennborg (fddd 1963)
valdes in i styrelsen vid ordinarie bolags-
stdmma 2005. Cecilia Daun Wennborg &r
ekonomi- och finansdirektér i Carema Vérd
och Omsorg AB. Hon var fram till april
2005 tillférordnad VD i Skandiabanken
och har tidigare varit Sverigechef fér
Skandia, VD fér Skandialink Livférsdkrings
AB samt ekonomi- och administrativ chef fér
Skandialink Livférsakrings AB. Cecilia Daun
Wennborg &r @ven styrelseledamot i bl a
Skandiabanken AB och Nefab AB. Hon

har en ekonomiexamen kompletterad med
studier i journalistik samt sprék.

Innehav: O.

Jan-Olle Folkesson (fédd 1939) valdes
in i styrelsen vid ordinarie bolagsstémma
2005. Han é&r dven styrelseordférande i
sicitte AP-fonden, CBN AB, Lennart Wal-
lenstam Byggnads AB, Sporthaus Mexter
AB och i ett antal andra bolag. Jan-Olle
Folkesson har en bred erfarenhet frén
ICA i egenskap av VD fér ICA EOL under
perioden 1986-1990 samt VD fér ICA
Foretagen 1990-1991. Han har examen
frén Képmannainstitutet i Malmé samt har
genomgétt ett antal internkurser inom ICA.

Innehav: 600 aktier.

Uppgifter om innehav av aktier i Hakon Invest inkluderar innehav genom
bolag och/eller nérstéende och ér akivella per den 1 mars 2006.

Stig Lundstrém (fddd 1948) valdes in i
styrelsen vid ordinarie bolagsstdmma 1999.
Stig Lundstrém &r ICA-handlare i MAXI ICA
Stormarknad Torslanda, Géteborg. Han

ar éven vice ordférande i ICA-handlarnas
Férbund och ordférande i IFK Géteborgs
styrelse. Han har tidigare varit styrelse-
ordférande i AB Lindex och Affarshélsan i
Géteborg AB, vice ordférande i Ellos samt
styrelseledamot i Stena Line. Stig Lundstrém
har en civilekonomexamen kompletterad
med ett flertal kurser inom ledarskap.

Innehav: 65 780 aktier.

Olle Nyberg (f3dd 1956) valdes in i
styrelsen vid ordinarie bolagsstémma
2000. Olle Nyberg &r ICA-handlare i

ICA Kvantum i Séderhamn och &r &ven
styrelseledamot i ICA-handlarnas Férbund.
Olle Nyberg har genomgétt eft antal kurser
inom ICA-skolan.

Innehav: 15 572 aktier.

Jan Olofsson (f3dd 1948) valdes in i styr-
elsen vid ordinarie bolagsstémma 2005.
Jan Olofsson &r bankdirektdr och Senior
Advisor inom Handelsbanken Capital
Markets. Under perioden 1992-2005 var
han chef fér Férvérv & Fusioner (Head of
M&A) i Handelsbanken. Innan dess hade
han ett antal chefsbefattningar inom

Esselte AB, senast som vice VD/vice koncern-
chef 1985-1991. Han &r éven styrelseord-
forande i Silva Sweden AB och Init AB. Jan
Olofsson har en civilekonomexamen.

Innehav: 2 400 aktier.



Claes-Géran Sylvén (fodd 1959) ar
verkstdllande direktdr i Hakon Invest sedan
2003. Han &r Gven styrelseordférande

i ICA AB och i Forma Publishing Group
AB samt ledamot i styrelserna fér Svensk
Handel och UGAL (the Union of Groups

of independent retailers of Europe).
Claes-Géran Sylvén &r sedan 2003 éven
verkstdllande direktér i ICA-handlarnas
Férbund och i dess dotterbolag ICA-hand-
larnas Medlemsservice AB som bedriver
den operativa verksamheten vad géller
servicetjdnster till ICA-handlarnas Férbunds
medlemmar, deras butiker och butiksbolag.
Claes-Géran Sylvén &r ursprungligen
ICA-handlare och har genomgétt en rad
branschutbildningar inom bl a ledarskap,
marknadsféring och ekonomi. Via bolag
&ger Claes-Géran Sylvén med familj 99,7

procent i ICA Kvantum Flygfyren i Norrtélje.

Han ar inte verksam i butiksrérelsen men
&r ledamot i styrelsen.

Innehav: 377 496 akiier, 50 000 képoptioner.

Géran Hesseborn (fodd 1960) ér anstdlld
som finansdirektdr sedan april 2005.
Garan Hesseborn kom till Hakon Invest frén
Spendrups AB, dar han under perioden
2001-2005 var vice VD och CFO. Frén
1995 1ill 2001 var han vice VD och

CFQO i Servera R&S. Géran Hesseborn

dr styrelseledamot i Forma Publishing
Group AB. Han har en ekonomiexamen
med studier utomlands kompletterad med
ledarskapsutbildning.

Innehav: 1800 aktier, 50 000 képoptioner.

Fredrik Hégglund (f3dd 1967) dr anstélld
som chefsjurist sedan 2002. Han har en
Jur Kand och en LLM i Europarétt och har
arbetat som advokat p& Clifford Chance,
Bryssel (1999-2002) och bitrddande jurist
pa Linklaters (1996-1999). Han har dven
praktiserat i Anita Gradins kabinett i Euro-
peiska kommissionen. Fredrik Hagglund &r
styrelseledamot i ICA AB samt i Eurocom-
merce och Institutet mot Mutor.

Innehav: 2 300 aktier, 50 000 kdpoptioner.

Uppgifter om innehav av aktier och képoptioner i Hakon Invest inkluderar innehav
genom bolag och/eller nérsidende och ér aktuella per den 1 mars 2006.

Ledning

Anders Hallgren (f5dd 1952) &r informa-
tionschef och anstdlld sedan 2000. Frén
1990 till 2000 var Anders Hallgren
informationschef i olika ICA-bolag. Innan
dess har han en bakgrund som journalist
pé VLT och ICA-nyheter (1972-1990). Han
har utéver méngarig arbetserfarenhet en
gymnasieexamen med samhdllsinriktning.

Innehav: 3 300 akiier, 50 000 képoptioner.



Arsstamma 2006

Arsstémma i Hakon Invest AB hélls onsdagen den 10 maj
2006 kl 10.00 i Hagamagasinet i Solna. Kallelse sker genom
annonsering i dagspress. Kallelsen samt 6vrig information
infor &rsstdmman finns ocksé p& www.hakoninvest.se.

Utdelning

For rékenskapsdret 2005 foreslér styrelsen drsstimman att
utdelning ldmnas om 4,50 SEK per stamaktie, eller totalt
354,8 MSEK.

Finansiell information 2006
Del&rsrapport januari-mars 8 maj

Arsstémma 10 maj

Del&rsrapport januari-juni 15 augusti
Del&rsrapport januari-september 6 november
Bokslutskommuniké 2006 februari 2007

Rapporterna samt 6vrig information frén bolaget publiceras
|6pande pa bolagets webbplats www.hakoninvest.se. Dar
finns ocksé mojlighet att anméla sig fér prenumeration pa
finansiella rapporter och évriga nyheter i elektronisk form.
Finansiella rapporter och pressmeddelanden rikiade fill
kapitalmarknaden publiceras p& svenska och engelska.

Aktieagarkontakt
Anders Hallgren, informationschef
tel 08-55 33 99 66, e-post anders.hallgren@hakoninvest.se

IR-kontakt
Pernilla Linger, IRchef
tel 08-55 33 99 55, e-post pernilla.linger@hakoninvest.se

Kontaktpersoner investeringsorganisationen
Géran Hesseborn, finansdirektor
tel 08-55 33 99 99, e-post goran.hesseborn@hakoninvest.se

Stein Petter Ski, senior investment manager
tel 08-55 33 99 44, e-post stein-petter.ski@hakoninvest.se

Johan Orengérd, investment manager
tel 08-55 33 99 15, e-post johan.orengard@hakoninvest.se

Namnet Hakon Invest kommer fran Hakonbolaget som
bildades av Hakon Swenson 1917 och som utgér grunden
fér dagens ICA AB.
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