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Kort om
|ICA Forbundet Invest AB

ICA Forbundet Invest AB (IFAB) bildades ar
2000 for att pa uppdrag av ICA-handlarnas For- ICA-

OVRIGA
5 iv i i 5 HANDLARNAS
bund utdva en aktiv dgarroll i ICA AB. IFAB dgs AGARE

FORBUND

till 75 procent av féreningen ICA-handlarnas
Forbund, medlemsorganisationen for Sveriges
ICA-handlare, och till 25 procent av enskilda aktie-
dgare varav en stor del dr ICA-handlare.

IFAB dger ICA AB tillsammans med nederlind- F(..)RELEANDET
ska Royal Ahold N.V. | IFAB-koncernen ingar INVEST
aven det heldgda dotterbolaget Forma Publishing AB
Group AB (fore detta ICA Forlaget AB). IFABs
tillgdngar omfattar dessutom en vérdepappers-

ICA FORBUNDET INVESTS TILLGANGAR

portfélj bestiende av i huvudsak kortfristiga
l40% lmo% l

placeringar i rintebarande papper och aktier.

60% FORMA

FINANSIELLA
ROYAL AHOLD N.V. —} ICA AB PUBLISHING

PLACERINGAR
GROUP AB

2004 2005

® Under dret 6kade IFABs dgarandel i ICA AB fran ® [FAB meddelar att mojligheten till en marknads-

30 till 40 procent. | november képte Ahold hela introduktion av [FAB-aktien pa Stockholmsborsens
Canicas 20-procentiga aktiepost i ICA AB for O-lista utreds.

7350 MSEK och sdlde samitidigt halva aktieposten o Styrelsen féreslar bolagsstimman att bolaget byter
vidare till IFAB for 2 890 MSEK. Darmed har namn till Hakon Invest AB.

IFAB 40 procent av kapitalet i ICA AB och Ahold

® Goran Hesseborn tilltrdder som CFO fran 1 april

60 procent. 2005,

® |ikvida medel, inklusive kortfristiga placeringar,
uppgick vid arets slut till 2 700 (3 331) MSEK.

® Resultatet efter skatt blev 497 (353) MSEK.
® Utdelningen fran ICA AB blev 1 869 (199) MSEK.
®\insten per aktie uppgick till 3:09 (2:19) SEK.

® Utdelningen for 2004 féreslas bli 8:20 (3:55) SEK
per aktie.



VD-kommentar

2004 har varit det mest framgangsrika men ocksa det intensivaste aret hittills i ICA Forbundet
Invests (IFABs) historia. Vi 6kade aktieinnehavet i ICA AB fran 30 till 40 procent och resultatet
efter skatt 6kade med 144 MSEK till 497 (353) MSEK.

For 2005 foreslar styrelsen en utdelning med totalt
8:20 kr per preferensaktie, varav 4:00 kr i en extra
utdelning.

IFAB utvecklades under 2004 i en positiv riktning.
Strategin att vara en stor inflytelserik dgare i ICA AB
har inte bara bekréftats, den har ytterligare forstarkts,
trots att vi hade modet att tacka nej ndr Canica er
bjod oss att kdpa hela sin 20-procentiga aktiepost i
ICA AB nér de ville avveckla sitt dgande.

Var uppfattning att priset var for hogt bekréiftades
senare ndr vi genom en uppgdrelse med Ahold kun-
de forvdrva halva 20-procentsposten av Ahold for
mindre dn hélften av vad Ahold fick betala Canica.

Resultatet av hela affiren redovisas mer ingdende
pa annan plats i drsredovisningen, men It mig dnda
konstatera att det nu dr tva stabila dgare till ICA AB,
som ddrmed kan fortsdtta utvecklas i den takt som
marknadens férdndringar och férvantningar kraver.

ENGANGSPOSTER STORDE ICA AB
ICA AB presterade under 2004 ett rorelseresultat
som inte nadde féregaende ars niva. | huvudsak be-
rodde det pa ett antal poster av engangskaraktdr
frdmst i den norska verksamheten. Om vi ddremot
bortser fran engangsposter kan vi konstatera att den
underliggande verksamheten fortsétter att utvecklas
positivt.

Det 6kade trycket pa priset stéller ocksa krav pa
Okad effektivitet i driften.Var modell med egenforeta-
gande och entreprendrer i butikerna har varit fram-
gangsrik under flera artionden. Styrkan finns i egen-
foretagandet och samspelet och samverkan med
ICA-koncernen i fraga om bland annat inkdp och
logistik. Rétt balans i detta férhallande skapar mervarden
for aktiedgarna i IFAB.

Den starka resultatforbattringen i IFAB ar till stérsta
delen beroende pa var andel av den extra utdelning
som gjordes i ICA AB efter det att vi och Ahold hade
delat pa Canicas 20-procentiga aktiepost.

Var kapitalférvaltning var under 2004 mer defensiv
an tidigare, men avsikten var att sdkra likviditeten och
att kunna "géra affar” med kort varsel. Och den kom
val till pass nér vi betalade for ICA AB-aktierna. Senare
fyllde vi pa kassan genom den extra utdelning ICA AB
gjorde. Extra utdelningen kunde ske med bibehallen
god soliditet for ICA AB. Kontentan var att vi trots
affirens genomférande kunde behélla en stark kassa
som vi tar med oss in i 2005 f6r mer offensiva inves-
teringan

FORMA PUBLISHING GROUP

Det heldgda dotterbolaget, Forma Publishing Group
(fore detta ICA Forlaget), bidrog under 2004 ytter-
ligare till koncernens resultat genom att 6ka vinsten
efter skatt fran 29 MSEK till 43 MSEK. Forma har nu
stddat klart i verksamheten och nu &r inriktningen
och strategin att etablera sig i en position i toppen av
media- och forlagsmarknaden. Utvecklingen dr posi-
tivt stabil och hdr finns utrymme for ytterligare steg
for att 6ka bade omsattning och resultat. Det kan ske
savdl i form av organisk tillvdxt genom nya produkter
som genom férvarv.

MOT BORSNOTERING

Naésta mal for IFAB blir att ytterligare oka forutsatt-
ningarna for ett "evigt” starkt dgande och inflytande i
ICA AB med utgdangspunkt i [6nsamhet och tillvéaxt.
IFAB skall vara det finansiella verktyget som genom
en utveckling mot ett mer renodlat investmentbolag
skapar rdtt forutsdttningar for var nuvarande aktie-
dgargrupp genom att effektivisera handeln med aktien
och gdra den mer tillgdnglig och likvid. Samtidigt skapas
mojligheter att fa tillgang till ytterligare riskkapital om
behovet uppstar i framtiden.

Var inriktning — som offentliggjordes den 3 mars
2005 — &r att utreda maojligheterna av en marknads-
introduktion av IFAB-aktien pa Stockholmsbérsens
O-lista. De beslut om dndringar i bolagsordningen
som krdvs kommer att féreldggas den ordinarie bo-
lagsstdmman i Vésteras den 11 maj 2005. Samtidigt
tydliggdr vi IFABs delvis nya inrikining genom att foresla
en namndndring till Hakon Invest AB och genom att
gora en tydligare rollférdelning inom ICA-handlarnas
Férbund, ddr organisationen for medlemservice bildar
ett eget bolag vid sidan av IFAB.



Den framtida inriktningen for IFAB kommer att
beskrivas i det prospekt som skall publiceras infor
bérsintroduktionen. Den grundlaggande inriktningen
kommer dock att vara att IFAB fortsatt skall vara ett
tryggt bolag for investerare som soker en investering
med begrdnsad risk och god direktavkastning.
Drivkraften i ICA AB skapas fraimst genom den
affirsmodell vi har Framgangsrika handlare &r en
forutsittning for ett framgangsrikt ICA AB och den
avkastning som bolaget ger dr grunden for den av-
kastning som sedan kommer IFABs aktiedgare till del.

Stockholm i mars 2005

Claes-Goran Sylvén
VD ICA Férbundet Invest AB (publ)
cgs@ica.se




Detta ar [CA Forbundet Invest AB

ICA Foérbundet Invest AB (IFAB) dgs i huvudsak av ICA-handlarna i Sverige genom ICA-
handlarnas Férbund som innehar 75 procent av aktierna i IFAB. Ovriga 25 procent 4gs av totalt

3 361 aktiedgare, av vilka merparten dr aktiva eller fére detta ICA-handlare.

ICA Forbundet Invests tillgangar utgdrs av aktier i
koncernen ICA AB och dotterbolaget Forma Publi-
shing Group AB (fore detta ICA Forlaget AB). Dess-
utom finansiella placeringar i saval aktier som rdnte-
barande védrdepapper.

Verksamheten i IFAB utvecklades vél under 2004.
Koncernen redovisar en vinst efter skatt pa 497 MSEK
(353 MSEK). Moderbolagets resultat ar 1 873 (-9)
MSEK; och férklaras framst av en extra utdelning fran
ICA AB.

OKAT AGANDE | ICA AB
IFAB 6kade under 2004 sitt innehav av aktier i ICA
AB fran 30 till 40 procent. Samtidigt okade Royal
Ahold N.V.sitt innehav fran 50 till 60 procent. Infly-
tandet i ICA AB har dock inte férandrats, eftersom
detta styrs av ett aktiedgaravtal som giller i ytterligare
35 ar Enligt aktiedgaravtalet krédvs enighet mellan I[FAB
och Ahold i alla beslut i savdl styrelse som pa bolags-
stdmma.

IFABs och Aholds 6kade dgande i ICA AB mdjlig-
gjordes genom att tidigare 20-procentiga dgaren
Canica AS under 2004 salde ut sina aktier i ICA AB.

ICA ABs AGARE

Kapital Inflytande

IFAB
40%

Ahold IFAB
60% 50%

Ahold
50%

IFABS TILLGANGAR
Vid utgangen av 2004 uppgick det bokfoérda vérdet
pa tillgdngarna till 7,6 miljarder kronor (7,3 miljarder
kronor). Detta efter en investering pa 2 890 MSEK for
ytterligare 10 procent av aktierna i ICA AB och den
extra utdelning pa 2 200 MSEK som bolaget erhdll.
Syftet med IFABs finansiella placeringar har hittills
varit att IFAB skulle kunna agera snabbt om dgarbilden
mellan parterna skulle férdndras. Eftersom bolaget nu
inte ldngre behdver kapital pa samma sétt som tidigare,
for att leva upp till aktiedgaravtalet, kommer bolagets
verksamhetsinriktning att ses dver under 2005.

De kortfristiga placeringarna, uppgick vid utgangen av
2004 till 1 974 MSEK (2 631 MSEK).

Aktieinnehavet i Ahold minskade under 2004 i
varde fran 456 MSEK till 425 MSEK beroende pa att
aktiekursen under aret sjonk fran € 6,04 till € 5,66.
Under inledningen av 2005 har Ahold-aktien haft en
positiv utveckling och per den 17 mars 2005 uppgick
kursen till € 6,50.

IFABS UPPDRAG
IFABs viktigaste uppgift dr att utdva ett aktivt dgar-
skap i ICA AB och Forma samt forvalta de finansiella
tillgdngarna sd att de bidrar till aktiens tillvaxt.

IFABs ekonomiska utfall och utdelningskapacitet
styrs av resultaten i ICA AB och Forma, samt tillvixt,
ranteintdkter och utdelning i de finansiella placeringarma.

MEDLEMSSERVICE

Férutom att forvalta och utveckla de tillgangar som
IFAB har, utfor bolaget att antal uppgifter pa uppdrag
av ICA-handlarnas Forbund. Till IFABs uppgifter hor
ocksa att arbeta for att frdmja samarbetet inom ICA-
rorelsen. Genom information, medverkan i affarsut-
veckling och radgivning kan IFAB fungera som "smorj-
medel” och ddrmed bidra till okad effektivitet och
Okat resultat i ICA-koncernen.

En annan uppgift dr att ge stod och service till ICA-
butikerna, genomféra omradestréffar och distriktstyrelse-
arbete. Kostnaden for denna service tdcks av ICA-
handlarna genom en serviceavgift som betalas in fran
ICA-butikerna. Serviceavgiften uppgick under 2004
till 20 MSEK.

Under 2004 genomférde IFAB, pa uppdrag av ICA-
handlarnas Férbund, féreningens drsstdmma samt en
arlig konferens for alla ICA-handlare med fértroende-
uppdrag, den sa kallade Handlarriksdagen.

IFAB har dven samarbetat med ICA Sverige AB om
medlemsservice i form av information om olika akti-
viteter samt affirsutveckling och férberedelser for
forsdljning av receptfria lakemedel.

Konkurrensfragor tog under andra halvaret 2004
mycket tid i ansprak. Statliga konkurrensverket ge-
nomfér en mycket grundlig utredning av hela ICA-
verksamheten.

Nagot resultat av Konkurrensverkets utredning ar
inte att vanta forrdn tidigast under varen 2005.



2005

AFFARSIDE

For att renodla verksamheten i IFAB kommer med- IFABs affdrsidé &r att vara en stark och bety-
lemsservicen och de medarbetare som &r engagerade dande &gare i ICA AB och Forma. Samt att ut-
i den delen, att under 2005 6verforas till ett av ICA- veckla andra verksamheter som kan skapa mer-
handlarnas Férbund heldgt dotterbolag som samtidigt vdrden i dessa kdrninnehav men som inte dr en
antar firmanamnet ICA-handlarnas Service AB. naturlig del av deras egna verksamheter.
Styrelsen i IFAB har dven beslutat foresla bolags-
stdmman att bolaget byter namn till Hakon Invest AB. MAL
Bakgrunden till namnbytet dr att det finns behov av IFABs mal dr att det mervdrde som aktieinne-
att tydliggora att verksamheten &r skild fran ICA AB havet i ICA AB och Forma pa sikt kan komma
och dérigenom undvika den sammanblandning som att skapa, ska komma IFABs aktiedgare till del.
ofta sker. Aktien i IFAB ska ge en arlig avkastning som

overstiger borsgenomsnittet. Minst 70 procent
av utdelningen fran ICA AB ska delas ut till IFABs
dgare.

STRATEGI

IFAB ska genom sitt dgarskap tillse att de verk-
samheter som IFAB har betydande dgarintressen
i ges forutsattningar och resurser for att kunna

ICA- SVRIGA utvecklas under krav pa I6nsamhet.
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ICA BALTIC AB Till och med 2004-12-31
ICA MENY AB
ICA BANKEN AB
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”ICA Forbundets aktie ar for mig en
siker investering i ICA-idéns fortlevnad.
Dessutom har aktien ocksa en mycket
bra direktavkastning.”

Hakan Olofsson
ICA Kvantum, Boden :




Agarfragan

Tisdagen den 4 maj 2004 kom ett fax till ICA Férbundet Invest AB (IFAB). Faxet var ett sa kallat
’partner offer notice” dar avsandaren Canica erbjod sig att silja sitt 20-procentiga aktieinnehav

i ICA AB.

Detta var den forsta konkreta handlingen i den affar
som ndr den slutférdes den 4 november 2004 kom
att bli en av Europas tio storsta aktieaffarer under
2004. Priset pa den 20-procentiga aktieposten blev
7 350 MSEK. Men det var manga turer innan affiren
blev klar och priset faststallt.

Kopare av Canica AS 20-procentiga aktiepost i
ICA AB blev slutligen den tredje deldgaren, neder
landska Ahold, som i sin tur salde halva aktieposten till
IFAB f6r 2 miljarder 890 miljoner kronor.

OFORANDRAT INFLYTANDE

Innan hela afféren startade var dgarférhallandet i ICA
AB att Ahold hade 50 procent av aktierna, IFAB 30
procent och Canica 20 procent. Nar affiren ar avslu-
tad har Ahold 60 procent och IFAB 40 procent. Fort-
farande géller dock aktiedgaravtalet fran ar 2000. Dar
fastslas att vid ett aktiedgarforhallande mellan 30-70
procent mellan parterna har dessa vardera 50 pro-
cents inflytande i ICA AB. Inflytandet i ICA AB har
sdledes inte férdndrats av aktieaffdren.

Nar erbjudandet om att kdpa Canicas 20-procentiga
aktiepost kom till IFAB var det "ingen blixt fran klar
himmel”. | aktiedgaravtalet, som skrevs nar affiren
gjordes upp varen 2000, var det noggrant angivet nar
det skulle vara majligt fér nagon av parterna att sélja
sin andel av ICA AB. Under de forsta fyra aren var det
inte tillatet for ndgon av parterna att andra sitt 4gande.
Den 4-ariga sa kallade lasningsperioden tog slut tisdagen
den 27 april 2004 — och det var alltsa exakt en vecka
senare som erbjudandet fran Canica kom till I[FAB.

PREMIEN TILL SKILJEDOM

| avtalet fanns dven reglerat att under ett ar fran och
med den 27 april 2004 skulle sédljaren fa en extra
premie utdver berdknat marknadsvdrde pa aktierna i
ICA AB. Denna premie skulle motsvara den extra
premie som Ahold betalade utéver marknadsvdrdet
pa ICA ABs aktier vid kopet ar 2000.

Premien faststdlldes 2003 av ett oberoende vérde-
ringsinstitut som parterna valt gemensamt. Canica ansag
trots detta att premien borde vara hogre och initie-
rade darfor ett skiljedomsforfarande infér Stockholms
handelskammare. Canica hdvdade infor skiljendmnden
att premien borde vara 84,33 procent.

Stockholms handelskammares  skiljendmnd  fast-
stdllde den 11 oktober 2004 premien till 49,56 pro-
cent, vilket var helt i linje med IFABs och Aholds
standpunkt och faststillde dirmed det oberoende
vdrderingsinstitutets vdrdering.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Nar IFAB den 4 maj fick erbjudandet fran Canica togs
snabbt beslut om att kalla till en extra bolagsstimma
den 22 juni. Bolagsstdmman beslutade att ge styrelsen
och féretagsledningen fortsatt mandat att inom givna
ramar slutféra férhandlingarna med Canica.

—Vi kommer sannolikt att sdga nej till erbjudandet
fran Canica, sade IFABs VD, Claes-Goran Sylvén, direkt
efter bolagsstamman.

En dag senare, onsdagen den 23 juni, meddelade
IFAB att man beslutat avsta fran att kdpa Canicas 20-
procentiga aktiepost.

Enligt aktiedgaravtalet kunde Canica dd vdlja att er-
bjuda Ahold att kopa aktierna. Ahold skulle i sa fall
vara tvingad att kdpa hela aktieposten.

RIKSBANKER INFORMERADES
Den 12 juli 2004 kom ocksd det férvdntade kop-
erbjudandet till Ahold.

Bara sex dagar senare, den 18 juli 2004, meddelade
Ahold och IFAB att man ingatt ett avtal som innebar
att IFAB forbundit sig att kopa hdlften av de aktier |
ICA AB som Ahold skulle férvarva fran Canica.

Ingen visste da ndr Ahold kunde slutféra kopet av
aktierna fran Canica och ndr forsdljningen av hélften
av aktierna till IFAB skulle dga rum.

Den 25 oktober 2004 hade Ahold och Canica enats
om villkoren for att slutféra sina inbdrdes affirer; som
alltsa omgdende utldste avtalet mellan Ahold och
IFAB.

Hela affiren omfattade ddrmed aktieforsdljningar
och kop till ett sammanlagt varde av éver 10 miljar-
der kronor: Riksbankerna i savdl Sverige som Norge
och Nederldnderna krdvde att fa information om
vilken dag dessa transaktioner skulle dga rum.

En av Europas storsta aktieaffirer under 2004 hade
ddrmed slutforts. Helt i enlighet med aktiedgaravtalet
mellan parterna, men inte helt utan dramatik.



"Jag 4r valdigt ndjd med att IFAB har
Okat dgarandelen i ICA AB, som natt
L=

bra resultat genom att effektivisera

organisationen och 6ka sfordningen

mellan bolagen.” F
.

- Catharina Grundstrom
Maxi1CA arknad, Kalmar
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ICA AB

ICA Forbundet Invest AB (IFAB) 6kade under 2004 sitt 4gande i ICA AB fran 30 procent till
40 procent av aktierna. | IFABs resultat for 2004 ingar en resultatandel i ICA AB med 511 MSEK.
Aktierna ar upptagna till 4 588 MSEK i IFABs balansrakning per den 31 december 2004.

ICA AB dr ett av Nordens ledande detaljhandelsfore-
tag med inriktning pa i huvudsak dagligvaror: | ICA AB
ingar dotterbolagen ICA Sverige AB, ICA Norge AS,
ICA Baltic AB, ICA Meny AB, ICA Banken AB och
Etos AB. Netto Marknad AB dgs till hdlften tillsam-
mans med Dansk Supermarked A/S och nybildade
RIMI Baltic AB dgs fr o m januari 2005 till hilften till-
sammans med Kesko Livs Ab.

Under 2004 avyttrades de danska butikerna liksom
hdlftendgandet i Statoil Detaljhandel Skandinavia AS.

Omséttningen i ICA AB-koncernen minskade under
aret med 0,2 procent, fran 71 980 MSEK till 71 811
MSEK. Resultatet fordndrades fran 1 777 MSEK il
1518 MSEK.

NYCKELTAL 2003 2004
Nettoomsittning, MSEK 71980 71811
Resultat efter skatt, MSEK 1777 1518
Resultat fére avskrivningar, MSEK 4437 3570
Rérelseresultat, MSEK 2120 1866
Balansomslutning, MSEK 31554 29683
Rérelsemarginal, % 2,9 2,6
Soliditet, % 387 250
Antal anstéllda 372 474
OMSATTNING OCH RESULTAT
MSEK MSEK
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ICA AB effektiviserar genom
samordning och enkel organisation

Villkoren pa den nordiska dagligvarumarknaden dndras allt snabbare. Fér att behilla en ledande

roll forenklade ICA AB under aret sin organisation och dkade samordningen mellan bolagen i

koncernen.

ICA-koncernens mal dr att uppna marknadsledarskap
dar foretaget dr verksamt och fokus dr kdrnverksam-
heten mat och maltider. | linje med detta forenklades
bolagsstrukturen under dret. For att dka koncentra-
tionen pd kdrnverksamheten och primdrmarknader-
na Sverige och Norge salde ICA verksamheten i
Danmark liksom sin dgarandel i Statoil Detaljhandel.

ICA Sverige, ICA Norge och ICA Meny blir renod-
lade férsdljningsbolag med ansvar for drift, forsaljning
och etablering. Koncentration mot "ett ICA” innebar
samtidigt att moderbolaget ICA AB tar hand om de-
taljhandel, varuférsorning, fastigheter och finans.

Genom bildandet av ett joint venture med finska
Kesko i Baltikum ska marknadsledarskap uppnas snab-
bare i denna region.

FORENKLAD
KONCERNORGANISATION
For att mota den hdrdare konkurrensen satsar ICA
pa att utveckla och nyttja synergier mellan bolagen
i koncernen. Samordning och enkelhet har hogsta
prioritet och i enlighet med det har koncernorganisa-
tionen effektiviserats under aret. Den nya strukturen
ska ge ett enklare arbetssdtt, forhindra dubbelarbete
och frigdra resurser for de operativa dotterbolagen
att arbeta med forsaljning och butiksndra fragon

Tre nya &vergripande koncernfunktioner samlar de
tidigare staberna. De tre funktionerna ar Detaljhan-
del, Varuférsorjning och Finans. Den nya koncern-
strukturen blir en stabil plattform for att organisera
och stodja de operativa bolagen pa ett effektivt satt.



ICA Sverige satsar | bade stort och smatt

ICA Sverige ar tillsammans med ICA-handlarna landets ledande dagligvaruforetag. Varje ICA-
handlare idger och driver sin butik som egen féretagare. ICA Sverige omsatte under 2004

43 373 MSEK. Forsiljningen i de 1 506 butikerna uppgick till cirka 79 miljarder kronor inklusive moms.

ICA Sverige driver dagligvaruhandel 6ver hela landet
genom fristdende handlare som dger och driver sina
butiker. Féretagets uppdrag innefattar férséljning, drift
och etableringar. Inkopen gors av ICA AB for hela
koncernens behov.

| december 2004 tilltrddde Peder Larsson som ny
VD for ICA Sverige.

ICA-BUTIKERNAS
OMSATTNINGSUTVECKLING

ICA Sverige har en formatstrategi som bestar av butiks-
koncept inom stormarknad, supermarkets och nar
butiker: | Sverige finns fyra butiksprofiler, Maxi ICA
Stormarknad, ICA Kvantum, ICA Supermarket och
ICA Néra.

ICA-butikerna kade sin forséljining med 0,4 pro-
cent och har under dret minskat sin andel av den
svenska dagligvarumarknaden till 36,3 procent (36,6).
Antalet kunder 6kade under aret med 2 procent, lik-
som antalet sdlda varor, men det genomsnittliga var-
det per kop sjonk. Detta dr en generell utveckling
som giéller alla etablerade aktorer pa den svenska
marknaden.

Antal butiker: 37

Omsittning: 14 192 MSEK

ICASTORMARKNAD |\ "ol artiklar: 45 000

Antal butiker: 126

ICA

Omsittning: 22 003 MSEK

Antal artiklar: 15 000

Antal butiker: 513
I Omsittning: 29 878 MSEK

Super market | anci areidar: 6 000 - 10 000

Antal butiker: 830

ICA

EEm hdra

Omsittning: 12 623 MSEK
Antal artiklar: 3 000 — 5 000

Stormarknaderna utvecklades under dret mycket
starkt. ICAs stormarknadsprofil Maxi ICA Stormark-
nad 6kade omsittningen med 11,3 procent under
2004. Darmed ar Maxi ICA Stormarknad storsta
butiksgrupp i stormarknadssegmentet, som ldnge do-
minerats av kooperationen.

ARBETET UNDER 2004
Under 2004 &ppnades tva nya Maxi ICA Stormark-
nader, tvd ICA Kvantum och tva ICA Nara.

| slutet av 2004 presenterades ett sparprogram
som genomfors under 2005 och 2006 och som inne-
bar att 350 medarbetare inom ICA Sverige blir dver-
taliga. Detta dr ett led i att pressa kostnaderna och nd
en effektivare organisation.

Under 2004 drev ICA Sverige ocksa aktivt projekt
inom nedanstaende omraden:

EGNA MARKESVAROR

Satsningen pa egna madrkesvaror dr en viktig del i
ICA-koncernens strategi. Forsdljningsandelen i Sverige
fortsdtter att 6ka och uppgar till cirka 12 procent
(10 procent 2003).

Utbudet av ICAs egna mérkesvaror har okat kraf-
tigt genom kott som levereras fran den nya anldgg-
ningen for kéttféradling i Vésterds, som drivs av Hilton
Food Group tillsammans med ICA.

FARDIG OCH HALSOSAM MAT

ICA Sverige lanserar ett sarskilt hdlsosortiment, ICA
Gott liv, med syfte att gora det enklare och billigare
att dta nyttigt. Det nya hdlsosamma sortimentet inne-
haller mindre fett, salt och socker och mera fibrer.

NYTT DISTRIBUTIONSNAT
PABORJAT

Det forsta steget mot att férverkliga ICA Sveriges
nya distributionsndt togs under aret. Tva toppmo-
derna lageranldggningar ska byggas i Helsingborg res-
pektive Stockholmsomradet och under 2004 blev
tomtkopet fér Helsingborgslagret klart. Det nya lag-
ret i Helsingborg kommer att kunna tas i drift senast
2007.

Investeringen i det nya distributionsnitet berdknas
vara helt genomférd 2008 och uppgar till ndrmare
2 miljarder kronor. Férutom de tva nya lagren ska fem
lager stdngas och fyra anldggningar byggas ut for att
klara av att hantera storre volymer.



SMA BUTIKER VALJER VAG

For att stidrka de minsta ICA-butikerna investerade
ICA Sverige under 20032004 cirka 30 MSEK bland
annat i datorisering. Med datoriseringens hjdlp kan de
sma butikerna arbeta pa ett modernt sdtt och fullt ut
utnyttja det stod ICA Sverige ger fran centralt hall.
Insatserna har bidragit till att stabilisera situationen
for butikerna i glesbygd och nedldggningstakten har
sjunkit.

VAD TYCKER KUNDERNA?

For att ta reda pa vad kunderna tycker om sina ICA-
butiker lanserade ICA Sverige under aret en enkét
— Kundkompassen. Genom enkdten far ICAs kort-
kunder betygsatta pris, sortiment och service i den
lokala ICA-butiken. Svaren gar dels till ICA centralt,
dels till butiken, som direkt kan bérja arbeta med for-
battringar inom respektive omrade.

NY BUTIK FOR SINGLAR

For att na ut till en malgrupp som @r typisk i inner-
stadsldgen testar ICA Sverige en ny stadsbutik for
singlar i Hornstull i Stockholm. Butiken &r ett bra ex-
empel pa hur entreprendrskapet fungerar inom ICA
eftersom initiativet till "singelbutiken” togs av handla-
ren. Nu kan den har butiken fungera som férebild for
andra mindre ICA-butiker i innerstadsldgen i Sverige.

GULDAGG TRE AR | RAD

For tredje aret i rad vann ICA Sveriges reklamfilmer
Guldégget, reklambranschens egen tdvling om arets
basta reklam.Varumdrkeskopplingen, det vill sdga hur
stor del av tittarna som kdnner till avsindaren, dr
mycket stark — ndstan 100 procent. ICA belénades dven
med 100-wattaren or sin ldngsiktiga varuméarkesvard.

VALBESOKT WEBBPLATS

ICA Sveriges webbplats har fitt ett mycket positivt
genomslag. Hemsidan ica.se dr Sveriges stdrsta mat-
sajt med 6ver 5 000 sokbara recept. Den har &ver
450 000 unika bestkare varje manad och &r bland
Sveriges 30 mest bestkta hemsidor:

STRATEGI 2005

Under 2005 kommer ICA Sverige att fortsitta sina
satsningar inom egna varumdrken, non-food och
farskvaror. Foretaget kommer att arbeta med fort-
satta kostnadsrationaliseringar och gora insatser for
att sinka prisnivan i butikerna. Etableringstakten kom-
mer att vara hdg, frimst inom Maxi ICA Stormarknad
och ICA Kvantum, men dven manga ICA Supermarket
och ICA Néra kommer att byggas ut och byggas om.

ICA Sverige

Omsittning, MSEK
Rérelseresultat, MSEK

2004 2003

43 373 43086
1892 279%

Antal anstillda
(exkl. butiksmedarbetare)

Antal butiker

4407
1506

4 384
1668




ICA Norge bygger butiksstruktur for framtiden

ICA Norge bedriver dagligvaruhandel i Norge genom egna och franchisedgda butiker. Forsalj-
ningen i de 978 butikerna uppgick 2004 till cirka 24,5 miljarder svenska kronor exklusive moms.

ICA Norge omsatte 19 896 MSEK.

For ICA Norge innebar 2004 ett intensivt férand-
ringsarbete. Fdretaget arbetade med att renodla bu-
tikskoncepten och med att kostnadsanpassa samtliga
funktioner i verksamheten. | april tilltrddde Erland
Bjorn som ny VD.

BUTIKSKONCEPT

ICA Norge har en formatstrategi som bestar av stor-
marknader, supermarkets, ndrbutiker och lagprisbuti-
ker: Under 2004 arbetade ICA Norge med att ren-
odla och tydligare positionera butikskoncepten och
bygga en stark butiksstruktur for framtiden.

ICA Norge har konverterat 240 av de stérsta och
minsta RIMI-butikerna till ICA Supermarked respek-
tive ICA Naer: Kvar finns en homogen grupp om cirka
350 RIMI-butiker som ska stdrkas och positioneras i

lagprissegmentet med inriktning pa vardagshandel.

Alla ICA Sparmat har omprofilerats till ICA Neer och
MAXI har blivit ICA MAXI. Den associerade kedjan
Fokus Vest har omvandlats till ICA Neer.

Antal butiker: 16

ICA
MAXI

Omsittning: 2 231 MSEK
Antal artiklar: 20 000 — 24 000

Antal butiker: 70

ICA

Omsittning: 2 191 MSEK
Supermarked

Antal artiklar: ca 10 000

Antal butiker: 374
Omsittning: 16 264 MSEK

RIMI%

Antal artiklar: ca 3 000

Antal butiker: 357

ICA

EE Neer

Omsittning: 2 804 MSEK
Antal artiklar: 3 000 — 6 000

Stormarknadskonceptet ICA MAXI fortsatte att vixa
under 2004 och tre nya stormarknader etablerades.
Omsittningen for ICA MAXI 6kade med 15 procent
och svarar for cirka 9 procent av totala butiksomsétt-
ningen. Efter omprofileringen av ett antal RIMI-butiker
svarar lagpriskedjan for 66 procent av foretagets om-
sdttning, jamfort med 75 procent 2003.

FLER FRANCHISEBUTIKER
ICA Norge satsar pa att 6ka andelen franchisebutiker
eftersom det egna féretagandet, liksom i Sverige, ses
som en stark drivkraft. Under 2004 6kade andelen
fran 40 till 60 procent inom RIMI-profilen. Mélet dr att
Oka andelen till 75 procent vid slutet av 2005. Allt fler
ICA-profilerade butiker drivs ocksa i denna form.

I november éppnade ICA MAXI Sjalyst, ICAs férsta
nordiska "compact hypermarket”, en liten stormark-
nad, som utvecklats av ICA i Baltikum.

STREJKEFFEKT

ICA Norges marknadsandel minskade till 22,4 pro-
cent (23,6). ICA Norge, liksom &vriga storre aktdrer
utom Coop Norge, paverkades negativt av den trans-
portarbetarkonflikt som radde under varen, da distri-
butionen till butikerna lamslogs under fem veckor.

EFFEKTIVISERING

ICA Norge arbetade inom alla funktioner med att
anpassa kostnadsnivan for att behalla och stirka sin
konkurrenskraft. Antalet medarbetare i ICA Norge
minskade under aret med cirka 150 personer, frimst
inom RIMI. De tidigare regionkontoren ersattes av
fem lokala sdljkontor och ICA-kedjorna fick gemen-
sam ledning.

ICA Norge méter dven konkurrensen genom att
erbjuda en 6kad andel egna mérkesvaror. Andelen
okade under aret fran cirka 4 till ndrmare 6 procent
av butikernas omsattning.

UTSIKTER INFOR 2005

ICA Norge tror pa stark tillvéxt och planerar att in-
vestera 2-2,5 miljarder svenska kronor de kommande
aren. Detta avspeglas i ett starkt etableringsprogram.
Under 2005 ska fem nya ICA MAX], tre ICA Super-
marked, elva RIMI-butiker och tva ICA Neer etableras.
Stora delar av butiksbestandet kommer ocksa att for-
nyas. Bland annat ska samtliga RIMI-butiker géras om
under en tvaarsperiod, och ett stort antal ICA Super-
marked och ICA Neer-butiker kommer att fa en an-
siktslyftning.



ICA MENY NORGE

ICA Meny Norge erbjuder farskvaror, vin & sprit och
restaurangutrustning till kunder inom storkdk och
restauranger samt till hotellkedjor.

ICA Meny Norge omsatte 2004 cirka 800 miljoner
svenska kronor pd en marknad som uppgar till cirka
4,4 miljarder svenska kronor (exklusive servicehandeln).

Aven ICA Meny drabbades hrt av transportarbe-
tarkonflikten under varen da foretagets lager tvinga-
des stdnga helt i fem veckon

| september 2004 ingick ICA Meny ett avtal med
Statoil Detaljhandel om att leverera varor till Statoils
470 bensinstationer: Avtalet har ett arligt virde pa
mellan 650 och 750 MSEK.

Den norska verksamheten &verférdes under 2004
till ICA Meny AB i Sverige och konsolideras fran
1 januari 2005. Syftet dr att forenkla samordningen
och uppna stordriftsférdelar




|ICA Forbundet Invest ABs innehav

ICA BALTIC

ICA Raltic vaxer snabbast inom ICA-koncernen

ICA Baltic driver en av de mest moderna livsmedelskedjorna i Baltikum.2004 omsatte butikerna
cirka 3,3 miljarder svenska kronor exklusive moms. | januari 2005 bildades ett joint venture, med
finska Kesko Livs Ab, som innebar att de bada verksamheterna i regionen slés ihop.

Den baltiska regionen dr den snabbast vixande geo-
grafiska marknaden for ICA-koncernen. Den forsta
etableringen gjordes i Lettland 1997 och idag dger
och driver ICA Baltic 78 butiker i regionen, varav 41 i
Lettland, 30 i Litauen och 7 i Estland.

BUTIKSKONCEPT

ICA Baltic bedriver sin verksamhet under namnen
RIMI' Supermarket och RIMI Hypermarket. Under
aret 6ppnades fyra nya supermarket-butiker i regio-
nen. Vissa hypermarkets har under aret omvandlats
till det nya konceptet RIMI Compact Hypermarket
som lanserades 2003. Det nya konceptet har varit
framgangsrikt och nya Compact Hypermarkets opp-
nades i Tallinn (Estland), Daugavpils och Liepaja (Lett-
land) och Kaunas (Litauen). Expansionen av koncep-
tet kommer att fortsitta under 2005 inom Baltikum
dar stdderna Kaunas och Vilnius kommer att fa de tva
kommande butikerna.

RIMI HYPERMARKET
Antal butiker: 5
Omsittning: 856 MSEK
Antal artiklar: 35 000

RIMI COMPACT HYPERMARKET
Antal butiker: 5

Omsittning: 304 MSEK

Antal artiklar: 20 000

RIMI SUPERMARKET
@M[[i*} Antal butiker: 68

Omsittning: 2 124 MSEK
Antal artiklar: 8 000

EFFEKTIVARE DISTRIBUTION

ICA Baltic har drivit ett framgangsrikt centraliserings-
projekt inom logistikomradet och merparten av varu-
flodet till butikerna gdr nu via foéretagets tva dis-
tributionscentra i Riga och Vilnius. Centraliseringen
har lett till effektivare distribution och lagre logistik-
kostnader.

MARKNAD

Sammanlagt har de baltiska landerna Estland, Lettland
och Litauen drygt 8 miljoner invanare. Litauen, med
ndra 3,5 miljoner invanare, utgdr den storsta geogra-
fiska marknaden.

Den baltiska marknaden fér dagligvaror vixte med
drygt 9 procent under 2004 och uppgar till cirka
47 miljarder svenska kronor: Lagprismarknaden utveck-
lades fortsatt starkt. Hushdllen ldgger cirka 40 pro-
cent av sin disponibla inkomst pa livsmedel, jamfort
med exempelvis Sverige ddr samma siffra dr under
15 procent.

ICA BALTIC OCH KESKO

GAR SAMMAN

ICA Baltic och Kesko Livs Ab fick i slutet av 2004
godkdnt av EU-kommissionen att etablera ett joint
venture i Baltikum. Foéretagen slar samman sina verk-
samheter pa dagligvarumarknaden och det nya fore-
taget etablerar verksamheten i januari 2005. ICA AB
och Kesko Livs Ab kommer att dga 50 procent var-
dera i den sammanslagna verksamheten.

Malet med sammanslagningen dr att uppna stark
tillvéxt, dkad I6nsamhet och inom tre ar bli marknads-
ledande i regionen med en gemensam marknads-
andel pa 25 procent.

ICA Baltic 2004 2003
Omsittning, MSEK

3307 2764
Rorelseresultat -112 —471
Antal anstillda 5286 4887
Antal butiker 78 75



ICA MENY

ICA Forbundet Invest ABs innehav

ICA Menys forsdljning till restauranger dkade 16 procent

ICA Meny ar en av Sveriges ledande leverantérer till restauranger, storkok och servicehandel.
Under 2004 okade ICA Meny sin omsittning till 4,4 miljarder kronor. Forsiljningen inom

Restaurang 6kade 16 procent, medan Servicehandel minskade 9 procent.

ICA Meny levererar livsmedel, alkoholdrycker och
restaurangutrustning till restauranger, storkok och
servicehandel. ICA Meny profilerar sig framst genom
sin rikstickande ndrvaro och erbjudande av "one-
stop-shopping”, dvs mat, dryck och utrustning fran ett
och samma stélle. ICA Meny har spetskompetens
inom vin och sprit och inom delikatessortimentet
genom forvdrven av Restaurangpartner och Arvid
Nordquist. Laga operationella kostnader och utnytt-
jande av ICA-koncernens inkdpsstyrka &r viktiga hérn-
stenar i foretagets strategi.

Under 2004 tecknade ICA Meny ett tvaarigt avtal
vart 6ver 300 MSEK med Compass Group — varldens
storsta maltidsforetag. Bland &vriga nya avtal inom
privata sektorn kan ndmnas Grand Hotel Holdings,
Sturehofsgruppen och Uppsalas studentnationer:

SERVICEHANDEL

ICA Meny dr ocksa en av de ledande leverantdrerna
till servicehandeln, sdsom trafik- och servicebutiker
samt ovrig ndrhandel. ICA Meny Servicehandel foku-
serar pa den lilla butiken.

Under 2004 fick det egna servicebutikskonceptet
Néra Dej ett rejélt uppsving och okade fran 33 an-
slutna butiker till cirka 200. Den kraftiga dkningen dr
en folid av att ICA Meny erbjudit mindre ICA-butiker
pa landsbygden att ansluta sig till konceptet.

Samtidigt &vertog ICA Sverige leveranserna till
ICA Express fran ICA Meny servicehandel.

2005

Fran och med 2005 ingar dven ICA Meny Norge,
med en omséttning pa cirka 1 200 MSEK; i ICA Meny-
koncernen vilket kommer att paverka resultatet positivt.

ICA Meny
Omsittning, MSEK

2004
4 355

2003

4030
Rérelseresultat, MSEK
Antal anstillda
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ICA BANKEN

|ICA Banken dkade volymen med 54 procent

ICA Banken 6kade under 2004 affarsvolymen med 54 procent. ICAs kundkortsbas bestar av 3,1
miljoner aktiva kunder, varav 1,4 miljoner kunder betalar med kortet.

Antalet bankkunder, det vill sdga kunder som utnyttjar
ICA Bankens banktjanster, ar snart 200 000.

Under 2004 okade ICAs bankkortskunder sina in-
kép pa ICA med 49 procent.

ARBETET UNDER 2004
ICA Banken &kade sin utlaning med 300 procent och
en kampanj under hosten resulterade i 30 000 nya
bankkort. ICA Banken fortsdtter att utveckla Inter-
netbanken och utékade under 2004 funktionaliteten
till att dven omfatta e-giro, autogirostyrning samt maoj-
ligheten att sdka bolan via Internet.

| slutet av 2003 tecknade ICA Banken ett samar-
betsavtal med Nordea, vilket innebdr att Nordeas
kunder kan géra kontantuttag i de drygt 1 500 ICA-
butiker som &r bankombud.

| december ingick banken ett liknande avtal med
Foreningssparbanken. Avtalet trader i kraft i maj 2005.

UTSIKTER FOR 2005
For att gora sina tjdnster mer littillgangliga kommer
ICA Banken att fortsitta lansera uttagsautomater i ICA-
butikerna. Under aret kommer Svensk Kassaservice
framtid inom ramen foér Postens verksamhet att av-
gbras. En foljd kan bli att staten upphandlar tjansten
fran andra aktorer; vilket kan vara en mojlighet till ut-
veckling av ICA-butikernas verksamhet i samarbete
med ICA-banken.

ICA Bankens mal dr att totalt dka affarsvolymen
med ytterligare 50 procent under 2005.

ICA Banken 2004 2003

Affarsvolym (inlaning +
utlaning exkl. bolan), MSEK

9672 6288
5219 4451
Rérelseresultat -123 166
Antal anstillda 121 130

Inlaning




Ftos utvecklar for hela koncernen

Fackhandelskedjan Etos, med atta butiker i Sverige, férenar produkter inom hilsa och skénhet
under samma tak. Etos dr dven ett utvecklingsbolag som sprider sina erfarenheter till dvriga

delar av ICA-koncernen.

Etos ar forst i Sverige med att tydligt erbjuda produk-
ter inom hdlsa och skénhet i ett gemensamt koncept.
Konceptet kommer ifran Nederldnderna dér det idag
finns drygt 430 Etos-butiker | Sverige dr Etos ett
dotterbolag till ICA AB och butikerna drivs som en
integrerad fackhandelskedja.

UTVECKLINGSBOLAG
HALSA OCH SKONHET
Inom ICA-koncernen har Etos rollen som utveck-
lingsbolag med spetskompetens inom hélsa och skén-
het. Detta innebér att Etos testar nya idéer; samt
utvecklar sortiment och leverantérsrelationer inom
omradet for att dven anvdndas i Ovriga delar av
koncernen.

INOM

Netto dubblade antalet butiker

Lagpriskedjan Netto, som till lika delar 4gs av ICA AB och Dansk Supermarked A/S, hade ett ar
av kraftig tillvixt och expansion. Vid utgangen av 2004 hade kedjan 58 butiker, mer 4n en

dubblering jamfért med aret innan.

Netto-butikernas lagprisprofil i Sverige, sa kallad hard-
discount, erbjuder marknadens lagsta matpriser.Verk-
samheten gdr ut pd att erbjuda ett bra sortiment till
ett lagt pris ndra kunderna.

BUTIKSKONCEPT
Netto-butikerna dr mycket enkelt och rationellt upp-
byggda. Sortimentet dr en mix av egna varumérken
och kdnda méarkesvaror.

Den forsta svenska Nettobutiken dppnades i maj
2002 i Trelleborg och sedan dess har expansionen
fortsatt i snabb takt. Under 2004 etablerade Netto

30 butiker; varav 14 i Stockholm och Malardalsregionen.

FORTSATT EXPANSION

Trots den dkade prispressen pa marknaden steg Nettos
omsattning med 74 procent. Berdknat pa jamférbara
enheter var omsattningsdkningen sju procent.

Under aret dppnade Netto ett nytt lager i Nykvam.
Det ska betjana Malardalsregionen. Varen 2005 star
ocksa en nybyggnation av centrallager med storre kapa-
citet samt huvudkontor i Falkenberg Klart for inflyttning.

UTSIKTER INFOR 2005

Utvecklingen med sjunkande matpriser férvantas halla
i sig under 2005. Netto vdntas fortsatt 6ka omsatt-
ningen under 2005.Ytterligare 20-25 butiker kommer
att etableras i sédra Sverige och Mélardalen.



”Formas resultatvandning ar imponerande
— de har natt sina tuffa resultatmal och kan
nu prioritera tillvaxt.”

Ronnie Térnblom
ICA Supermarket Torghallen, Mariefred



Forma Publishing Group AB

Forma Publishing Group AB (fére detta ICA Forlaget AB) ar ett heldgt dotterbolag till ICA
Forbundet Invest AB. Pa endast tva ar har Forma Publishing Group (Forma) forbittrat resultatet
efter skatt med 73 MSEK, fran —30 MSEK till 43 MSEK.

Resultatforbdttringen dr en foljd av ett omfattande
atgdrdsprogram med koncentration av kdrnverksam-
heten och nedldggningar av olénsamma produkter.
Patrik Widlund &r sedan tva ar verkstdllande direktor
och kring sig har han samlat en ny foretagsledning.
Formas ledning arbetade under 2004 med att tydlig-
gora uppdraget samt skapa en ny koncernstrategi
med fokusering pa I6nsamhet och tillvéxt. | november
kunde forlaget bekréfta inledningen av en ny era
genom namnbytet till Forma Publishing Group.
Bakgrunden till namnbytet ar framst att markera
sjdlvstandighet och att foretaget ar i forandring. For-
ma har en egen agenda och finns inte till f6r nagon
annans skull. Dessutom kan det nya namnet och pro-
filen ha betydelse for en offensivare strategi, som
bland annat kan innebéra férvdrv av andra forlag.

SVERIGES STORSTA TIDNINGAR

Forma &r ett av Sveriges storsta forlag som ger ut
Sveriges storsta veckotidning, Ica-kuriren, och Sveriges
storsta manadstidning, Hus & Hem. Forma gér ocksa
Sveriges storsta mattidning, Buffé, och Sveriges storsta
bostadstidning, Metro Hus & Hem, i samarbete med
tidningen Metro. Lagg till detta att Forma har Sveriges
stérsta kundtidningsverksamhet och &r Sveriges ledande
bokforlag inom segmentet fackbocker, ICA Bokforlag.

Inom Forma finns dven ledande facktidningar inom
omradena mat och handel samt landets stérsta och
mest etablerade provkdk, ICA Provkok.

Ar 2004, d& omsittningen uppsick till 596 MSEK
(631 MSEK), kdnnetecknades av utveckling och inves-
teringar for framtiden. Forma investerade bland annat
i ett nytt prenumerationssystem och ett nytt annons-
system. Stora investeringar gjordes dven i samband
med att huvudkontoret under aret flyttade till nya
moderna lokaler pa Port Anders gata i Vasterds. Samti-
digt renoverades och minskades lokalerna pa Hélsinge-
gatan i Stockholm.

SAMARBETE MED METRO
| januari 2004 startades tidningen Metro Hus & Hem
i Stockholm och kort dérefter dven i Malmé. Denna
satsning dr unik i mediabranschen da tva tidningar
och tva férlag samarbetar kring utgivningen. Redak-
tionen for Hus & Hem producerar allt redaktionellt
material och férhoppningar finns att samarbetet ska
kunna utvecklas med fler tidningar pa ytterligare
marknader. Sedan januari 2005 producerar Forma
dven ett antal redaktionella sidor at Metro i Goteborg.

| konkurrens med 117 nya tidskrifter utsdgs Metro
Hus & Hem, av tidningen Resumé, till Arets Bista Tid-
skrift 2004.

TESTAR MED ENGANGSTITLAR
Under dret har Forma givit ut ett antal specialutgavor
via sina ordinarie tidningar. ICA-kuriren har givit ut
resetidningen Columbus, hundtidningen Vowve och
mattidningen Smak. Lanseringsformen "engangstitlar”,
som dr ett sdtt att skarpt testa en tidning till lag eko-
nomisk risk, kommer att bli vanligare fér Forma de
ndrmaste dren. Efter det lyckade testet med Vovve,
som dven vann pris som drets bdsta "one shot", kom-
mer den att lanseras som en periodisk tidskrift med
fyra utgavor under 2005. Tidningen Smak kommer
under 2005 med tva nummer och Hus & Hem lanse-
rar under 2005 tre nya ""engangstitlar”. | Finland kom-
mer samtliga tre konsumentmagasin ocksa att ge ut
engangstitlar.

NYCKELTAL 2003 2004
Nettoomsittning, MSEK 631 596
Resultat efter skatt, MSEK 29 43
Antal anstdllda i genomsnitt 321 303

OMSATTNING OCH RESULTAT
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Ovre raden fran vinster: Chris Eggers, Jan Svensson, Krister Séderlund, Géran Sunehag, Lennart Oblom,
Niklas Akesson, Cissi Elwin, Ann Naslund, Maria Croon, Katrin Ahlstrém och Patrik Widlund.

FINNS | FLERA LANDER

Forma bedriver verksamhet i Sverige, Finland, Estland
och Lettland. Den finska verksamheten fortsitter att
utvecklas vél och I6nsamheten férvantas oka ytterligare
under 2005. Marknaden i de bada baltiska landerna &r
bade mindre och tuffare — framférallt i Lettland.

Land Startar
KONSUMENTTIDNINGAR
ICA Kuriren Sverige 1942
Hus & Hem Sverige 1987
Kotivinki Finland 1983
Trendi Finland 1989
Talo & Koti Finland 2000
Kodu & Aed Estland 1999
Trend Estland 2003
Majas & Dartz Lettland 2000
FACKTIDNINGAR
ICA-nyheter Sverige 1968
Snabba Kép Sverige 1998
Praktiskt Butiksarbete Sverige 1941
Restaurang & Storhushall Sverige 1979
Supermarket Sverige 1960

UTVECKLING OCH FORADLING
ICA Bokforlag ar ett av Sveriges storsta fackboks-
forlag med totalt 450 titlar i sortimentet. Under 2004
lanserades 82 nya titlan

Inom affirsomradet facktidningar, ddr Forma har
en fortsatt stark position, kommer kunskaperna om
detaljhandel i allmdnhet och dagligvaruhandel i synner-
het att utnyttjas for utveckling i ett bredare perspek-
tiv. Nya produkter kommer till och befintliga media
forddlas med kompletterande distributionskanaler:

Under 2004 genomgick Formas storsta facktidning,
Ica Nyheter, stora redaktionella forandringar for att
bredda inriktningen och tydligare markera oberoende
och sjélvstandighet. Tidningen Salj & Marknadsféring
lades ned i december 2004 pa grund av bristande
|6nsamhet.

OM FEM AR..
Malbilden &r att Forma ar 2010 skall ha 1 000 MSEK
i omsattning och 100 MSEK i resultat.

Under de kommande aren &r stora strukturforand-
ringar att vanta i medie- och forlagsbranschen. Nar
aktorerna blir firre och stérre maste tillvaxt priori-
teras. Forma kommer att strdva efter att fullfolja den
nya inriktningen och strategin att utveckla befintlig
verksamhet liksom att géra forvarv och utveckla nya
affarer. Formas framtida konkurrenskraft och I6nsam-
het hdnger samman med bolagets férmaga att vixa.

Forma kommer ocksa att fortsdtta utveckla arbets-
metodik och effektivisera organisationen. Alltjamt
kvarstar mojligheter att forbattra exempelvis ekonomi-
styrning samt forsdljning av upplaga och annonser:
Allt for att sdkra den framtida I6nsamheten.

Upplaga Beskrivning
272 300 Sveriges storsta veckotidning
142100 Sveriges stérsta manadstidning
186 000 Finlands stérsta tidning for hemmet
62 000 Magasin fér unga kvinnor
55 000 Finlands Hus & Hem
30 000 Estlands storsta manadstidning
12 000 Magasin fér unga kvinnor
26 000 Lettlands stérsta manadstidning
19 600 Nyhetstidning for dagligvarubranschen
14 300 Tidning for servicehandeln
9 300 Magasin for butiksmedarbetare
6900 Magasin for hotell- och restaurangsektorn

4 600 Magasin fér detaljhandelns beslutsfattare



Finansiella placeringar

ICA Forbundet Invest AB (IFAB) har en betydande likviditetsférvaltning, som dels bestér av aktier i
Royal Ahold,dels av en finansportfolj som under 2004 forvaltats av Carlson Investment Management
och Handelsbanken.Vid arsskiftet uppgick IFABs samlade likviditet till cirka 2,5 miljarder kronor.

Riktvardena for de finansiella placeringarna hos Carlson
Investment Management och Handelsbanken var under

KAPITAL | FORVALTNING

2004 att fordelningen skulle vara 50 procent rante- MSEK
barande, 25 procent svenska aktier och 25 procent ig
utldndska aktier Men under 2004 okades gradvis de 20 \/\
finansiella placeringarnas likviditet med anledning av 15
10

Canicas férvantade forsdljining av ICA AB-aktier Aktie- 05

innehavet i Ahold, som bestar av 8 336 550 aktier; var 0:0

inledningsvis av strategisk karaktir, men har seder- ©w oo 20 04
mera dvergatt till att vara en rent finansiell placering. = Ahold = Owig forvaltning

Vérdet av Ahold-aktierna uppgick vid arsskiftet till
425 MSEK.

Det sammanlagda resultatet av de finansiella place-
ringarna uppgick 2004 till 62 (170) MSEK.

Efter det att d4gandet i ICA AB funnit sin nya form,
och IFAB har 6kat sin dgarandel till 40 procent och
Ahold till 60 procent férutses en stabil dgarsituation.
Det innebdr for IFABs del att likviditeten kan ses i ett
lingre perspektiv.

Fran och med 2005 sker den dagliga férvaltningen
av Carlson Investment Management som f&rvaltar
hela finansportféljen om cirka 2 miljarder kronor.

Under januari 2005 omformades forvaltningsupp-
draget. Tidigare utvdrderades forvaltningen genom
jamforelse mot index, men i fortsittningen satts ett
absolut mal f6r férvaltningen. Malet dr forandringen i
Konsumentprisindex plus 4 procentenheter: Portfdljen
innefattar svenska och utldndska aktier, svenska rdnte-
bdrande vdrdepapper, hedgefonder och strukturera-
de produkten.

Placeringsreglerna reglerar dven motpartsrisk, du-
ration, enhandsengagemang samt regler for aktie-
placeringarna. Derivat tillats. | ett normalldge kan
portfélien ha en risk matt som standardavvikelse pa
cirka 10 procent.

Den 1 maj 2005 tilltrdder Géran Hesseborn, 44,
som CFO i ICA Férbundet Invest AB. Géran
kommer ndrmast frdn en befattning som VVD
och CFO i Spendrups och dessférinnan hade
han motsvarande befattningar i Servera R&S.
Goran Hesseborn eftertrader VVD och finans-
direktor UIf Nystrom som den 1 maj avgdr med
pension.







Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for ICA Forbundet Invest AB (publ.) far harmed avlamna
arsredovisning for rakenskapsaret 2004. Samtliga belopp ar i TSEK om annat ej anges.

AGARFORHALLANDE

Bolaget dgs per den 31 december 2004 till 75 procent
av ICA-handlarnas Férbund, organisationsnummer
802001-5577. Resterande 25 procent dgs av 3 361
aktiedgare. Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

BOLAGETS VERKSAMHET
Bolagsordningen for ICA Férbundet Invest AB (IFAB)
anger att bolagets rorelse skall drivas i dverensstdm-
melse med av ICA-handlarnas Férbund faststillda
riktlinjer: Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att frdmja samarbetet mellan dagligvaruforetag, bista
vid affarsutveckling, forvédrva och forvalta fast egen-
dom samt bedriva marknadsforing, information och
radgivning och bedriva handel med vardepapper, idka
annan darmed forenlig verksamhet samt samordna
och planera verksamheten inom ICA-rérelsen.
Bolagsordningen utgar fran ICA-handlarnas For-
bunds dndamal som en riksorganisation fér ICA-
handlarna. Dess uppgift dr att stirka ICA-handlarnas
mojligheter att dga och driva sina butiker med I16n-
samhet, konkurrenskraft och hogt kundfértroende.
Efter ett tilldggsforvary pa 10 procent av aktierna i
ICA AB dger IFAB 40 procent. Genom det aktiedgar-
avtal som finns mellan Royal Ahold N.V. (Ahold) och
ICA Férbundet Invest har emellertid bada bolagen
lika stort inflytande. Det forhdllandet géller sa lange
nagon part dger mellan 30—70 procent. Aktiedgar-
avtalet 16per till och med december manad 2040,
varefter omférhandling kan ske. Ingen av dgarna kon-
soliderar ICA AB i sina rakenskaper:
ICA-verksamheten i Sverige dr en betydande del
av ICA AB-koncernen. Darfor ar det en viktig uppgift
for ICA Férbundet Invest att som en av huvuddgarna
i ICA AB-koncernen verka for att ovan beskrivna
malsdttningar uppnas, forutsatt att investeringen éver
en konjunkturcykel motsvarar av bolaget stéllda av-
kastningskrav. Det dr ocksd viktigt att bolaget stimu-
lerar det ndtverk som landets ICA-handlare utgor
Genom att koncernen erbjuder och ICA-handlarna
utnyttjar koncernens varu- och tjansteutbud i sa stor
omfattning som mgjligt, och pa ett kostnadseffektivt
satt, dkar Idnsamheten i koncernen och darmed av-
kastningen pa dgandet. Detta skapar i sin tur forut-
sdttningar att uppratthalla en god utdelningsniva och
att skapa vérdetilivixt pa ICA Foérbundet Invests
aktier och ett engagemang hos egna aktiedgare, varav
flertalet dessutom dr aktiva ICA-handlare. Styrelsen
ar av uppfattningen att kombinationen egenforeta-

gande i butik och stordrift och stéd i bakomliggande
led &r ett vinnande koncept pa den svenska markna-
den.

AFFARSIDE

ICA Forbundet Invests affarsidé ar att vara en stark
och betydande dgare i ICA AB och Forma Publishing
Group AB (namnindrat fran ICA Forlaget AB) samt
att utveckla andra verksamheter som kan skapa mer-
vdrden i dessa kdrninnehav men som inte dr en na-
turlig del av deras egna verksamheter.

MAL

ICA Foérbundet Invests mal dr att det mervarde som
aktieinnehaven i ICA AB och Forma pa sikt kan komma
att skapa skall komma bolagets egna aktiedgare till del,
dels i form av utdelningar, dels i form av vérdetillvaxt.

STRATEGI

ICA Forbundet Invest skall genom sitt dgarskap tillse
att de verksamheter som bolaget har betydande
dgarintressen i ges forutsdttningar och resurser for att
med I&nsamhet kunna utvecklas.

MEDLEMSSERVICE
Forutom att forvalta och utveckla de tillgangar som
ICA Férbundet Invest har, utfor bolaget ett antal upp-
gifter pa uppdrag av ICA-handlarnas Férbund. Mot
ersattning fran ICA-handlarnas Forbund genomférs
féreningens arsstimma och en arlig konferens for alla
ICA-handlare med fértroendeuppdrag inom ICA-
handlarnas Forbund, den sa kallade Handlarriksdagen.
ICA Forbundet Invest utfor vidare ett antal aktivi-
teter som riktar sig mot ICA-handlarnas Férbunds
medlemmar och som de betalar en serviceavgift for.
Aktiviteterna har bland annat utgjorts av distriktstyrelse-
arbete, remissarbete kring handlarutveckling och handlar
rekrytering, arbete med konkurrensrittsliga fragor
som apoteksfragan i EG-domstolen samt initiering av
stod till de minsta ICA-butikerna (BAS-projektet).

FINANSIERING/LIKVIDITET

Bolaget har en fortsatt stark finansiell stillning. Under
aret har likviditeten paverkats av kdpet av tio procent
av aktierna i ICA AB och den stora utdelning som
ICA AB gav sina dgare. Efter genomférda transaktioner
har bolaget bokforda likvida medel per 31 december
2004 i form av kortfristiga placeringar samt kassa och
bank pa sammanlagt 2 568 (3 115) MSEK.



AGARFORANDRINGEN | ICA AB
Aktiedgaravtalet mellan ICA Forbundet Invest AB,
Canica AS och Royal Ahold N.V. innehaller tydliga
regler f&r ndr och hur eventuella fordndringar i parts
dgande skall tillgd. Efter den 27 april 2004 kunde den
part som sd onskar minska eller helt avveckla sitt
dgande varvid kvarvarande dgare har fortursrdtt att
forvdrva tillgangliga aktier enligt ett forutbestamt
maonster.

I maj 2004 erbjéd Canica ICA Férbundet Invest att
forvarva dess tjugo procentiga andel av aktierna i
ICA AB.ICA Férbundet Invest besl&t att tacka nej till
erbjudandet efter moget dvervdgande och efter att
ha behandlat frdgan pa en extra bolagsstimma den
22 juni 2004. | juli erbjod Canica i stillet Ahold, helt
enligt aktiedgaravtalet, att forvdrva aktierna. Ahold
beslot i oktober att kdpa dessa. Pa en intresseforfra-
gan fran IFAB enades Ahold och IFAB om att IFAB
skulle férvarva 10 procentenheter fran Ahold, vilket
genomférdes i direkt anslutning till Aholds forvarv.

ICA AB

ICA-koncernens* nettoomséttning 2004 uppgick till
71 811 (71 980) MSEK, en minskning med 169 MSEK
eller 0,2 procent jamfért med féregdende ar Minsk-
ningen beror pa utebliven forséljning under trans-
portarbetarkonflikten i Norge, forsdljning av den
danska verksamheten per 31 augusti samt en starkare
svensk valuta. Justerat for dessa faktorer dkade om-
sattningen med 1,7 procent. Resultatet efter skatt
uppgick till 1 518 (1 777) MSEK.

MSEK 2004 2003
Nettoomsdttning 71 811 71980
Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA) 3570 4437
Rorelseresultat (EBIT) 1866 2120
Resultat efter skatt 1518 1777
Balansomslutning 29 683 31 554
Operativt kassaflode 1478 4 487
Nettolaneskuld** 7161 3188
Rérelsemarginal, % 2,6 2,9
Soliditet, % 250 387

ICA Sveriges rorelseresultat blev 1 892 (2 794) MSEK.
Under 2004 &ppnades tva nya Maxi ICA Stormark-
nader, tva ICA Kvantum och tva ICA Nara-butiker.
Dessutom har arbetet med omprofilering och ut-
veckling av butiker varit intensivt. Under aret har ICA

Sverige lagt grunden for ett intensivt etableringsar
2005. ICA Sverige beslutade 2004 att det nya stora
lagret for sddra Sverige ska forldggas till Helsingborg.

For ICA Norge har 2004 handlat om att renodla
butikskoncepten och kostnadsanpassa samtliga funk-
tioner i verksamheten. 240 av de storsta och minsta
Rimi-butikerna har konverterats till ICA Supermarked
och ICA Neer. Tre nya ICA MAXI &ppnades under
aret. ICA Norge, liksom &vriga stérre aktérer utom
Coop Norge, paverkades negativt av den transport-
arbetarkonflikt som radde under varen, da distribu-
tionen till butikerna lamslogs under fem veckor. Ro-
relseresultatet okade till 214 (200) MSEK.

ICA Baltics rorelseresultat férbattrades till =112
(—471) MSEK. Under 2004 har bolaget gjort alla for-
beredelser for att starta ett joint venture tillsammans
med Kesko Livs Ab i januari 2005. Det gemensamt
dgda foretaget heter Rimi Baltic AB och hade vid
starten 160 butiker och cirka 8 300 anstdllda.

ICA Menyforetagen har haft sdljframgangar inom
affirsomradet Restaurang och storkék samt en kraf-
tig 6kning av antalet butiker som anslutit sig till kon-
ceptet Ndra Dej. Marknadsandelen har okat inom
restaurang- och storkdksmarknaden, men minskat
inom servicehandeln. Rorelseresultatet férsamrades
till =37 (<19) MSEK.

ICA Banken har haft en stark kundtillstromning
med cirka 61 000 nyutgivna bankkort och en dkning
av den totala affdrsvolymen med 54 procent. Rorelse-
resultatet forbattrades till =123 (—166) MSEK. ICA
Banken fick ta emot utmirkelsen Arets bankkort i
Sverige av tidningen Privata Affaren

Fackhandelskedjan Etos med atta butiker i Stock-
holmsomradet,Visteras och Linkdping forbereder sig
infér en eventuell avreglering av forsdljningen av re-
ceptfria lakemedel.

Netto Marknad, ett joint venture mellan ICA AB
och Dansk Supermarked, 6ppnade 30 butiker under
2004 och har nu 60 butiker i Sverige. Framfor allt i
Stockholm har butikerna mottagits mycket vél av
kunderna.

FORMA PUBLISHING GROUP AB
Forma Publishing Group AB, (tidigare ICA Forlaget)
har under de senaste dren genomgatt en turn around.
Bolagets nya ledning bygger ny kultur och verkar pa
en bredare marknad frikopplad fran den tidigare ndra
kopplingen till den svenska delen av ICA AB. For att
markera detta har verksamheten i Vésteras flyttat till
nya lokaler och bolaget har bytt namn till Forma
Publishing Group AB. Syftet var att markera den fria
stdllning bolaget har i ICA Férbundet Invest liksom
dess nya inriktning.

*|CA AB upprdttar en egen arsredovisning som kan bestdllas pa internet, www.ica.se. ICA AB har dndrat redovisningsmetod betrdffande
forvary, vilket medfért att goodwill fran forvirvet av fore detta ICA AB har eliminerats. Aven tidigare ar har raknats om. Fér mer detaljer

se ICA ABs érsredovisning.

#* Exklusive ICA Banken



Koncernen Forma, med verksamhet framfor allt |
Sverige, Finland och de baltiska landerna, omsatte
2004 596 (631) MSEK, vilket &r en minskning med 35
(28) MSEK jamfort med foregaende ar.

Resultatet efter skatt dr 43 (29) MSEK. Resultatfor
battringen ar framfor allt en foljd av ett omfattande
atgdrdsprogram innehdllande personalneddragningar,
nedldggning av olénsamma produkter; investeringar i
[T-system och effektivare lokaler som genomf&rts under
2003-2004. Under 2004 har &dven satsningar pa nya
eller utvecklade produkter gjorts, till exempel Metro
Hus & Hem i Stockholm och Malmé och tidningar
som Vowve, Smak och Columbus som produceras av
ICA-kurirens redaktion.

FORVALTNINGARNA

Av bolagets likviditet dr 169 (27) MSEK i kassa och
bank samt 425 (456) MSEK placerade i Ahold aktier
(8 341 376 aktier).

For den Svriga likviditeten, som per bokslutsdagen
uppgar till 1 974 (2 631) MSEK, har bolaget ingen
egen uppbyggd férvaltningsorganisation. Forvaltning-
en har skétts av Carlson Investment Management
och Handelsbanken. Genom att kopa forvaltnings-
tjdnster har bolaget fatt tillgang till professionella in-
vesteringsprocesser och ett kunnande som dr svart
att upprétthalla i en egen férvaltning med, relativt
sett, begrdnsad forvaltningsvolym. Placeringarna sker i
bolagets eget namn efter givna ramar som &r iden-
tiska for respektive forvaltare. Riktvdrdena for val av
tillgdngsslag har under 2004 varit 50 procent rantebd-
rande, 25 procent svenska aktier samt 25 procent
utlandska aktier, dock att tillgdngarnas likviditet grad-
vis 6kats under aret infor Canicas forvantade forsdlj-
ning av ICA AB-aktier.

Aktiemarknaderna har under dret utvecklats posi-
tivt. Exempelvis sd steg index pa stockholmsbdrsen
med cirka 18 procent. Redovisad avkastning i Férvalt-
ningarna var under aret 62 (—170) MSEK.

| januari 2005 har férvaltningsuppdraget koncen-
trerats till Carlson Investment Management. Tidigare
utvdrderades forvaltningen genom jamforelse mot
index. | fortsdttningen sétts ett absolut mal for for-
valtningen och malet ar férandringen i KPI plus 4 pro-
centenheter. Portfoljien investeras i svenska och ut-
landska aktier och rantebarande virdepapper, hedge-
fonder och strukturerade produkter. | framtiden kan
andra tillgangsslag komma att ingd, i syfte att ge yt-
terligare riskspridning. Placeringsreglerna reglerar
motpartsrisk, duration, enhandsengagemang samt
regler for aktieplaceringarna och utnyttiande av derivat.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG
Styrelsen i ICA Forbundet Invest AB beslét pa styrelse-
motet den 1 mars 2005 att férbereda en marknads-
notering av bolaget senare i dar. Huvuddgaren ICA-
handlarnas Forbund stédjer beslutet. Styrelsen besl&t
samtidigt att bolagets verksamhet skall breddas till att
omfatta langsiktiga och varaktiga investeringar inom
handelsomradet i Norden.

Vidare besl&t styrelsen att féresla bolagsstimman i
maj att bolaget byter firma till Hakon Invest AB. Bak-
grunden till namnbytet &r att sdrskilja och tydliggora
att verksamheten ar helt skild fran ICA AB och déri-
genom undvika den sammanblandning som ofta sken.
For att renodla bolagets inriktning till investeringar i
andra verksamheter beslot styrelsen att den med-
lemsservice som i dag bedrivs i bolaget dverfors till
ett av ICA-handlarnas Férbund heldgt dotterbolag,
som samtidigt antar firman ICA-handlarnas Service AB.

UTDELNING/UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 4:20 kro-
nor per preferensaktie samt dartill en extra utdelning
pa 4:00 kronor per preferensaktie, dvs en total utdel-
ning om 8:20 kronor per preferensaktie.

Policyn for ordinarie utdelning pa bolagets prefe-
rensaktier dr att bolaget skall dela ut minst 70 procent
av den utdelning bolaget har mottagit fran ICA AB
det verksamhetsar for vilken ICA Forbundet Invest
lamnar utdelning. Policyn forutsétter att bolagets stall-
ning och likviditet medger att utdelning kan ldmnas i
ndmnd omfattning.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen i ICA Forbundet Invest bestod under aret
av nitton ledaméter Under verksamhetsaret 2004
hade styrelsen femton protokollférda méten varav
fyra var telefonmoten.

Styrelsen har en skriven arbetsordning, liksom VD
har en skriven instruktion. Bada dokumenten upp-
dateras och faststélls drligen pa styrelsens konstitue-
rande styrelsem&te.



Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 663 619
Arets resultat 1872 655
2536274

Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar att vinstmedlen disponeras sa

— att till &garna av preferensaktier B utdelas 8:20 kr/aktie (varav extrautdelning 4:- kr/aktie) 324719
— att i ny rdkning &verfors 2211 555
2 536 274

ICA-handlarnas Férbund har beslutat avsta utdelning pa sitt innehav av 121 317 500 stamaktier:

Koncernens fria kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 2 474 438 TSEK. Ingen avsattning till bundet
eget kapital har féreslagits.



Resultatrakningar

TSEK not
Nettoomsdttning 2,3
Kostnader for salda varor 4

Bruttoresultat

Forsdljningskostnader 4,6
Administrationskostnader 5
Ovriga rorelseintikter

Rorelseresultat 2

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i intresseforetag 7,17
Resultat fran dvriga vardepapper

och fordringar som &r anldggningstillgangar 8
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9
Réntekostnader och liknande resultatposter 10
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat I

Arets resultat

KONCERNEN

2004

621 945
—300 850
321095

—153 822
—187 696
5279
-15144

511 570

-1229
160 236
—94 307
576 270
561126

561 126

—63 831
497 295

2003

630 784
—346 118
284 666

—161153
—158 982
18 911
—16 558

544 537

8258
724 072
—893 633
383 234
366 676

366 676

—14 020
352 656

MODERBOLAGET

2004
25 734

—96 086

—70 352

RN

868 520

-1229
156 670
—90 653

1933 308
1862 956

1862 956

9 699
1872 655

2003
15785

—64 585

—48 800

199 200

5233
715 420
885 827

34 026
14774

—14 774

5600
-9174



Balaﬂsrakﬂ | ﬂgar per den 31 december

TILLGANGAR

TSEK

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark

Inventarier

Pagdende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligéngar

Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper i sdrskild férvaltning

Ovriga aktier

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

KONCERNEN

not 2004
12 57 555
13 40 574
14 25047
15 9576

75197

16 -
17 4592719
18 57 260
9 371

19 38 430
4 697 780
4830 532

22 463

45921

3827

1142

12 453

20 22 480
85 823

21 1986376
23 425 240
2411 616

288 527

2 808 429

7 638 961

2003

61 666

41 462
16 764

4835
63 061

3 657 460
58238
1310
3717 008
3841735

21742

51773
7420
17194
24 611
100 998

2 644 938
456 460
3101 398

229 875
3454013
7295 748

MODERBOLAGET

2004

31

31

200 000
2 959 608
48 863
9371

38 358
3256 200
3256 231

3827
1142
2117

727
7813

1974 014
425 240
2 399 254

168 824
2 575 891
5832122

2003

76

76

200 000
583 000
47 326
700

831 026
831 102

27 420

7106
1100
35626

2 631 351
456 460
3 087 811

27008
3 150 445
3 981 547



Balaﬂsra|<ﬂ | ﬂgar per den 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Overkursfond
Reservfond

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

KONCERNEN

not 2004
24

402 294

4 400 645
4802 939

1977143

497 295
2 474 438
7277 377

Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser 25 167 717

Avséttning uppskjuten skatteskuld

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Skulder till intresseféretag
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

3686
171 403

88 821
224
35085

7052

13238

26 45 761
190 181

7 638 961

27 37 708
28 2923

2003

402 294

5841 660
6 243 954

351078
352 656
703 734
6 947 688

124 684
2599
127 283

88 057

41 909

38 906
51905
220 777
7295 748

Inga

2 451

MODERBOLAGET

2004

402 294
2 689 402
83202

3174 898

663 619
1872 655
2536 274
5711172

52277

52277

2482

52 350
223

6 408
1355
5855

68 673
5832122

37 708
115 504

2003

402 294
2 689 402
83202

3174 898

791773
9174
782 599
3 957 497

14 098

14 098

148

2735
4519
9952

3 981 547

Inga

110 644



Kassaflodesanalyser

TSEK not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat efter finansiella poster
Avskrivningar som belastar resultatet

Resultat fran dvriga anldggningstillgangar
Fordndring nedskrivning

Justering f6r poster som ej paverkar kassaflédet
Resultat fran dvriga anldggningstillgangar

Rorelseflode

Icke utdelad resultatandel i intressebolag
Utdelning ut&ver resultatandel i intressebolag
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Férdndring av rérelsekapital
Varulager

Fordringar

Skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anldggningstillgangar*
Forséljning av anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Fordndring av langfristiga fordringar

Fordndring av langfristiga skulder och avséttningar
Forandring av kortfristiga placeringar

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

*varav investering i ICA AB 2 376 608

KONCERNEN

2004

561126
13 871
-10012
11408

576 393

RN

356 950
15117

1918 226

—721
15175
—30 596
1902 084

2419162
20 615
—2 398 547

-37120
43 033
689 782
—140 580
555115

58 652
229 875
288 527

2003

366 676
13413
—4 796

3137

378 430

—335243

—4221

38 966

7 633
19 328
—28 300
37 627

—20720
7788
—12 932

167

—27 913
199 453
—166 320
5387

30 082
199 793
229 875

MODERBOLAGET

2004

1862956
62

11408
-10 012
1864 414

-8 072

1856 342

27 813
88 721
1972876

—2 394 561
15 004
—2 379 557

—37 658
38179
688 556
—140 580
548 497

141 816
27 008
168 824

2003

14774
56

—4 796
3369

—16 145

—16 145

—6 875
605
—22 415

—10 948

—10 948

201 420
—166 320
35100

1737
25271
27 008



Noter

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagens bestimmelser och Bokféringsnimn-
dens allmanna rad om inte annat anges. Principerna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.
Belopp i TSEK om ej annat anges.

NOT 1
Redovisnings- och virderingsprinciper

KONCERNSAMMANSATTNING
Moderbolaget ICA Férbundet Invest AB &gs till 75 procent av ICA-handlarnas Férbund, org.nr 802001-5577, Stockholm.
ICA Forbundet Invest AB har ett heldgt dotterforetag, Forma Publishing Group AB (f d ICA Forlaget AB), per den
31 december 2004. Forma Publishing Group AB har i sin tur 14 dotterféretag och 2 intresseforetag. Koncernredovisningen
omfattar bolag i vilka aktieinnehavet direkt eller indirekt uppgar till mer dn 50 procent.
Ica Forbundet Invests 40-procentiga dgande av ICA AB redovisas som intressefretag enligt kapitalandelsmetoden.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag i vilka moderbolaget, vid rdkenskapsarets utgang, direkt eller indirekt, har mer dn
50 procent av rostetalet eller pa annat sdtt har ett bestéimmande inflytande. Férvédrvade bolag ingar i koncernen fran for-
varvstidpunkten och avyttrade bolag ingar i koncernen till och med tidpunkten for avyttring.

Koncernredovisningen ar uppréttad med tillimpning av forvarvsmetoden. Metoden innebdr att de tillgangar och skulder
som det forvdrvade foretaget dger vid forvarvstillféllet varderas till maknadsvérde, vilket utgér de koncernmdssiga anskaff-
ningsvdrdena. Eventuella skillnader mellan képeskillingen for aktierna och det koncernmissiga anskaffningsvérdet redovisas
som koncernmdssig goodwill.

Endast den del av dotterféretagets fria egna kapital som kan delas ut till moderbolaget utan att aktierna behéver skrivas
ned, ingar i koncernens fria egna kapital.

| koncernbalansrdkningen redovisas inte obeskattade reserver, utan denna post delas upp i en del uppskjuten skatteskuld
och del bundet eget kapital. | koncernredovisningen bortfaller fljaktligen sadana bokslutsdispositioner som dr en férandring
av de obeskattade reserverna. Skattedelen i denna férandring redovisas som del av drets skattekostnad medan egetkapital-
delen ingdr i drets resultat.

UTLANDSKA DOTTERFORETAG

De utlandska dotterforetagen klassificeras sa som sjdlvstandiga eller integrerade. Klassificering styr vilken metod for omrak-
ning som ska tilldimpas. Samtliga dotterbolag har klassificerats som sjdlvstandiga. Sjalvstandiga dotterféretags resultat- och
balansrdkningar omrédknas enligt dagskursmetoden. Detta innebdr att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Poster ingaende i eget kapital omrdknas till de kurser som géllde vid respektive forvarvstidpunkt. Resultatrakningens poster
omrdknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna kapital.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Andelar i intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden for de bolag ICA Forbundet Invest AB har ett betydande
inflytande i, vilket innebdr ett dgande motsvarande ldgst 20 procent och hégst 50 procent av rdsteandelen, och dgandet
betraktas som varaktigt. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresseforetaget
motsvaras av koncernens andel av intresseféretagets eget kapital, koncernméssiga over- eller undervdrden samt dgd andel
av orealiserad internvinst. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intdkter och kostnader justerat for avskrivningar/upplésningar pa forvér
vade over- eller undervérden. Koncernens andel i intressefretagens redovisade skattekostnader ingar i koncernens skatte-
kostnad.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager &dr vdrderat till ldgsta av anskaffningskostnad med avdrag fér inkurans och verkligt védrde. Fordringar
upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt. Finansiella anldggningstillgangar har upptagits till an-
skaffningsvdrdet ndr inte annat anges. Skulder har upptagits till anskaffningsvarden med sedvanliga reserveringar fér upplupna
kostnader. Avsdttningar har gjorts for kdnda eller befarade risker efter individuell prévning.

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Avskrivningar enligt plan berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarden. Avskrivningstiden baseras pa en bedémning av till-
gangarnas nyttjandeperiod.

Goodwill 5-20ar
Byggnader 20-33ar
Datainventarier 3ar
Inventarier ovrigt 5-10ar

Goodwill avseende Forma Publishing Group AB, liksom tillaggsinvesteringen i ICA AB, avskrivs pa 20 ar da forvarven avsag
véletablerade verksamheter av strategiskt vérde.



NOT 2

Nettoomsittningens och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader

Dotterforetaget Forma Publishing Group har en rérelsegren, mediaproduktion.

ICA Forbundet Invests nettoomsattning och rorelseresultat fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Sverige
Danmark
Finland

Norge
Ovriga linder
Summa

NOT 3
Forsiljning till narstdende

2004
461 967
3463
145 837
4726
5952
621 945

NETTOOMSATTNINGEN

2003
473 644
4128
140 348
6443
6221
630 784

RORELSERESULTAT
2004 2003
—23920 —17 809
105 62
7101 999
1417 97
153 93
—15 144 —16 558

Av nettoomsittningen avser 5 800 (5 924) intdkter fran 6vriga koncernforetag.

NOT 4

Medelantal anstillda, I6ner, andra ersittningar och sociala avgifter

Antalet anstdllda dr berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa normal arbetstid som utgér 1 800

timmar.

KONCERNEN
Sverige

Kvinnor

Man

Totalt

Finland

Kvinnor

Mén

Totalt

Totalt antal kvinnor
Totalt antal man
Totalt antal anstillda

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelsen, VD och vVD

Sverige

Finland

Totalt

Ovriga anstdllda
Sverige
Finland

Totala I6ner och ersittningar koncernen

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala sociala avgifter och pensionskostnader

2004

134
117
251

52
15
67

186
132
318

10 334
2083
12 417

98 328
20436
131181

52 605
40 428
93 033

KONCERNEN
2003

144
127
271

49
16
65

193
143
336

9 089
1203
10 292

105 007
18 549
133 848

48 305
25 096
73 401

FORMANER TILL PERSONER | LEDANDE STALLNING
Till styrelsens ordférande har under aret utgatt ett arvode av 250 (253). Av pensionsbeloppet avser 22 770
(3 485) gruppen styrelse, VD och vWD i moderbolaget respektive 22 936 (3 692) i koncernen. Lon till bolagets
verkstillande direktdr har under aret uppgatt till 1 246. Med verkstillande direktdren har avtalats om en brutto-
|6neram pa 4,4 MSEK per ar. Ramen innefattar semester, sociala avgifter, pensionskostnader och andra omkost-
nader i form av fri bil med mera. Pensionsaldern ar 65 dr. Uppsdgningstiden dr sex manader under vilken tid
bruttoléneramen disponeras med en 1/12 per manad.

Inga bonusar har utgatt.

MODERBOLAGET

2004 2003
3 3

12 12

15 15

0 0

3 3

12 12

15 15
8274 7534
8274 7534
8790 8 614
17 064 16 148
16 252 7 357
24 618 6578
40 870 13 935



FORTS. NOT 4

MODERBOLAGET

2004 2003
STYRELSELEDAMOTER OCH Antal pa Varav man, Antal pa Varav man,
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE balansdagen % balansdagen %
Styrelseledaméter 19 89 19 89
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 2 100 3 100
SJUKFRANVARO
% 2004 2003
— langtidssjukfranvaro 0 0
— sjukfranvaro fér man 1,54 022
— sjukfranvaro for kvinnor 1,15 8,08
— anstédllda < 29 ar 0 0
—anstdllda 30 — 49 ar 0 0
— anstéllda >50 ar 1,84 2,25
Total sjukfranvaro 1,47 1,8
NOT 5
Ersdttning till revisorerna
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
SET, revisionsuppdrag 1024 1298 680 848
Ovriga, revisionsuppdrag 155 131 - -
Totalt 1179 1429 680 848
NOT 6
Avskrivningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Kostnad for salda varor 8103 7784 — —
Forsaljningskostnader 202 131 — -
Administrationskostnader 5566 5498 62 56
Summa 13 871 13413 62 56
NOT 7
Resultat fran andelar i intresseforetag
MODERBOLAGET
2004 2003
Utdelning 1868 520 199 200
1868 520 199 200
NOT 8
Resultat fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Utdelningar 166 437 166 437
Realisationsresultat vid forsaljningar 10013 3025 10013 -
Forandring nedskrivningar —11 408 4796 —11 408 4796
Summa —-1229 8258 -1229 5233
NOT 9
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Utdelningar 22322 30 744 22322 30 744
Ranteintakter 36 826 42 086 33 803 35 695
Realisationsresultat vid forsaljningar 51822 25 669 51822 25 669
Forandring nedskrivningar kortfristiga placeringar 49 266 625573 48 723 623 312
Summa 160 236 724 072 156 670 715 420



NOT 10

Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Réntekostnader —6 853 -8910 —849 -1104
Réntekostnader till koncernféretag - - -2 350 -
Kursdifferenser -2 516 - -2 516 -
Realisationsresultat forséljning vardepapper -84 938 —884 723 —84 938 —884 723
Summa —94 307 —893 633 —90 653 —885 827
NOT 11
Skatt pa arets resultat
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt for aret 15117 —4 221 -8 072 -
Andel i intressebolags skatt —56 998 -9 662 — —
Uppskjuten skatt 8 284 137 9 371 -
Skatteeffekt koncernbidrag - - 8 400 5 600
Summa —-63 831 -14 020 9699 5 600
NOT 12
Goodwill
2004 2003
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 91149 91149
Arets fSrandringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 91149 91149
Ingdende avskrivningar —29 483 —25 266
Arets fordndringar
— Avskrivningar 4111 -4 217
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33 594 —29 483
Utgaende restvirde enligt plan 57 555 61 666
NOT 13
Byggnader och mark
2004 2003
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvarden 43929 43770
Arets forandringar
— Inkép - 159
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43929 43929
Ingaende avskrivningar 2822 -1 898
Arets fSrandringar
— Avskrivningar —861 —901
— Omrékningsdifferenser 27 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3710 —2822
Ingdende uppskrivningar 355 -
Arets forandringar
— Uppskrivningar - 355
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 355 355
Utgaende restvirde enligt plan 40 574 41 462
Taxeringsvdrden for byggnad i Sverige 12 400 29 440
Taxeringsvdrden fér mark i Sverige 6 051 9 681

18 451

39121



NOT 14

Inventarier
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
INVENTARIER
Ingaende anskaffningsvarden 102 058 98 175 169 169
Avets fordndringar
— Inkép 19 864 5442 17 -
— Forsdljningar och utrangeringar 42 677 -1422 - -
— Omrékningsdifferenser - 137 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 79 245 102 058 186 169
Ingaende avskrivningar -85 294 —77 565 -93 =37
Arets fSrandringar
— Forsdljningar och utrangeringar 40 016 432 - -
— Avskrivningar -8 899 -8 295 —62 56
— Omrékningsdifferenser 21 134 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 198 -85 294 -155 -93
Utgaende restvarde enligt plan 25 047 16 764 31 76
NOT 15
Pagaende nyanlaggningar
2004 2003
KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarde 4 835 1019
Arets fordndringar
— Inkép 4741 3816
Utgdende nedlagda kostnader 9576 4835
NOT 16
Andelar i koncernféretag
Kapital Nomi- Bokfort Bokfort
och nellt virde véirde
Orgnr  Site Antal roster, % virde 04-12-31 03-12-31
Forma Publishing Group AB 556045-0297 Vaésteras 30000 100 30000 200000 200 000
Dotterféretag till Forma Publishing Group AB
|dé-forlaget i Vasterds AB 556306-7783  Vasterds 100
HB Tapplina 969632-5050  Stockholm 100
Tidskriften Hus o Hem AB 556609-2010 Vasteras 100
|dé & Mediaproduktion iVasterds AB 556279-4940 Vasterds 100
ICA Kuriren AB 556609-2234  Vasteras 100
ICA Foérlaget Annonsservice AB 556351-2531 Vasteras 100
ICA Facktidningar AB 556372-6529  Vasterds 100
ICA Bokforlag AB 556071-2241 Vasteras 100
Hemma Bast AB 556609-2028 Vasteras 100
Bokklubben Hemma AB 556586-2363  Vasterds 100
Kustannus OY Forma 0503546-4  Helsingfors 100
Forma Publishing International OY 1510258-7  Helsingfors 70
ICA Media A/S 10555124  Tallin 70
ICA Media S/A 348 490 Riga 70
2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 200 000 200 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 200 000 200 000



NOT 17
Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Arets fordndringar

— Inkép

— Forsdljning

— Ej utdelad intresseforetagsandel (netto)
—Valutaomrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

KONCERNEN
ICAAB

Bra Forlag AB
Elektronikkforlaget AS
Trade Press AS
Summa

MODERBOLAGET
ICAAB

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
3 657 460 3619 650 583 000 583 000
2 376 608 - 2 376 608 -
—495 - — -
-1413 948 325581 - -
—26 906 -287 771 - -
4592719 3 657 460 2 959 608 583 000
Bokfort Bokfort
Nominellt Andel varde varde Resultat-
Antal véirde % 04-12-31 03-12-31 andel
2 000 000 200 000 40,0 4587649 3652056 511409
fa  (300)
250 25,0 750 750
40 20,0 334 161
40 40,0 4320 4320

2 000 000 200 000
1 500 000 150 000

4592719 36

400 2959 608

57460 511570

30,0 583 000

Agarandelen ovan anger réstandelen som aven i samtliga fall Gverensstimmer med kapitalandelen.

Org nr Site
ICAAB 556582-1559 Stockholm
Bra Forlag AB 556424-7921 Stockholm
Elektronikkforlaget AS 975 341 550 Norge, Oslo
Trade Press AS 966 705 086 Norge, Oslo
NOT 18
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET

2004 2003 2004 2003
Ingaende anskaffningsvarde 94 324 83 376 72 867 61919
Arets fordndring
— Investering 17 950 10 948 17937 10 948
— Avyttringar —4 992 - —4992 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrde 107 282 94 324 85 812 72 867
Ingaende nedskrivningar —36 086 —40 804 —25 541 —30 337
Arets fordndring
— Nedskrivning -13 936 4796 —11 408 4796
— Omklassificeringar — —78 — -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -50 022 —36 086 —36 949 —25 541
Utgdende bokfort virde 57 260 58 238 48 863 47 326

Moderbolagets innehav avser huvudsakligen placeringar inom ramen foér Skandia Investment.
Bokfort vdrde for Skandia Investment 47 333 (45 796), beddmt marknadsvdrde 70 226 (53 652).



NOT 19
Ovriga langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarden 1310 1477 700 700
Arets fordndringar
— Investering 37708 574 37708 -
— Forsdljning -529 —532 - -
— Overfort till kortfristiga fordringar -9 -9 - -
— Amortering =50 —200 =50 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden 38 430 1310 38 358 700
Utgaende redovisat viarde 38430 1310 38 358 700
Varav pantforskrivna kapitalférsakringar om 37 708.
NOT 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Produktions- och distributionskostnader 13737 14139 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 727 1100 727 1100
Ovriga upplupna intikter 8016 9372 - -
22 480 24 611 727 1100
NOT 21
Vardepapper i sarskild forvaltning
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Aktier 514 366 1370296 502 004 1356 709
Hedgefonder 395181 - 395181 -
Réntebdrande papper 1076 829 1274 642 1076 829 1274 642
Bokfort virde 1986 376 2 644 938 1974014 2 631 351
Marknadsvarde 2 020 555 2 644 938 2 007 983 2 631 351
NOT 22
Forandring eget kapital moderbolaget
Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 402294 2689402 83202 791773 9174 3957497
Disposition av féregaende ars resultat 9174 9174
Utdelning —140 580 —140 580
Koncernbidrag 30 000 30 000
Skatteeffekt av koncernbidrag -8 400 -8 400
Arets resuttat 1872655 1872655
Belopp vid arets utgang 402294 2689 402 83 202 663619 1872655 5711172

Aktiekapitalet utgors av 121 317 500 stamaktier & nominellt 2:50 kronor, 39 599 936 preferensaktier a 2:50 kronor.

Samtliga aktieslag har samma rostvérde.

NOT 23
Ovriga aktier

Ovriga aktier avser 8 341 376 aktier i Royal Ahold till kursen EUR 5,66 (6,04) EUR/SEK 9,01 (9,06).



NOT 24

Forandring av eget kapital koncernen

Aktie- Bundna Kapital Fria Arets Summa
kapital reserver andel reserver resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 402 294 2772604 3069 056 351078 352 656 6947 688
Vinstdisposition 352 656 352 656
Utdelning —140 580 —140 580
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -1414109 1414109
Valutaomrékningsdifferens —26 906 -120 —27 026
Arets resultat 497 295 497 295
Belopp vid arets utgang 402294 2772604 1628041 1977143 497 295 7277 377
NOT 25
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Avsittning PRI pensioner 116 534 113 477 3192 2891
Avsittning Svrigt pensioner 51183 11207 49 085 11207
Summa 167 717 124 684 52277 14 098
NOT 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Upplupna semesterléner 14 407 13237 1610 2818
Upplupna sociala avgifter 4979 4492 526 921
Ovriga upplupna kostnader 26 375 34176 3719 780
Summa 45 761 51905 5855 4519
NOT 27
Stéllda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Kapitalférsakringar pantforskrivna
till sakerhet for pensionsatagande 37708 - 37708 -
37708 0 37708 0
NOT 28
Ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2004 2003 2004 2003
Borgen for dotterforetag - - 115 440 110 586
Borgen och ansvarsférbindelse 2923 2451 64 58
Summa 2923 2 451 115 504 110 644
Stockholm den 1 mars 2005
Anders Fredriksson Stig Lundstrom Per-Anders Olofsson Peter Berlin

Ordfsrande
Fredrik Boestad
Jan Lundberg
Stefan Simonsson

Anette Wiotti

Vice ordfbrande
Lennart Bostrom
Magnus Moberg

Per Stenmark

Birgitta Ytterstrom

Vice ordférande
Lennart Holmgren
Olle Nyberg
Lasse Taawo

Claes-Goran Sylvén
Verkstdllande direktér

Lars Lindberg
Ingemar Redborn

Ronnie Térnblom

Var revisionsberdttelse har avgivits den 1 mars 2005.

Klas Alm

Auktoriserad revisor

Ire Lindstrand
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Ica Férbundet Invest AB (publ) organisationsnummer 556048-2837.

Vi har granskat darsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i ICA Férbundet Invest
AB f6r ar 2004. Det ar styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér rdkenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vdsentliga felaktigheter: En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvdrdera den samlade infor-

mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren dr ersdttnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger darmed en rdttvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Svriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2005

Klas Alm
Auktoriserad revisor

Ire Lindstrand
Auktoriserad revisor



Styrelse

Anders Fredriksson
Fodd 1954
Styrelseordférande
|ICA-handlare, Skara

Invald i styrelsen 1997
Antal aktier: 353 000

(inkl. bolag och ndrstaende)

Stig Lundstrom

Fodd 1948

Vice styrelseordférande
ICA-handlare, G&teborg
Invald i styrelsen 1999
Styrelseledamot i ICA AB
Antal aktier: 64 380

Per-Anders Olofsson
Fodd 1949

Vice styrelseordférande
ICA-handlare, Tomelilla
Invald i styrelsen 1997
Styrelseledamot i ICA AB
Antal aktier: 125 344

w

Peter Berlin

Fodd 1960
ICA-handlare, Akarp
Invald i styrelsen 1999
Antal aktier: 99 744
(inkl. bolag)

Fredrik Boestad
Fodd 1962
ICA-handlare, Lidingd
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 500

Lennart Bostrom
Fodd 1949
ICA-handlare, Lilla Edet
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 60 000

.
e
b

Lennart Holmgren
Fodd 1948
ICA-handlare, Vésteras
Invald i styrelsen 2004
Antal aktier: 60 000

A ,’;l

Lars Lindberg
Fodd 1948
ICA-handlare, Kolback
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 61 496
(inkl. bolag)

Y

Jan Lundberg

Fodd 1940

Advokat, Dalaré
Invald i styrelsen 1997
Antal aktier: 0

Magnus Moberg

Fodd 1966
ICA-handlare, Sjdmarken
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 20 000

Olle Nyberg

Fodd 1956
|ICA-handlare, Tierp
Invald i styrelsen 2000
Antal aktier: 14 172
(inkl. bolag)

Y

Ingemar Redborn
Fodd 1944
ICA-handlare, Fliseryd
Invald i styrelsen 2001
Antal aktier: 28 684

‘%

Stefan Simonsson
Fodd 1950
ICA-handlare, Vdarnamo
Invald i styrelsen 2001
Antal aktier: 26 448

Per Stenmark

Fodd 1956
ICA-handlare, Skellefted
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 22 000

Lasse Taawo

Fodd 1951
ICA-handlare, Luled
Invald i styrelsen 2002
Antal aktier: 1 000

Ronnie Térnblom
Fodd 1946
ICA-handlare, Mariefred
Invald i styrelsen 1998

Styrelseledamot i Forma
Publishing Group

Antal aktier: 52 600
(inkl. bolag)

Anette Wiotti
Fodd 1966
ICA-handlare, Edane
Invald i styrelsen 2001
Antal aktier: 3 764

Birgitta Ytterstrom
Fédd 1950

|ICA-handlare, Torpshammar
Invald i styrelsen 2001

Antal aktier: 58 208

(inkl. bolag & ndrstaende)

Claes-Goéran Sylvén

Fodd 1959

VD, Sollentuna

Invald i styrelsen 1999
Styrelseordférande i ICA AB
och Forma Publishing Group,
styrelseledamot i Svensk Handel
Antal aktier: 317 196



Ledningsgrupp

Claes-Goran Sylvén UIf Nystrom
Verkstillande direktor VVD/Finanschef
Fodd 1959 Fodd 1943

Gymnasieexamen

Anstélld pa IFAB sedan 2003
ICA handlare sedan 1984
Antal aktier: 317 196

Gymnasieexamen

Anstélld pa IFAB sedan 1999
Anstdlld inom ICA sedan
1971,15 ar somVVD och
CFO i ICA koncernen

Antal aktier: 23 700

Avgar med pension 1 maj 2005

Bertil Tell

Ekonomichef

Fodd 1947

Docent

Anstélld pa IFAB sedan 2002
Kvalitetsdirektor Posten
1995-2002, Ekonomi och
finansdirektor ICA 1991-1995,
Director SAS 1978-1991

Antal aktier: 2 500

Anders Hallgren
Informationschef

Fodd 1952
Gymnasieexamen

Anstélld pa IFAB sedan 2000
Informationschef ICA 1990-
2000, Journalist VLT och ICA
Nyheter 1972-1990

Antal aktier: 3 000

Fredrik Hiagglund
Chefsjurist

Fodd 1967

Jur Kand

Anstdlld pa IFAB sedan 2002
Advokat Clifford Chance,
Bryssel 1999-2002, bitrddande
jurist Linklaters 1996-1999
Antal aktier: 2 000

Goran Nygren

Chef Medlemsservice

Fodd 1949

Civilekonom

Anstélld pa IFAB sedan 1999
Anstélld inom ICA sedan
1976, kolonialchef, platschef,
forsdljningschef och
omradeschef

Antal aktier: 300

Goran Hesseborn

CFO

Fodd 1960

Civilekonom

Anstdlld pa IFAB sedan 2005
VVD CFO Spendrups 2001-

2005,VVD CFO Servera R&S

1995-2001, Manager IBM
1989 —1995, Revisor Price
Waterhouse 1986-1989
Antal aktier: 1 500
Tilltrader 1 maj 2005

Revisorer

Klas Alm

Fodd 1959

Auktoriserad Revisor

SET Revisionsbyrd AB,
Stockholm

Revisor i bolaget sedan 2003

Ire Lindstrand

Fodd 1943

Auktoriserad Revisor

SET Revisionsbyrd AB,
Stockholm

Revisor i bolaget sedan 1985

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma i ICA Forbundet Invest AB (publ) halls
onsdagen den 11 maj 2005 klockan 10.00 pa Aros Congress Center,
Visterds.

Kommande rapporter

Utover drsredovisningen avger bolaget delarsrapport per 30 juni 2005.

Rapporten finns tillganglig pa bolagets hemsida www.ica.se/forbundet senast 31 augusti 2005.
Den som 6nskar kan dven bestilla rapporten via telefon 08-585 506 36, fax 08-585 506 21
eller via post.



Aktien

IFAB-aktien okade under 2004 i varde fran 63,15 kronor vid arets borjan till 79,35 kronor vid
arets slut. Det innebar en virdestegring med 16,20 kronor eller 25,7 procent. Till detta skall
laggas utdelningen med 3,55 kronor (5,6 procent). Som jamférelse 6kade Stockholmsbérsens

SAX-index med cirka 18 procent under 2004.

IFAB dgs huvudsakligen av Sveriges ICA-handlare.
Forutsittningen for att fa driva en ICA-butik ar att
handlaren dr medlem i ICA-handlarnas Férbund, som
4ger 75 procent av aktierna i IFAB. Aterstaende 25
procent innehas av 3 361 enskilda aktiedgare, flertalet
aktiva eller fére detta ICA-handlare.

Inriktningen &r att IFAB-aktien ska kdnnas som en sa-
ker och trygg placering med god direktavkastning
relativt noterade aktier: [IFAB-aktien dr inte officiellt
noterad, vilket innebér befrielse fran formdgenhets-
skatt samt viss skattemdssig lattnad pa utdelningen.

Vérdeutvecklingen pa aktien styrs av den I6pande
férdndringen i marknadsvardet pa tillgdngarna i IFAB.
Den storsta tillgangen, ICA AB, ar inte borsnoterad.
For att I6pande, och sa langt mgjligt, fa en marknads-
vdrdering av ICA AB konstruerades ett index i sam-
rad med en fristéende finansiell radgivare. Indexet
baseras pa bdrsutvecklingen for sex europeiska bors-
noterade dagligvaruféretag. ICA ABs resultatutveck-
ling relateras sedan till detta index.

Till detta vdrde ldggs sedan det berdknade marknads-
vérdet av dotterbolaget Forma Publishing Group och det
dagliga marknadsvdrdet av de finansiella tillgangarna.

Kursen har under aret paverkats positivt dels ge-
nom dndrade aktieregler for kapitalvinstbeskattning
pa ndringsbetingade aktier; dels genom tilldggsforvar
vet av 10 procent av aktierna i ICA AB samt extraut-
delning om 2,2 miljarder kronor som IFAB erholl fran
ICA AB efter forvdrvet av de 10 procenten.

Under 2004 gjordes 433 avslut i IFAB-aktien. Totalt
omsattes 1 629 891 aktier, vilket dr drygt 4 procent
av det totala antalet preferensaktier som uppgar till 40
miljoner.

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

Forindring

Forandring av antalet

av antalet Férindring preferens-

A-aktier av antalet aktier,

Transaktion (stam)  B-aktier Serie A

1990 och tidigare - - -

1990 nyemission - 130 -

1996 fondemission 2:1 200 130 -
1997 omstampling 260 260

1997 nyemission 1199 340 - -

1998 nyemission - - 13175

1998 (preferensaktier A) split 100:1 118 800 000 — 1304325

2000 nyemission (preferensaktier B) - - -

2002 Konvertering (preferensaktier A) 1 317 500 - 1317500

EXTRA AKTIEUTDELNING VAREN 2005
Styrelsen for ICA Férbundet Invest AB har beslutat
att foresla bolagsstimman den 11 maj 2005 en ordi-
narie utdelning pa 4:20 kronor. Styrelsen foreslar dar-
utdver en extra utdelning med 4:00 kronor per aktie.
Sammantaget innebdr det att styrelsen foreslar bo-
lagsstdimman att besluta om en utdelning pa totalt
8:20 kronor.

UTDELNINGSPOLICY

Policyn for ordinarie utdelning pa bolagets preferens-
aktier dr att bolaget skall dela ut minst 70 procent
procent av den utdelning bolaget har mottagit fran
ICA AB det verksamhetsar for vilken ICA Forbundet
Invest ldmnar utdelning. Policyn férutsitter att bola-
gets stdllning och likviditet medger att utdelning kan
ldmnas i ndmnd omfattning.

IFAB-AKTIENS FRAMTID

Den 1 mars 2005 besl6t styrelsen att undersdka moj-
ligheten att notera bolagets aktier pa Stockholmsbor-
sens O-lista. Samtidigt beslot styrelsen féresla bolags-
stdmman att bolaget ska byta namn till Hakon Invest
AB och att bolagets verksamhetsomrade skall vidgas
till att omfatta investeringar i andra verksamheter
inom handel och handelsndra tjdnster och service i
Norden.

AKTIEDATA
2004 2003
Antal aktier
— Stamaktier 121317 500 121 317 500

— Preferensaktier (serie B) 39599 936 39 599 936

Resultat per aktie 3:09 219
Utdelning per preferensaktie 355 4:20
Eget kapital per aktie 4522 4318
Substans per aktie 82:25 74:35
Forindring . Totalt
av antalet Okning av Totalt antal
preferens-  Forandring aktie antal Totalt  preferens-
aktier, av antal kapitalet, stam-  antal aktier
Serie B aktier SEK aktier B-aktier AochB
- - - 200 - -
- 130 32 500 200 130 -
- 130 82 500 400 260 -

660
- 1199 440 299 835 000 1200 000 - -
- 13175 3293750 1200 000 - 13175
— 120104 325 — 120000 000 - 1317500
39599936 39599936 98999 840 120 000 000 - 40917 436
- - — 121317 500 — 39599936

Totalt

Totalt Nominellt aktie-

antal  virde, kapital,

aktier SEK SEK

200 250:00 50 000

330 250:00 82 500

660  250:00 165 000

660  250.00 165 000
1200000  250:00 300 000 000
1213175 250:00 303 293 750
121 317 500 2:50 303 293 750
160 917 436 2:50 402 293 590
160 917 436 2:50 402 293 590



ICA Forbundet Invest AB

DE 16 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2004

Aktieslag
Namn Postadress Stam Preferens B Totalt
ICA-handlarnas Férbund Solna 121 317 500 - 121 317 500
Samuelsson, Tomas* Stockholm - 745 000 745 000
Jonsson, Leif* Lidingd - 537 280 537 280
Ottosson, David Sigtuna - 416 032 416 032
Andersson, Lars & Mats * Tyreso - 404 950 404 950
Persson, Sverker Eskilstuna - 400 516 400 516
Olofsson, Hakan Boden - 398 000 398 000
Ehn, Karl-Gustav Jonkoping - 366 500 366 500
Carlson, Rolf Uppsala - 354 344 354 344
Fredriksson, Anders & Doris* Lidkoping - 353 000 353 000
Davidson, UIf Danderyd - 350772 350772
Loénnroth, Markus* Norsborg - 325776 325776
Sylvén, Claes-Goéran Sollentuna - 317 196 317 196
Ohlander; Lars Stockholm - 300 000 300 000
Hero, Lennart Géteborg - 290 000 290 000
Johansson, Mai Géteborg - 290 000 290 000
* Inklusive nédrstdende och bolag

AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2004
Storleksklasser Antal aktier % Antal 4gare %  Summa roster %
1-500 215204 01 674 201 215204 01
501 -1 000 317777 02 390 116 317777 02
1001 —10 000 6050150 38 1484 442 6 050 150 38
10 001 — 50 000 14552164 91 652 194 14552164 91
50 001 —100 000 7201622 45 104 31 7201622 45
100 001 — 150 000 3285227 20 27 08 3285227 20
150 001 — 200 000 1327172 08 8 0,2 1327172 08
200 001 — 250 000 1345380 08 6 02 1345380 08
250 001 — 300 000 1430600 09 5 01 1430600 09
300 001 — 125192140 778 " 03 125192140 778
160 917 436 100 3361 100 160 917 436 100

AKTIEUTVECKLING ICA FORBUNDET INVEST AB 2000-2004
SEK SEK
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
N T - M Y - A - N Mm-S
< 2 X X X X 2 2 X X X 2 2 X X T 2 2 =2
2000 2001 2002 2003 2004
@ |FAB-aktien @ SAX-index




Fem ar | sammandrag

NYCKELTAL
Resultat per aktie, kr

Utdelning per preferensaktie, kr
Eget kapital per aktie, kr

Justerat substansvdrde per aktie, 31 dec., kr

Genomsnittlig soliditet, %

RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsdttning
Bruttoresultat

Rorelseresultat

Finansiellt resultat

Skatt

Minoritetsandel

Arets resultat

BALANSRAKNING, MSEK
Immatriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Tillgangar

Eget kapital

Avsdttningar

Minoritet

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Eget kapital och skulder

2004

3:09
3:55
4522
82:25
9572

6219
3211
—151
576,3
—638

497,3

57,6
752
46978
2 8084
7 639,0

72774
1714

0,0
1902
7 639,0

2003

2:19
4:20
43:18
74:35
950

630,8
284,7
-16,6
383,2
-14,0

352,7

61,7
63,1
37170
34540
72957

69477
1273

0,0
2208
7 2957

2002

-6:06
4:20
43:81
71:68
93,3

658,9
301,2
-72,2
-8271
-76,8
0,5
-975,7

659
635
36637
36503
7 4434

7 050,3
1161

27.9
2491
7 4434

2001

1:70
4:20
48:81
85:39
932

7780
256,6
-51,5
4252
-99,4

2743

72,3
133,6
31690
51528
85278

7 8540
1593

2534
2610
8527,8

2000

10:67

48.67
75:03
90,3

789
1254
49580
31422
83045

78321
1651
50
41,6
260,8

8 304,5



Form och produktion: Wildeco. Text: IFAB. Foto: Per-Erik Berglund, Tomas Bergman, Lena Granefelt, Joachim Grusell och Johan Ohlsson. Tryck: Arkpressen, Vasteras.
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