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Detta ar ICA

ICA-koncernen ar ett av Nordens ledande detaljhandelsforetag med
cirka 2 300 egna och handlaragda butiker i Sverige, Norge och Baltikum.
| gruppen ingar forsaljningsbolagen ICA Sverige, ICA Norge, Rimi Baltic
och Etos. ICA erbjuder dven finansiella tjanster till de svenska kunderna
genom ICA Banken. ICA &ger ocksa en 5-procentig andel i bolaget

Netto Marknad.
Vision  Viska gora varje dag lite enklare.
Mission Vi ska bli det ledande detaljhande$foretaget
med fokus pa mat och maltider.
+
ICAs bolag

[

Under 2006 omsatte ICA-koncernen 67 395 miljoner kronor och rorelseresultatet uppgick till
2 297 miljoner kronor. Totalt antal arsarbetare i ICA-koncernen var 11 698.

Andel av ICA-koncernens omséttning Heligda bolag

[

0,7% 0,3%

ICA Sverige dr ett av landets ledande detaljhandelsforetag med fokus
pa dagligvaror. ICA Sverige ar huvudleverantor till ICA-handlarna som
gger och driver sina butiker som egna foretagare.

Omsattning exkl. moms: 48 301 MSEK
(inkl. Etos)

27% o
Arsarbetare: 4 752
ICA Norge &r ett av Norges ledande detaljhandelsféretag med fokus pa Omsattning exkl. moms: 18 361 MSEK
dagligvaror. Butikerna drivs som egna butiker eller i franchiseform. -
Arsarbetare: 4 043
72%
Rimi Baltic ar en av de ledande och mest moderna livsmedelskedjorna Omsattning exkl. moms: 8 993 MSEK
i Baltikum. Omsé&ttningen konsolideras ej i ICA-koncernen 2006. -
ICA Sverige 72% Arsarbetare: 9132
ICANorge 27% ICA Banken ska forenkla for svenska ICA-butikers kunder att hantera Affarsvolym exkl. moms: 13 480 MSEK
ICA Banken 0,7% hushallsekonomin och dérigenom stédrka kopplingen till ICA. -
. A 174
Ovrigt 0,3% rsarbetare

Etos &r en fackhandelskedja med heldgda butiker. Konceptet forenar
produkter inom halsa och skonhet under samma tak. De svenska Etos-
butikerna &r under avveckling.

Delagt bolag

Omsattning exkl. moms: 34 MSEK*

Arsarbetare: 16

Netto driver en vass lagprisprofil, sa kallad hard discount. ICA har i

borjan av 2007 gatt fran ett 50-procentigt dgande till ett 5-procentigt
dgande av Netto. Konceptet kommer fran Danmark dér Dansk Super-
marked driver kedjan. Omsdttningen konsolideras ej i ICA-koncernen.

*Ingdr i ICA Sveriges nettoomsdittning.

Omsattning exkl. moms: 2 444 MSEK

Arsarbetare: 861
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Organisation 2007

+
Agare

Vd och koncernchef
Kenneth Bengtsson

Marknad
Ingrid Jonasson Blank

ICA AB &gs till 40 procent av Hakon
Invest AB (publ.) och till 60 procent
av hollandska Royal Ahold N.V. Enligt
aktiedgaravtal har Royal Ahold och
Hakon Invest ett gemensamt bestdm-
mande inflytande i ICA AB.

Royal Ahold &r en hollandsk detalj-
handelskoncern som ar noterad pa

Ek i
onom! bérsernai Amsterdam och New York.

Sonat Burman-Olsson

Hakon Invest, som &r noterat pa
Nordiska Bérsen, bedriver inves-
teringsverksamhet med fokus pa

Rimi Baltic
Antonio Soares

ICA Sverige ICA Norge

Trond Kongred

Peder Larsson

ICAs samhéllsansvar

ICA-koncernen har i sju standpunkter sammanfat-
tat sin syn pa etik och samhallsansvar, pa svenska
kallade ICAs goda affdrer. Ambitionen &r att vara
ett langsiktigt uthalligt féretag och drivas av fol-
jande vérderingar:

ICA ska drivas med [dnsamhet och god etik.

ICA ska lyssna pa kunderna och alltid utga
ifran deras behov.

ICA ska varna om mangfald och utveckling
hos medarbetarna.

ICA ska ha en 6ppen dialog internt och
med omvarlden.

ICA ska garantera produktsakerhet och kvalitet.

ICA ska framja hdlsa och goda matvanor.

ICA ska verka for en god miljo med hallbar
utveckling.

Sortiment & Ink6p
Anders Nyberg

handelsinriktade foretag i Norden.
Bolaget ags till 67 procent av ICA-
handlarnas Férbund, en medlems-
organisation for Sveriges alla ICA-
handlare. Resterande 33 procent dgs
av enskilda aktiedgare.

ICA Banken
Jorgen Wennberg

ICA Fastigheter
Bo Liffner

+
Global Compacts tio principer fér gott uthalligt féretagande

ICA dr anslutet till FN:s foretagsinitiativ Global Compact och staller sig bakom
nedanstaende tio internationella principer.

Féretagen ombeds att:

1. Stodja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter
inom den sfar som de kan paverka.

2. Forsakrasigom att deras eget foretag inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter.

3. Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkannande av rétten till kollektiva férhandlingar.

4. Avskaffa allaformer av tvangsarbete.

5. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vid anstallning och yrkesutovning.

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

8. Tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande.

9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik.

Motverka alla former av korruption inklusive utpressning och mutor/bestickning.



2006 i korthet

‘ = |CA-koncernens omsattning uppgick till 67 395 MSEK (66 096) en
okning med 2,0 procent jamfort med 2005.

= Rorelseresultatet uppgick till 2 297 MSEK, en 6kning med 18,4 procent
jamfort med 2005.

= Rorelsemarginalen var 3,4 procent, en 6kning fran 2,9 procent 2005.

Omsiattning, MSEK Rérelseresultat, MSEK

[
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*2004-2006 enligt IFRS. *2004-2006 enligt IFRS.

+

Aret i siffror

[

+

ICA AB publicerar féljande ekonomiska rapporter under 2007

2006 2005
Nettoomsdttning 67 395 66 096
Rorelseresultat 2297 1940
Rorelsemarginal 3,4 29
Resultat efter finansiella poster 2046 1667
Medelantal arsarbetare under aret 11698 11556

—+

Finansiell information

15 maj 2007

Delarsrapport januari-mars

21 augusti 2007

Delarsrapport april-juni

13 november 2007

Delarsrapport juli-september

Madelene Gummesson,
madelene.gummesson@ica.se
tel 08-561 505 83.

Finansiell information finns dven
tillganglig pa www.ica.se > OmICA.
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ICA fyller 90 ar, 2007. Foretaget grundades nar sjalvstandiga handlare gick ihop och samarbetade
kring inkop for att uppna stordriftsfordelar. Den sa kallade ICA-idén var modern men ansags omojlig
av manga. Att forena handlarnas vilja att klara sig sjélva och 6nskan att samarbeta blev dock ett
vinnande koncept.

ICA av idag &r inte samma bolag som for 90 ar sedan, men idén om lokal anpassning och central
samverkan ar lika aktuell nu som da. Verksamheten vilar pa vara karnvarden: enkelt, personligt, tryggt,
inspirerande och modernt. Ar inte ICA en pigg 90-aring, sa sag?
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Dynamisk struktur
receptet for framgang

2006 var ett operativt framgangsrikt ar, med en i huvudsak god for-

sdljningsutveckling. Manga nya butiker etablerades och en rad stora
strukturaffarer genomfordes. Sammanfattningsvis har ICA skapat en
stabil plattform for sitt fortsatta arbete mot marknadsledarskap pa
de marknader dar foretaget dar verksamt.

For ICA-butikerna i Sverige blev 2006 ett starkt
forséljningsar, inte minst for vara mindre butiker
vilket ar sarskilt glddjande. Framgangen ar resulta-
tet av var strategi att satsa pa pressade priser for
att mota kundernas 6nskemal.

I Norge, dar vi under aret har dgnat oss at en
storre omstrukturering av butiksnatet, sjonk var
omsattning. ICA Norge bygger en helt ny platt-
form och ett stort antal butiker har avyttrats, med
minskad volym som foljd. De stora investeringar vi
gor, i nyetableringar och moderniseringar, kostar
i det korta perspektivet men kommer att betala
sig pa sikt.

Renodling och samordning

ICA &r inte samma bolag idag som for fyra ar
sedan, varken organisatoriskt eller verksamhets-
maéssigt. Var resa foljer tre parallella spar. Det
handlar om att fokusera pa kérnverksamheten, att
sikta mot marknadsledarskap pa de marknader
dar vi dr verksamma och att tydligare samordna
aktiviteter inom koncernen.

Ilinje med vart fokus pa karnverksamhet och
marknadsledarskap bjod 2006 pa flera stora struk-
turaffdrer. Vi avyttrade ICA Meny och minskade
vart dgande i Netto och kopte i stéllet Keskos 50-
procentiga andel i vart joint venture, Rimi Baltic.

062

Genom vart joint venture med Kesko har vi tagit
en genvdg mot marknadsledarskap i Baltikum och
vi ser mycket ljust pa framtiden i denna expansiva
region.

Vigjorde ytterligare ett strategiskt val under
2006, namligen att avveckla Etos-butikerna i Sve-
rige. Vi kommer i stallet att utnyttja Etos expertis
i var satsning pa skonhet och hélsa inom ramen
for ICA-butikerna. Har finns stor potential for 6kad
forsdljning.

ICA Banken uppvisade under 2006 for forsta
gangen ett positivt rorelseresultat vilket bekraftade
den goda utveckling som banken haft under aret.

Standig anpassning

Den ursprungliga ICA-idén om enskilda handlare

i samverkan ar annu idag utgangspunkten for ICAs
verksamhet. Inom ramen for var koncernstruktur
forsoker vi finna balansen mellan samordning och
lokal anpassning. Vi stammer hela tiden av vad
som ska skotas centralt respektive lokalt. Det &r
denna mojlighet till dynamik som &r nyckeln till
ICAs framgang.

Ar 2006 handlade till stor del om samordning
for att effektivisera och pressa kostnader. Under
2007 forenklar vi organisationen ytterligare och
starker framfor allt det internationella inkdpssam-

063 064
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ICA placerar sig pa forsta plats nar
Nordic Brand Academy listar de

svenska féretagen med bést anseende.

ICA-KONCERNEN

ICA AB presenterar ett starkt resultat
for2005.

Amnesty-studie ger ICA gott betyg
foér hantering av risker kopplade till

ICAs verksamhetsberattelse
publiceras.

manskliga rattigheter.

Som férsta dagligvaruaktor i Norge
introducerar ICA nyckelhalet for
vagledning till sundare matvanor.

Alla Maxi ICA Stormarknader
i Sverige blir Svanenmarkta.



arbetet. Samtidigt far dotterbolagen ett storre
ansvar for den lokala anpassningen pa samtliga
marknader ddr vi ar verksamma. Uttrycket "all
business is local” ar sténdigt aktuellt och att lyssna
till kunderna ar avgérande for framgang.

Prispressen har for att stanna

Den prisoffensiv viinledde 2005 var ingen tillfallig
kampanj utan en nédvandighet for att bibehalla
var konkurrenskraft. Vifortsatte att pressa pri-
serna under 2006 men vi satsade mer pa rejala
punktinsatser dn pa prissankningar dver hela lin-
jen. Trots det okade de svenska matpriserna nagot
under aret, framst beroende pa dyrare import av
frukt, gronsaker och fisk. Den totala prisokningen
hade dock blivit betydligt stérre om viinte fortsatt
vart malmedvetna arbete med att halla den till-
baka. Var hallning gentemot de storre leveranto-
rerna dr tydlig. Vi litar pa att de tar sitt ansvar och
effektiviserar sin del av vardekedjan och accep-
terar enbart prishojningar motiverade av 6kade
ravaru- eller energipriser. Samtidigt vill vi vdrna om
vara mindre leverantorer och satsar pa att bygga
langsiktiga relationer med dessa.

Var strategi ligger fast

Vihar gattini2007 med fyra omraden i fokus: ICA
Norge, sortimentsutveckling, medarbetarutveck-
ling och butiksférnyelse. Vi arbetar intensivt med
forbattringar inom alla fyra omraden.

ICA Norge

ICA Norge kommer att vara var framsta prioritet
under 2007. Ett stort férdndringsarbete pagar och
nu kravs en ytterligare kraftsamling for att slutféra
arbetet. Kvalitet &r var hogsta prioritet och vi ska
bli bdst pa marknaden vad géller butiker, sorti-

ICA tecknar tva avtal gallande avytt- ICA AB tecknar avtal om forsaljning av De svenska ICA-butikerna hade en ICA AB redovisar ett starkt resultat for
ring av fastigheter. Det ena géller dist- ICA Meny till Nordic Capital. rekordartad volymokning under juli. forsta halvaret.

ributionsfastigheten i Helsingborg och
det andra 25 butiksfastigheter i véstra
och sédra Sverige.

www.ica.no introduceras i Norge. ICA deltar i dialog med EU-kommis-
sionen om &verviktsproblemen.

ICA-KONCERNEN 7



Medarbetarutveckling

ICA rankas redan idag hogt som arbetsgivare i
manga undersokningar. Genom att erbjuda ratt
utvecklingsprogram, incitament och karriarvagar
ska vi starka var stallning som arbetsgivare ytter-
ligare. Detaljhandeln &r pa frammarsch och med
den draghjélpen har vi lyckats ta positionen som
det mest populdra dagligvaruféretaget i Sverige,
och denna stallning ska vi befdsta och arbeta for
attna aveniNorge.

Butiksfornyelse

Vihar ldnge haft ett mycket ambitiost etable
ringsprogram bade i Sverige, Norge och Baltikum
med nya butiksinvigningar i stort sett varje vecka.
Vihar en val utarbetad plan for nya butiker ocksa
de kommande aren, men arbetar samtidigt med
att utveckla vart befintliga butiksnat. Livslangden
for en butik blir allt kortare och fornyelse behovs
redan efter fyra, fem ar for att leva upp till kunder-

nas férvantningar.

|

Avslutningsvis kan jag konstatera att den starka
utvecklingen ar resultatet av hart arbete, 6kad

ment och service. Det handlar om att forst bli bast
och darefter vdxa och ta marknadsandelar.

Sortimentsutveckling

Sortimentsutveckling ar en nyckelfraga for ICA.
Jag dr 6vertygad om att den aktor som kan er-
bjuda det basta sortimentet och &dr snabbast
med att presentera nyheter i hyllorna kommer

butiksforséljning och stora effektiviseringar vilket
varit mojligt tack vare alla medarbetare. Den
organisationsforandring vi genomfor i borjan av
2007 gor oss annu mer effektiva och vi kommer
att fokusera ytterligare pa kostnadsbesparingar
under aret.

Jag vagar hdvda att ICA-idén, tanken om lokal
anpassning och central samverkan, som fyller 90

att vinna kampen om kunderna. Halsotrenden &r ar 2007 fortfarande ar ett vinnande koncept och

tydlig, och vifortsatter att utveckla var ICA Gott vi ska fortsdtta att utmana oss sjdlva, bade i fram-

liv-serie. Vi ser ocksa att kunderna blir allt mer gang och i motgang.

YAy S S

Kenneth Bengtsson, vd och koncernchef

krasna, bade vad géller pris och urval, och dar-
for kommer vi att fortsatta pressa priserna och
utveckla sortimentet mot fler fardiga maltidslos-
ningar och ekologiskt odlade varor.

9 10 11 12

ICAs nya lager i Helsingborg invigs. ICA Banken toppar n6jd kundindex,

Svenskt Kvalitetsindex ranking.

ICA séljer julbrod till férman for
Childhood Foundation.

EU-kommissionen godkénner ICAs

forvary av Keskos andel i Rimi Baltic.
ICA Banken uppvisar for férsta gangen
ett positivt rorelseresultat. ICA tar emot ett prestigefyllt

logistikpris.

AllaICA Kvantum-butiker i Sverige
blir Svanenmarkta.

ICA tecknar avtal med Dansk Super-
marked om minskat dgande i Netto

EU-kommissionen godkanner forsalj- Marknad.

ningen av ICA Meny. ICA tecknar avtal med Kesko Livs om
forvarv av Keskos andel i Rimi Baltic. ICA AB beslutar att avveckla Etos-

butikernai Sverige.
ICA och Cancerfonden genomfor

kampanjen "Kompis med kroppen”
i svenska skolor.

8 ICA-KONCERNEN



Mal och strategier

+

Rorelsemarginal, %

ICAs vision ar att gora varje dag lite enklare. Foretagets mission

ar att bli det ledande detaljhandelsforetaget med fokus pa mat

och maltider.

Finansiella mal

ICAs langsiktiga mal dr att 6ka omsattningen
snabbare dn vad totalmarknaden okar pa respek-
tive delmarknad.

Lonsamhetsmalet ar att na en rorelsemarginal
(EBIT) pa 3,5-4 procent. Avkastningen pa eget
kapital over en konjunkturcykel ska vara minst
14-16 procent och det langsiktiga malet for solidi-
teten dr 30-35 procent.

Strategier

ICA ska vara ettlangsiktigt, livskraftigt foretag
med god ekonomi, ett medvetet miljdarbete och
ett starkt samhdllsengagemang. Nyckelord for
ICAs satt att arbeta ar prioritering, samordning,
forenkling och kostnadsreduktion. Konkret inne-
bar detta att koncernen har formulerat féljande
strategier for verksamheten:

Utnyttja ICAs storskalighet genom samordning
av centrala funktioner och koncept

ICA ska genom nordisk samordning av centrala
funktioner och koncept tillvarata synergier mel-
lan bolagen. De besparingar som gérs genom
effektivare arbetssatt ska i stor utstrackning
aterinvesteras i ldgre priser.

Lokalt anpassade koncept

Samtidigt som ICA samordnar och utnyttjar
synergier genom sin storskalighet, anpassas det
lokala erbjudandet efter kundernas 6nskemal.
Den lokala anpassningen kan ske savdl av den
enskilde handlaren som genom koncept anpas-
sade for olika geografiska marknader.

Kostnadseffektivitet
ICA-koncernens verksamhet ska kontinuerligt

effektiviseras och kostnader reduceras. Effektivi-

seringarna i organisation och arbetssatt leder till
betydande besparingar varje ar.

Pris och sortiment

ICA ska satsa pa att halla nere priserna samtidigt
som sortimentet utvecklas och effektiviseras for
att tillgodose kundernas dnskemal.

Gemensam formatstrategi

ICA-koncernen har en gemensam formatstrategi
for verksamheterna i Sverige och Norge. Strategin
innefattar fyra format: stormarknader, matmark-
nader, ndrmarknader och lagprisbutiker.

Etablering och fornyelse

ICA ska etablera nya butiker och férnya det
befintliga butiksnatet. Genom att utveckla
butiksnétet och dess erbjudande ska ICA mota
kundernas olika behov.

Erbjuda ett attraktivt sortiment med fokus pd
egna mdrkesvaror, fdrskvaror och non food
ICA ska fortsatta satsningen pa egna markes-
varor, farskvaror och non food. ICA-koncer-
nens utbud av egna mérkesvaror ger kunderna
okade valmojligheter, produkter av hog kvalitet
och lagre priser. Satsningarna ska bidra till att
oka forsaljiningen och lonsamheten for de egna
handlarna och koncernen.

Samhidillsansvar

ICA ska ha en stark lokal férankring dar foretaget
finns. ICA-koncernen ska ocksa bidra till ett lang-
siktigt hallbart samhalle. Foretaget verkar for att
minimera negativ miljopaverkan av verksamheten
och tar ansvar fér under vilka forhallanden de
egna varorna dr producerade. ICA varnar ocksa
om kunders och medarbetares hélsa genom att
erbjuda sdkra och nyttiga produkter samt genom
standiga forbattringar i arbetsmiljon.
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ICAs langsiktiga mal &r en rorelsemar-
ginal pa 3,5-4 procent. Rérelsemargi-
nalen har stigit under 2006 tack vare
en god forsaljningsutveckling i ICA
Sverige samt 6kade reavinster fran
fastighetsforsaljningar.
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Réntabilitet pa eget kapital, %
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Malet for koncernen &r att avkast-
ningen pa eget kapital ska varai
genomsnitt minst 14-16 procent dver
en konjunkturcykel. Avkastningen pa
eget kapital okade 2006 och uppgick
till 25,7 procent.

+

Soliditet, %
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Det langsiktiga malet for koncernens
soliditet &r 30-35 procent. Soliditeten
har starkts under 2006 och uppgar till
28,8 procent.

ICA-KONCERNEN 9
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Vad ska vi ata ikvall? Den fragan kanner vi alla igen. Lattillgéngliga butiker, inspirerande recept och ett
brett och attraktivt sortiment ar ICAs satt att hjdlpa kunderna pa traven.

Smaken och behoven ar personliga men ICAs uppgift ar att lyssna pa alla kunder och hela tiden
strava efter att mota deras olika onskemal. Alla ska kénna att vi har nagot som &r anpassat for just
dem - vare sig det ar en barnfamilj, en ung student eller ett pensiondrspar.
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Omvarld och trender

Det gar att urskilja en rad trender som paverkar konsumtionsmonst-

ren och kraven pa dagligvaruhandeln. Stressade livsmonster, okade
disponibla inkomster och ett allt storre intresse for hdlsa paverkar
vara kopbeteenden. Dagligvaruhandeln maste hela tiden utveckla
erbjudandet for att mota dessa trender och behov.

Effektivitet och enkelhet

Tiden dr en knapp resurs for de allra flesta yrkes-
aktiva och inte minst for smabarnsfamiljer. Samti-
digt som allt fler arbetar 6kar kraven pa att vi ska
ha en meningsfull fritid och forverkliga oss sjalva.
For att fa tiden att racka till for arbete, fritidsakti-
viteter och umgéange stravar manga efter att hitta
enkla lsningar som sparar tid.

Jakten pa att spara tid finns med i alla delar av
maltidsprocessen - fran planering och inkop till
sjdlva maltiden. Det ska ga fort att hitta nagot som
passar i butiken och det ska ga enkelt och snabbt
att handla. Vildgger ocksa allt mindre tid pa tillag-
ning av maten och en del vill till och med att sjélva
dtandet ska ga fort.

Efterfragan pa mat som &ar enkel och snabb att
tillaga okar stadigt och dagligvaruhandeln moter
denna efterfragan med ett vdxande sortiment av
fardigmat och halvfabrikat. Kraven pa snabbhet
i butiken leder ocksa till att handeln forenklar for
kunderna exempelvis genom 6kad tydlighet, kor-
tare kundvary, effektivisering av betalning, med
hjalp av till exempel "self-scanning-16sningar” och
lattillgangliga recept i butik och pa hemsidor.

Halsa och vdlmaende

Overvikt och viktrelaterade sjukdomar &r enligt
WHO en av var tids storsta epidemier. Runt 25
procent av svenska barn dr éverviktiga och cirka
40 000 barn lider av fetma. | ljuset av denna ut-
veckling vaxer sig hdlsotrenden starkare ar efter
ar och larmen och debatterna kring socker, fett-
halter och diverse dieter avloser varandra sa gott
som dagligen.

Kraven som stalls pa dagligvaruhandeln ar
harda nar det géller att ta sitt ansvar och erbjuda
mat som dr inspirerande och god men samti-
digt hjalper oss att leva halsosamt. Halsotrenden
kommer att spela en allt mer avgorande roll for
konsumenternas val av butiker och produkter.
De kunder som ar mycket hdlsomedvetna plane-
rar sina inkop noggrant for att vara sdkra pa att fa
i sigmat som dr bade ndringsriktig och god. Allt
fler konsumenter efterfragar ocksa hjalp med att

hitta de nyttiga alternativen i butiken och vill ha
svar pa fragor om hélsosam matlagning och olika
typer av kost.

Uteatandet dkar

I takt med att konsumenternas disponibla inkom-
ster stiger och manga upplever att de har ont om
tid, okar ocksa antalet restaurangbesok.

Savél snabbmatskedjor som traditionella restau-
ranger har upplevt en snabb tillvéxt under senare
ar. Manga ser fardiglagad hdmtmat som ett bra
alternativ till att laga maten sjalv. Den storsta skill-
naden mellan exempelvis barnfamiljer och perso-
ner utan barn ar att de senare foredrar att ga ut
och dta medan barnfamiljerna ofta koper med sig
maten hem.

Restaurangers andel av maltidskonsumtionen
uppgar i Sverige till 27 procent och restaurangerna
ses som en stark konkurrent av dagligvaruhan-
deln. Den har utvecklingen &r ocksa en mojlighet
for dagligvaruhandeln, som faktiskt redan har
narmare halften av marknaden for fryst, kyld och
farsk fardigmat.

Upplevelser och underhallning

Hushallens disponibla inkomster 6kar samtidigt
som prisdkningen pa dagligvaror bromsats under
senare ar. Allt fler valjer att spendera storre delar
av sin inkomstokning pa resor, kultur och fritids-
sysselsdttningar. Enligt SCB minskade andelen
som lades pa kdpta livsmedel med 1,7 procent-
enheter mellan ar 1996 och 2005, medan fritid och
kultur okade med 1,2 procentenheter och andelen
som spenderades pa mobler och inredning 6kade
med 1,7 procentenheter. Stravan efter olika for-
mer av upplevelser och underhallning blir ett allt
viktigare inslag i manniskors tillvaro bade i Sverige
och iNorge.

En okad internationalisering och ett dkat resande
tillandra lander leder ocksa till att manga garna vill
uppleva spannande matkulturer dven pa hemma-
plan. Vildgger allt mer tid pa sofistikerad matlagning
under helgerna och vill hitta samma ingredienser i
narbutiken som vi at under semestern i Toscana.



Manga forsoker att forvandla helgens storhand-
ling fran ett "nodvandigt ont" till en aktivitet for
hela familjen. Det ska vararoligt att ga och handla
och ett vanligt satt for butikerna att tillfredsstalla
kraven pa upplevelser i samband med matinkopen
dr att erbjuda demonstrationer av nya produkter
och inspirerande recept i butikerna. Att skapa en
mer tilltalande butiksmiljo &r en framtida utma-
ning for manga butiker.

Fler dldre och singelhushall

Den dldre andelen av befolkningen véxer och den
stora 40-talistgenerationen gar gradvis i pension
over de kommande aren. Prognoser pekar pa att
andelen 55-75-aringar okar fran 20 till 24 procent
mellan aren 2000 och 2020. Manga i den hdr gene-
rationen har ekonomiska resurser - omkring 70
procent av formogenheten ligger i planbdckerna
hos denna grupp. Pengar som de garna spenderar.
De ar aktiva och mar bra, och har ofta sofistike-
rade vanor. Skillnaden i preferenser mellan denna
nya dldregeneration och yngre generationer blir
allt mindre.

Det finns en koppling mellan den viaxande dldre-
populationen och en 6kad andel singelhushall da
manga aldre lever ensamma.

Fler singelhushall stéller ckade krav pa buti-
kerna exempelvis ndr det galler att erbjuda mindre
forpackningsstorlekar och erbjudanden som inte
enbart dr baserade pa stora kvantiteter. Manga
som bor ensamma har ocksa brist pa forvarings-
utrymmen och anvénder butiken som skafferi,
vilket innebar att dagligvaruhandeln maste utveckla
koncept som &r anpassade for dessa personer.

Nya kompetenskrav pa butikspersonalen

I takt med att den generella utbildningsnivan okar,
blir ocksa konsumenterna mer medvetna och kun-
niga om varor, tjanster och foretag. | motsvarande
takt staller de ocksa storre krav pa livsmedelsbuti-
kerna och personalen. Forvantningarna pa att per-
sonalen kan svara pa fragor om varornas ursprung,
inkopsforhallanden och paverkan pa miljo och
halsa okar standigt.

Dagligvaruhandeln maste darfor ha standigt
fokus pa utbildning och kompetensutveckling
genom hela vardekedjan, fran etiska och miljo-
madssiga aspekter till matsakerhet och hélsoper-
spektiv. Detta medfor ocksa ett behov av att gora
dagligvaruhandeln annu mer attraktiv som karriar
for nya kvalificerade medarbetare.

ICA moéter hilsotrenden

Efterfragan pa halsosamma produkter vaxer sig
allt starkare och dagligvaruhandeln och leveran-
torerna har insett att det har ar en trend som
kommit fér att stanna. For att géra det enklare
for kunderna att hitta hdlsosamma alternativ i
hyllorna har ICA utvecklat serien ICA Gott liv.

"Kunderna ar informerade och forvantar sig att
bliinspirerade av sortimentet och hitta det de
soker. Med ICA Gott liv har vi velat visa att det
gar att gora produkter som bade ar goda och bra
for kroppen", sager Christina Karlsson, dietist pa
ICA AB.

| serien, som lanserades 2005, finns ett 70-tal
produkter inom olika kategorier. De flesta upp-
fyller de strangare nyckelhalskriterierna som

u,...,. a

numera dven omfattar socker- och salthalti
maten. Men ICA Gott liv erbjuder dven nyttigare
varianter av sa kallad "utrymmesmat”, det vill
sdga livsmedel med hogt energivarde men lagt
naringsinnehall, sasom ketchup, saft och sylt.

ICA lanserar standigt nya produkter i halso-
serien. Bland annat var man forst pa marknaden
med att lansera nyckelhalsmérkt farsk pasta - en
fettuccine med hogt fiberinnehall.

"Genom en tavling pa www.ica.se fick vi veta

att det var den produkt som lag i topp pa kunder-

nas dnskelista. Pastan &r god, nyttig och snabb-
lagad vilket uppskattas av manga”, sager
Christina Karlsson.

ICA Gott liv-produkter har under aret dven
tagit plats pa butikshyllorna i Norge.

ICA (ot liv!
fullkorns

thgcv
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Vi vill alla bli inspirerade i vart dagliga liv. En inspirerande och utvecklande arbetsmiljo ar grunden for
att gora ett bra jobb. Spannande recept, ett modernt sortiment och frascha butiker borgar for en
god maltid.

ICAs foretagskultur ska ge varje medarbetare tydliga mal och kunskap om hur han eller hon kan

bidra till foretagets framgangar. Om ICA &r en rolig och inspirerande arbetsplats sa genomsyrar det
hela verksamheten, anda ut till vara kunder i butikerna.
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ICA-KONCERNEN

ICA-koncernen:

Renodling av verksamheten

ICA-koncernen har en enkel koncernorganisation som syftar till kad

samordning och snabba beslutsvagar. Under 2006 har ICA genom-
fort ett antal strukturaffarer for att ytterligare renodla verksamheten.
Malet ar att bli ledande pa varje marknad dar ICA driver verksamhet.

For att mota den allt hardare konkurrensen pa den
nordiska dagligvarumarknaden stravar ICA stan-
digt efter att utveckla och nyttja synergier mellan
koncernens bolag. ICAs koncernorganisation &dr
utformad med syfte att ka mojligheterna till sam-
ordning och ett snabbt beslutsfattande.

Genom organisationen frigors resurser for
dotterbolagen att arbeta med det lokala kund-
erbjudandet.

ICAs fokus pa karnverksamheten och pa att
uppna marknadsledarskap pa de marknader dar
foretaget finns ligger bakom de strukturaffarer
som genomforts under 2006. Forsaljningen av
ICA Meny, avvecklingen av Etos-butikerna och
det minskade dgandet i lagpriskedjan Netto har
bidragit till att renodla verksamheten under aret.
ICA forvarvade ocksa Keskos 50-procentiga andel
i joint venture-bolaget Rimi Baltic och &r nu ensam
ggare till den baltiska verksamheten.

Under 2007 fokuserar ICA pa den norska verk-
samheten, sortimentsutveckling, medarbetar-
utveckling och butiksfornyelse.

Sortimentssatsningar

ICA strévar efter att erbjuda kunderna ett battre
och mer attraktivt sortiment anpassat till deras
onskemal snarare dn till vad leverantorerna har
att erbjuda. Arbetet med kategoristyrning, det
vill séga att definiera sortimentet inom de olika
ldnderna och de olika butiksformaten, har darfor
blivit allt viktigare.

En viktig utgangspunktiarbetet ar att lara mer
om kundernas behov, dnskemal och kopbeteen-
den. Utifran dessa kunskaper vill ICA utveckla ett
sortiment med saval bredd som djup, det vill séga
ett stort urval av efterfragade produkter i olika
prisklasser. Satsningen pa farskvaror, non food,
fardigmat och halsosamma samt ekologiska pro-
dukter dr delar i detta arbete.

En annan viktig del i ICA-koncernens strategi ar
satsningen pa egna markesvaror dar det ar kun-
dernas efterfragan som styr utvecklingen av erbju-
dandet. ICAs egna varor ska erbjuda kunderna
kvalitetsprodukter till lgre priser &n marknads-
ledarnas, samtidigt som det ska starka kundernas
lojalitet.

Arbetet med egna méarkesvaror gor ocksa att
ICA skaffar sig inblick i vad det kostar att utveckla
och producera olika varor, vilket ytterligare bidrar
till att pressa priserna.

Ett 40-tal analytiker arbetar med att ta fram
forhandlingsunderlag och kartldgga produktions-
kedjan inom olika varugrupper for att identifiera
mojliga kostnadsbesparingar och effektiviserings-
mojligheter i hela varukedjan.

Allt fler leverantorer medger ocksa att den
snabba utvecklingen inom egna markesvaror ger
dem inspiration att bli mer effektiva och innova-
tiva i sin produktutveckling vilket dven kommer
kundernatillgodo.

Inképssamarbeten for ldgre priser
ICAs nordiska inkopsorganisation skapades 2004
och koordinerar koncernens inkdp. ICA stravar
efter att kunna erbjuda kunderna fortsatt bra pris.
Ett satt ar genom att bli en starkare forhandlings-
part. ICA har ldnge arbetat med att samordna
inkdpsvolymerna mellan bolagen i koncernen och
dven genom ett ndra samarbete med Ahold.
Inkdpssamarbetet med Ahold har kommit sar-
skiltlangt inom farskvaror och egna markesvaror
dar foretagen har utvecklat en gemensam orga-
nisation for inképen fran internationella leveran-
torer. Samarbetet utvecklas kontinuerligt till att
omfatta fler kategorier sasom kolonialvaror. De
positiva effekterna i form av forb&ttrade inkdps-
villkor och lagre kostnader marks allt mer.



En av ICAs viktigaste strategier dr att inga langsiktiga
partnerskap med utvalda leverantérer. Tillsammans
med leverantéren ser ICA 6ver vardekedjan och
identifierar mojliga kostnadsbesparingar. Samarbe-
ten inom dessa omraden forekommer till storsta
delen med leverantorer av farskvaror och egna
madrkesvaror.

Logistikutveckling

ICA arbetar for att kontinuerligt effektivisera
verksamheten och reducera kostnader vilket ska
komma kunderna till del genom fortsatt pressade
priser. Inom logistikomradet tar sig detta formen
av ett nytt nordiskt distributionsnat. Syftet med
distributionsnatet ar att kunna hantera storre
volymer och farskvaror av hdg kvalitet och med
lang hallbarhet. Foréndringen innebar att ICA tar
ansvar for frakten av varor fran leverantorerna.
Pa sa vis optimeras transporterna till butik. De
totala utsldppen fran transporterna minskar med
cirka 20 procent jamfort med dagens utslépp for
leverans av samma méngd varor.

Under aret 6ppnade ICAs nya lager i Helsing-
borg - en hypermodern anlaggning pa 63 000
kvadratmeter och det forsta stora steget i ICAs
nya distributionsnat. Lagret drivs med en hog
automatiseringsgrad och kommer att leverera
alla produktgrupper utom non food och ha 400
anstdllda nar driften ar i full gang. Fran det nya lag-
ret kommer dagliga leveranser att ske till cirka 370
butiker i sodra Sverige. Leveranserna av djupfryst
stracker sig langre norrut, och omfattar narmare
700 butiker.

Forutom det nya lagret i Helsingborg utreder ICA
forutsattningarna for ett nytt lager i Mélardalen.

Afférs- och formatutveckling

ICA arbetar kontinuerligt med att utveckla butiks-
formaten i Sverige och Norge. Det senaste exem-
plet &r ett koncept, inom profilen ICA Nara, som
framfor allt riktar sig till kunder i storstaderna.
Ledord vid utvecklingen av konceptet har varit
bekvamlighet och tillganglighet. Det ska ga latt
och snabbt att gora sa kallade kompletterings-
kop, samtidigt som man erbjuder ett djupare och
bredare sortiment &n sa kallade bekvamlighets-
butiker. En butik ppnade med framgang i Oslo

+
Prestigefyllt logistikpris

under 2006 och ytterligare en kommer att ppnas [
i Stockholm under 2007.

Ett annat butikskoncept som &r under utveck-
ling &r ett koncept anpassat for ICA Nara-butiker
ibostadsomraden. Den forsta butiken 6ppnades i
Norge under hosten 2006 och den forsta butiken
i Sverige dppnas under hosten 2007. Butikerna har
ett sdrskilt fokus pa brod, frukt och gront samt
farskvaror.

Trenden mot one-stop-shopping, att hitta vad
man behover pa ett stalle, &r stark. Det marks tyd-
ligt pa tillvdxten inom stormarknadsprofilen Maxi
ICA Stormarknad. Lanseringen av en avdelning
for Skonhet och Halsa har varit framgangsrik och
satsningen fortsatter under 2007. Under aret har
ICA &dven utvecklat och borjat testa en ny djur-
matsavdelning med utokat sortiment.

Inom Maxi ICA Stormarknad har man ocksa
utvecklat en mindre stormarknad anpassad for
mindre orter. Den "lilla stormarknaden har tagits
fram for att erbjuda kunder en stormarknad med
mindre yta men med ett noggrant urval av special-
varor. | dagsldget finns sex butiker i Sverige och tre
i Norge och samtliga har haft stora forsaljnings-
framgangar. Ytterligare butiker av detta koncept
kommer att lanseras under 2007. Formatet har
utvecklats av ICA i ndra samarbete med Rimi Baltic
och ar ett bra exempel pa hur bolagen inom ICA-
koncernen samarbetar och inspirerar varandra.

ICA utvecklar ocksa nya format inom Kvantum
och Supermarket-profilerna. Ett exempel &r "den
stora matmarknaden” som utvecklar den tradi-
tionella butiken med ett starkare inslag av mat
och maltider men som samtidigt ska erbjuda ett
mindre sortiment specialvaror. Utéver utveck-
lingen av nya format arbetar ICA for att effekti-
visera butikerna exempelvis genom forbattrade
exponeringslosningar, kassaldsningar och prisin-
formation. Detta &r en forutsattning for att kunna
erbjuda kunderna ett fortsatt bra pris.

produktkvalitet utifran ett tydligt

initiativ.

Satsningen pa non food

Non food ar ett strategiskt viktigt omrade for ICA.
Tillvaxtmaojligheterna bedoms vara mycket goda.
Satsningen ar en viktig del i att stérka ICAs stor-
marknaders stéllining som den plats for one-stop-
shopping som kunderna efterfragar.

ICA-KONCERNEN

ICA tog emot forstapriset da Schen-
ker och Silf (Sveriges Inkops- & Logis-
tikforbund) delade ut Logistikpriset
for 24:e aretirad. ICA fick priset for
sin [6sning med konsumentpackat
kott dar ICA enligt juryn "lyckats kom-
binera logistik och affarsstrategi med

fokus pa slutkunden, en vagad och
innovativ satsning som skapar inspi-
ration for andra”. Syftet med priset &r
att uppmarksamma logistikomradet
och lyfta fram nytankande och djarva
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ICAs egna varor

Under aret har samtliga medarbetare inom non
food, fran sortiment och inkdp till drift och for-
sédlining, samlats i en gemensam enhet. Syftet &r
att uppna en 6kad samordning av arbetet genom
vardekedjan och darigenom ytterligare forbattra
erbjudandet till kunderna och skapa en hog
effektivitet.

Kunskap om kunderna centralt

Att 6ka kunskapen om kunderna och deras behov
och onskningar ar strategiskt viktigt. ICA har dar-
for under aret inrattat en sarskild avdelning for
ICAs kunddatabas som ska driva arbetet. Kunska-
pen ska anvandas for att kontinuerligt utveckla
ett sortiment baserat pa kundernas efterfragan
och battre anpassade erbjudanden med syfte att
starka kundernas lojalitet till ICA.

[

N&r ICA satter sitt namn pa en vara har foretaget det fulla ansvaret for varan. Bland annat for att den &r

kvalitetstestad och acceptabel ur savél miljo- som etiskt perspektiv. ICAs egna varor ska ocksa bidra till
att starka saval butikernas som koncernens Iénsamhet och ICAs varumaérke.

Varumérke Beskrivning

ICA ICAs dvergripande varumarke som ska férknippas med kéarnvéardena: enkelt,
personligt, tryggt, inspirerande och modernt. Varorna séljs i ICA-butikernai
Sverige och Norge.

ICA Gott liv Produktserie med halsoprofil som lanserades 2005. Varorna ska gora det enk-

lare for kunderna att hitta produkter som smakar gott och samtidigt under-
|&ttar sunda matvanor. Serien omfattar de flesta produktkategorier.

ICA Ekologiskt

ICA-koncernens egen serie for ekologiska produkter. De allra flesta &r KRAV-
markta medan nagra ar markta med EU ekologiskt och finns i svenska och i
vissa norska ICA-butiker.

Skona

ICA-koncernens varumarke fér miljdanpassade tvitt- och diskmedel, papper
och rengoringsmedel. Skona finns i alla svenska och norska butiker.

Euro Shopper

ICA-koncernens lagprissortiment. Euro Shopper har tagits frami ett samar-
bete mellan nio europeiska foretag i 15 linder, sasom Kesko, Albert Heijn,
Dansk Supermarked och ICA-koncernen. Euro Shopper finns i Sverige, Norge
och Baltikum.

Novaline*

Glodlampor och batterier.

Prima Cookery*

Husgerad

Deco Design*

Ljus, servetter, engangsartiklar och hemtextil.

Mywear*

Konfektion

*Varorna sdljs i ICA- och Rimi-butiker i Sverige, Norge och Baltikum.
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ICAs avdelning for marknadsanalys har genomfort
ett arbete som gar ut pa att identifiera omvarlds-
trender och beteenden hos kunderna pa den
nordiska marknaden som paverkar dagligvaru-
handeln. Nagot av det mest framtradande &r
intresset for halsa och vdalmaende, att allt fler
upplever tiden som en knapp resurs, samt att

den dldre delen av befolkningen vaxer. Lds mer
om trenderna pa sidorna 12-13.

Varumérke och marknadskommunikation

ICAs varumdrke har en mycket stark stallning och
ICA &r marknadsledande pa den svenska mark-
naden. ICAs prisoffensiv var fokus for marknads-
kommunikationen under 2005. Under 2006 har
kommunikationen inriktats pa att formedla andra
varden sasom halsa och mangfald, exempelvis
genom temanummer i ICAs kundtidning Buffé
och pa www.ica.se. Hemsidan slog i december
rekord med 974 538 unika besokare.

Pa den norska marknaden arbetar ICA med
varumarkena ICA och Rimi. ICA star for samma
varden i bade Sverige och Norge, men i Norge har
varumarket inte samma starka position som i Sve-
rige. Rimi, som fyller 30 ar i Norge 2007, ska vara
ett trovardigt lagpriskoncept. ICA ska representera
kvalitet, och lanseringen av egna méarkesvaror och
satsningen pa halsa &r tva satt att dvertyga kun-
derna om fordelarna med att handla i ICAs butiker.

Arbetet med ICAs samhillsansvar

ICAs samhdllsansvar omfattar koncernens sats-
ningar inom kvalitet, halsa, miljo och socialt ansvar.
Har ingar ICA-koket som svarar for koncernens
omfattande receptservice och den nordiska kund-
kontakten som tog hand om drygt 100 000 fragor
och synpunkter fran svenska och norska kunder
2006. Las mer om ICAs samhéllsansvar pa sidorna
32-57.

ICAs medarbetare i fokus

ICAs koncernorganisation med nordiska ansvars-
omraden har inneburit ett omfattande arbete
med kompetensutveckling under aret. | samband
med forandringsarbetet skedde en kompetens-
inventering som identifierade fem prioriterade
omraden: kommunikation, ekonomisk forstaelse,
operativt ledarskap, ICA-kunskap och butiks-
drift. Under aret har ICAs HR-avdelning arbetat
intensivt med internutbildningar inom samtliga
dessa omraden. Las mer om ICAs medarbetare pa
sidorna 40-41.



ICAs informationsavdelning lanserade ett nytt
koncerngemensamt intranat for samtliga med-
arbetare i Sverige och Norge, inklusive kontors-,
logistik- och butikspersonal. Det nya malgrupps-
anpassade intrandtet ersatte sju separata intranat
och syftet dr att ytterligare cka sammanhallningen
inom koncernen och underlatta det dagliga arbetet.

Ekonomisk styrning och utveckling

ICA arbetar kontinuerligt for att effektivisera den
ekonomiska styrningen av verksamheten. Shared
Services dr det tydligaste exemplet dar man ska-
par gemensamma arbetssatt och implementerar
gemensamma system for den svenska och norska
verksamheten inom exempelvis bokforing, Ione-
hantering, fastighetsforvaltning och sdkerhet.

For att kunna implementera svensk kod for
bolagsstyrning under 2007 tillkommer en enhet
for intern kontroll inom Shared Services. Under
2006 har Shared Services arbetat med att identi-
fiera och dokumentera de ekonomiska nyckelkon-
trollerna inom koncernen.

ICA-koncernens fastighetsverksamhet har till
syfte att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och
strategiskt placerade affarslagen for ICA-koncer-
nen och ICA-handlarna genom att utveckla och
aktivt forvalta fastigheter.

Ytterligare samordning med ny organisation
| februari 2007 fattade ICA beslut om en ny, for-
enklad organisation med tre koncernfunktioner:
Sortiment & Inkdp, Marknad och Ekonomi. Sam-
ordningen pa koncernniva stdrks ytterligare med
betoning pa det internationella inkdpssamarbetet.
Dotterbolagen far ett tydligare resultatansvar
och 6kat ansvar for det lokala kunderbjudandet.
Bolagen tar dver delar av inkdps- och sortiments-
ansvaret inom framfor allt farskvaror samt delar
av marknadskommunikationen. Bolagen tar ocksa
over ansvaret for logistikdriften i respektive land.
Koncernfunktionen Sortiment & Inkop far
ansvar for att utveckla synergierna och samord-
ningen mellan bolagen inom inkop och sortiment.
Det nordisk/baltiska inkdpsarbetet och det inter-
nationella inkopssamarbetet star i fokus, liksom
koncernens logistikutveckling.
Koncernfunktionen Marknad kommer att
ansvara for ICAs strategiska forandringsarbete
och omfattar bland annat affarsutveckling, stra-
tegisk marknadskommunikation och Kund & Kva-
litet. Koncernfunktionen Ekonomi bibehaller den
tidigare strukturen, men ICA Fastigheter kommer
att rapportera direkt till ICAs vd och koncernchef.

+
ICAs varumiarke hogt rankat

Vid Varumaérkesdagen 2006 fick ICA varumarkes-
priset Signum som delas ut till det nordiska foretag
som bast forvaltar och vardar sitt varumarke.
Juryn satter det langsiktiga varumarkesarbetet i
centrum snarare &n enskilda kampanjer. Signum-
priset har instiftats av patent- och varumarkes-
byran Groth & Co och delades ut for tolfte gangen.
ICA blev ocksa arets klattrare i Reputation
Institutes undersokning om kdnda varumérken.
ICA tog ett stort kliv upp fran femte till andra plats.

+
Organisation 2007

Tillsammans med Nokia &r ICA det foretag som far
minst negativa omddmen enligt undersdkningen.
Undersokningen gors i 25 lander, ddribland Sverige
och Norge, och méater foretagens anseende och
rykte bland allmédnheten. | Norge kom dock inte
ICA med bland de 22 mest synliga foretagen som
&r med i undersokningen.

Vd och koncernchef
Kenneth Bengtsson

Marknad

Ekonomi

Ingrid Jonasson Blank

Sonat Burman-Olsson

Rimi Baltic
Antonio Soares

ICA Sverige ICA Norge

Trond Kongrad

Peder Larsson

ICA Banken
Jorgen Wennberg

Sortiment & Ink6p
Anders Nyberg

ICA Fastigheter
Bo Liffner
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Att kunna lita pa att maten ar trygg och sdker ar sjalvskrivet for oss pa ICA. Helst ska man som kund
inte behova dgna saken en tanke. ICA arbetar malmedvetet for att garantera god kvalitet och produkt-
sdkerhet genom varukedjan, fran leverantoren hela vagen till hyllorna i butiken.

Ett bra logistiksystem &r grunden i det arbetet och under aret 6ppnade ICAs nya lager i Helsingborg
- en toppmodern anldggning pa 63 000 kvadratmeter.






+

Fakta ICA Sverige

[

Affarsidé: Viska vara det ledande
detaljhandelsforetaget i Sverige med
fokus pa mat och maltider.

Omséttning 2006: 48 301 MSEK
(46 752) inkl. Etos.

Rorelseresultat 2006: 2 557 MSEK
(1607)

Antal arsarbetare*: 4 752 (4 917)

Antal butiker: 1397 (1417)

*Exklusive butiksmedarbetare, som dr
anstdllda av de enskilda ICA-butikerna.

Omsadttning, MSEK
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ICA Sverige

ICA Sverige &r ett av Sveriges ledande detaljhandelsforetag med fokus

pa dagligvaror. ICA Sverige dr huvudleverantor till ICA-handlarna
som dger och driver sina butiker som egna foretagare. Under 2006
omsatte ICA Sverige 48 301 MSEK. Forsaljningen i de 1397 butikerna
uppgick till cirka 87 miljarder kronor inklusive moms.

ICA Sverige driver dagligvaruhandel 6ver hela
landet i samverkan med fristaende handlare som
ager och driver sina butiker. ICA Sverige stimule-
rar butikernas forsaljning till kunderna och bistar
butikerna med rad och konkreta atgarder for att
uppna en mer effektiv butiksdrift. ICA Sverige
tar ocksa fram och utvecklar nya butikslagen
och medverkar till att utveckla befintliga butiker
genom till exempel upprustning eller utbyggnad.
ICA-handlarna i Sverige gor i genomsnitt 70
procent av sina totala inkdp via ICA Sverige. Reste-
rande 30 procent utgors i huvudsak av farskvaror,
drycker, kolonialvaror samt bréd som i manga fall
kommer fran direktlevererande leverantorer eller
lokala producenter. Nar de enskilda handlarna
gor sina inkdp via ICA Sverige medverkar de till att
ICA AB kan na hog effektivitet och dérmed lagre
kostnader.

Viktiga handelser under 2006

Forséljningen i de svenska ICA-butikerna dkade
med 7 procent. De mindre butiksprofilerna, ICA
Nara och ICA Supermarket kunde uppvisa sar-
skilt god forsaljningsutveckling.

Etableringstakten har varit hog och nya butiker
har tillkommit inom samtliga butiksprofiler.
Totalt dppnades 13 butiker under 2006, fyra
Maxi ICA Stormarknader, en ICA Kvantum-butik,
tva ICA Supermarket och sex ICA Nara-butker.
Utmadrkande &r etableringen av stormarknader

i storstadsregionerna: Malmo, Géteborg och

Stockholm. 45 000 kvadratmeter ny forsaljnings-

yta noterades under aret. Ett stort antal butiker
inom alla butiksprofiler har fornyats.

Den prisoffensiv som ICA Sverige inledde 2005
har fortsatt med ytterligare prissénkningar inom
utvalda varukategorier.

Mycket kraft har lagts pa att effektivisera sor-
timentet och ett stort antal mer féradlade och
efterfragade produkter har lanserats.

= |CAs storsatsning pa ett fornyat distributionsnat
fortsatte och ett nytt toppmodernt lager 6pp-
nade i Helsingborg.

= Projektet "Logistik i butik” pagick i bade Sverige
och Norge. Syftet dr att effektivisera arbetet
genom hela varuflodet i butiken och pa sa satt
starka butikernas konkurrenskraft.

Butiksprofiler

For att mota kundernas behov har ICA Sverige
utvecklat fyra butiksprofiler inom formaten stor-
marknader, matmarknader och ndrmarknader.
Samtliga profiler visade god utveckling under aret.

Stormarknaderna utvecklas starkt och etable-
ringstakten inom ICAs stormarknadsprofil Maxi
ICA Stormarknad &r hog. Butikernas sammanlagda
omsattning steg med 13,9 procent.

Butikerna inom de mindre och medelstora
profilerna, ICA N&ra och ICA Supermarket, gick
sarskilt bra och hade en sammanlagd forsaljnings-
okning om 3,9 respektive 4,3 procent. ICAs egen
kundundersokning visade att ICA Kvantum hade
de nojdaste kunderna av samtliga profiler under
aret.

Satsningen pa de mindre butikerna, frémst i
glesbygden, har visat resultat och nedlaggnings-
takten har bromsats avsevért. Endast 33 butiker,
varav tre glesbygdsbutiker har stangts under aret
vilket kan jamforas med cirka 120 butiker per ar de
senaste aren.

Marknad

Den svenska dagligvaruhandeln (exklusive bensin-
stationer) préaglades av fortsatt stark prispress
under aret och vixte med 5,1 procent (2,3) och
omsatte 222 miljarder kronor. Vid utgangen av
2006 var priset pa dagligvaror 1,7 procent hogre
jamfort med arets borjan.

Pa den svenska dagligvarumarknaden ar de tre
storsta aktorerna ICA, Coop och Axfood. Bergen-
dahlsGruppen &r framst verksam i sodra Sverige.
BergendahlsGruppen har dock under 2006 etable-
rat nya butiker i Stockholm och Mélardalen.



ICA har fortsatt att pressa priserna och ICA-buti-
kerna okade sin forsaljining med 7 procent och

andelen av den svenska dagligvarumarknaden upp-

gick till 36,5 procent. Det genomsnittliga vardet
per kop okade.

Tillvéxten inom lagprishandeln har stagnerat
och de traditionella aktorernas satsningar pa
sankta priser harlett till att de har starkt sig i kon-
kurrensen. Sortimentet inom lagprishandeln &r
ofta begransat och verksamheten praglas starkt
av mycket laga kostnader.

Axfoods butikskedja Willys har ett 100-tal buti-
ker. Axfood driver ocksa lagpriskonceptet Willys
Hemma med 43 butiker. Tyska kedjeforetaget Lidl

driver 117 butiker pa den svenska marknaden. Buti-

kerna kannetecknas av ett smalt sortiment med
ett tusental artiklar till laga priser.

ICA AB tecknade under 2006 avtal med Dansk
Supermarked om att minska sitt &gande i lagpris-

konceptet Netto fran 50 till 5 procent. Netto dgdes
tidigare till lika delar av ICA och Dansk Supermarked.

+
ICA Sveriges butiksprofiler per 2006-12-31

Fokus under 2007

ICA Sverige kommer att arbeta offensivt med olika
satsningar pa sortimentet for att annu tydligare
anpassa det till kundernas efterfragan. Hard kon-
kurrens pa den svenska dagligvarumarknaden gor
att prispressen sannolikt haller i sig aven under 2007.

Behovet av kostnadsrationaliseringar for att
mota den kade konkurrensen ar kontinuerligt.
Projektet "Logistik i butik” som fortsdtter under
2007 &r ett exempel pa hur ICA verkar for att
arbeta enklare och effektivare.

Etableringstakten &r fortsatt hog med kon-
centration till storstadsregionerna. ICA bedo-
mer att det finns stor potential att vaxa, sarskilt i
dessa regioner dar marknadsandelen understiger
genomsnittet. Fornyelsen av det befintliga butiks-
ndtet pagar kontinuerligt.

For att finnas dar kunderna finns och técka olika kopbehov har ICA Sverige utvecklat fyra olika butiksprofiler.

Antal Oms. inkl. Antal
Butiksprofiler Beskrivning butiker moms artiklar
ICA Nara ar mindre och lattillgangliga matbuti-
I k'a'ar med god ierwce,anpgssatsgrnmentoch bra a6 13408 MSEK 5000-5 000
mmnira farskvaror. Manga ICA Néara-butiker fungerar som
ombud for Apoteket, Systembolaget och ATG.
Hos ICA Supermarket kan kunden géra merparten
av smalnkop, ba(je t|.\.| vardag o.ch fest. Den per- 477 30 539 MSEK 6000-10 000
Supermarket  sonliga servicen ar hog och butikerna har ett stort

farskvarusortiment.

ICA Kvantum &r stérre matbutiker med bade var-

ICA

halsa och media.

dagsmat, allergianpassad mat, miljovanliga pro-
dukter och delikatesser fran nar och fjarran. Pa ICA 122
Kvantum finns dessutom det mesta inom skonhet,

23202 MSEK 10 000-30 000

Pa Maxi ICA Stormarknad finns allt pa ett stélle till
bra priser. Forutom det breda livsmedelssortimen-

I tet finns dven bocker, kldder, husgerad, sportartik-
lar samt allt for tradgarden. Butikerna har generosa

ICA STORMARKNAD

52 19 443 MSEK 30 000-45 000

Oppettider och ar lattillgangliga for den bilburne

konsumenten.

-+

ICA Sveriges avtalsmodeller

[

ICA Sverige har en 6vergripande
stodjande funktion for ICA-butikerna.
Verksamheten grundas pa bland
annat ICA-avtal. Dessutom finns pro-
filoverenskommelser som syftar till
att genom ett samlat upptradande
under utvecklade ICA-profiler skapa
en okad inkopsstyrka och ett tydligt
marknadsupptrddande.

ICA-avtal

Ett stortantal av de 1397 svenska ICA-
butikerna har ett sa kallat ICA-avtal,
det vill sdga ett aktiedgar- och finansie-
ringsavtal som bland annat innebar att
ICA Sverige AB &ger ratten till butiks-
laget men att handlaren dger och
genom ett aktiebolag driver butiken.

Nya butiker etableras vanligen av
ICA Sverige som i samband med det
erbjuder handlaren finansiering for
igangsattning av driften.

Beroende pa butikens storlek och
omséttning betalar handlaren sedan
royalty och i vissa fall vinstdelning till
ICA Sverige. ICA Fastigheter Sverige
AB ager de flesta butiksfastigheter
ellerinnehar hyreskontraktet till
butikslokalerna.

Maxi-avtal

Inom Maxi ICA Stormarknad finns
specialvaruavdelningar fér hem- och
fritidsartiklar. Dessa avdelningar drivs
ifilialform av ICA Sveriges dotter-
bolag Maxi Special AB. Maxi Special
ansvarar for inkop och forsaljning

till dessa avdelningar i Maxi ICA Stor-
marknad-butikerna. Fastigheterna ags
oftast av ICA Fastigheter Sverige AB,
som hyr utlokalerna till handlarens
dagligvarubolag respektive till Maxi
Special.
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Fakta ICA Norge

[

Affarsidé: Viska vara det ledande
detaljhandelsforetaget i Norge med
fokus pa mat och maltider.

Omsattning 2006: 15 966 MNOK
(16 418)

Rérelseresultat 2006: 89 MNOK (454)

Antal arsarbetare: 4 043 (4 052)
(exklusive anstallda i franchisebutiker)

Antal butiker: 693 (747)

Omséattning, MNOK
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|ICA Norge

ICA Norge dr ett av Norges ledande detaljhandelsféretag med fokus

pa dagligvaror. ICA Norge har 693 butiker som drivs i egen regi eller
i franchiseform. Under 2006 omsatte ICA Norge 15 966 miljoner
norska kronor, motsvarande 18 361 MSEK. Butiksforsaljningen uppgick
till cirka 20 miljarder norska kronor exklusive moms.

ICA Norge driver dagligvaruhandel genom egna
och franchise&dgda butiker. Dessutom finns asso-
cierade butiker. ICA Norge stimulerar butikernas
forséljning till kunderna och bistar butikerna med
rad och konkreta atgarder for att uppna en mer
effektiv butiksdrift. ICA Norge tar ocksa fram och
utvecklar nya butiksldagen och medverkar till att
utveckla befintliga butiker genom till exempel
modernisering eller utbyggnad.

Viktiga héndelser under 2006

Forsaljiningen i de norska ICA-butikerna mins-
kade med1 procent. Bast forsaljningsutveckling
hade ICA Maxi och ICA Supermarket.

Etableringstakten var hog och drygt 18 000 kva-
dratmeter forsaljningsyta fordelat pa samtliga
profiler tillkom under aret. Ett stort antal butiker
inom alla butiksprofiler har fornyats.

Tva nya koncept for ICA Neer har utvecklats. Ett

for storstader och ett for bostadsomraden. Stor-

stadskonceptet har bland annat ett stort inslag
av fardigmat och bada koncepten har tagits
emot val.

Utbudet av egna markesvaror i ICA Norges
butiker forts&tter att oka och forsaljningsan-
delen uppgick till 9 procent 2006 jdmfort med 7
procent aret innan. Sortimentet inom non food
utvecklas ocksa framfor allt inom ICA Maxi.

For att underlatta for kunderna att &ta mer
halsosamt lanserade ICA Norge nyckelhals-
markningen i de norska butikerna. Produkterna
som madrkts ut med nyckelhalet har visat en for-
sdljningsokning med mellan 10 och 20 procent.
Sockerfria kassazoner har testats i en butik och
reaktionerna har varit mycket positiva.

Projektet "Logistik i butik” pagick i bade Norge
och Sverige. Syftet dr att effektivisera arbetet
genom hela varuflodet for att starka butikernas
konkurrenskraft.

Ett utvecklingsprogram for medarbetare har
drivits under aret, for savil butikspersonal som
tjiansteman. Syftet har varit bade att 6ka kun-
skaperna inom prioriterade omraden och att
skapa dannu battre motivation bland personalen.
Nastan 20 000 webbutbildningar har genomforts.

Franchise -08 ar ett utvecklingsprogram for 20
utvalda butikschefer som gar en tvaarig utbild-
ning med malet att ta dver sin butik och bli
franchisetagare.

En ny affarsmodell som syftar till att oka fokus
pa butiksdrift och forséljning har utvecklats.
Implementeringen av den nya affarsmodellen
sker 2007.

Butiksprofiler

ICA Norge har fyra butiksprofiler inom formaten
stormarknader, matmarknader, narmarknader
och lagprisbutiker. Samtidigt som de norska kon-
sumenterna ar prismedvetna, efterfrégar de storre
butiker och ett brett sortiment av fardigmat och
farskvaror. Med sina fyra butiksprofiler stravar ICA
Norge efter att tillgodose dessa behov och tacka
alla positioner pa marknaden.

Stormarknadsprofilen ICA Maxi utvecklas starkt

och omsé&ttningen okade med 11,7 procent under
2006. Stormarknadernas andel av ICA Norges
omsdttning okade till 13,5 procent att jamfora
med 12 procent 2005. Lagpriskonceptet Rimi sva-
rade for 42 procent av omséttningen, jamfort med
45 procent aret innan. Av ICA Norges 693 butiker
drivs 415 i franchiseform medan 278 &r helagda.

Marknad

Den norska dagligvarumarknaden (exklusive service-
handel och bensinstationer) 6kade preliminart
med 5,1 procent under aret och omsatte drygt

110 miljarder norska kronor (exklusive momes).
Priserna pa dagligvaror steg med cirka 1,5 procent
under aret.

Coop Norge, NorgesGruppen och Rema svarar

tillsammans for en stor del av forséljningen pa



den norska marknaden och ar ddrmed ICA Nor-
ges storsta konkurrenter. Lagpriskedjor svarar for
cirka hélften av forsaljningen.

De norska ICA- och Rimi-butikernas marknads-
andel minskade preliminart till knappt 19 procent
(20,2). Den huvudsakliga orsaken till minskningen
ar att ICA Norge, i syfte att renodla butiksstruktu-
ren, dven under 2006 har avyttrat ett antal butiker.

Stormarknadsprofilerna ICA Maxi, OBS Stor-
marknad (Coop) och Smart Club etablerar konti-
nuerligt nya stormarknader. Parallellt med detta
satsar NorgesGruppen stort pa sina servicehan-
delskoncept medan ICA avslutade sitt engage-
mang som grossist inom servicehandeln i och
med avyttringen av ICA Meny under aret.

Lagpriskedjan Lidl som etablerade sigiNorge
2004 fortsdtter att etablera butiker och hade vid
arsskiftet ett 50-tal butiker. Kedjan har satsat pa att
utdka utbudet av norska varor for att mota kunder-
nas efterfragan.

+
ICA Norges butiksprofiler per 2006-12-31

Fokus under 2007

ICA Norge hariborjan av 2007 startat "Take off"
- ett program for att 6ka takten inom ett antal
omraden for att skapa Norges bdsta butiker.

ICA Norge kommer att fortsdtta arbetet med eta-
bleringar och moderniseringar av det befintliga
butiksnatet. Etableringstakten kommer att vara
hog med sarskilt fokus pa de storre formaten.
Totalt 6kar forsdljningsytan med drygt 25 000
kvadratmeter. Dessutom kommer cirka 130 buti-
ker, framst inom Rimi-profilen och ICA Neer, att
fornyas.

Parallellt med utvecklingen av butiksnatet
kommer ICA Norge att starka kompetensen hos
medarbetarna ytterligare genom olika utbild-
ningsinsatser. ICA Norge fortsatter satsningen
inom egna markesvaror, non food och farskvaror.
Vidare kommer ICA att satsa pa att positionera sig
som den ledande dagligvaruaktoren nar det gal-
ler erbjudanden, sortiment och kompetens inom
hédlsoomradet.

[

For att finnas dar kunderna finns och téacka olika kopbehov har ICA Norge utvecklat fyra olika butiksprofiler.

Antal Oms. exkl. Antal
Butiksprofiler Beskrivning butiker moms* artiklar
ICA Naer ar mindre och I4ttillgangliga matbutiker
Im med hog serviceniva, anpassat sortiment och 306 2700 MNOK 3000-6 000
HE neer lokala leverantorer.
ICA Supermarked erbjuder matglddje och mang-
I“ fald. Den‘ personliga servicen ar hog och farsk» - 4246 MNOK cirka 10 060
Supermarked  Vvarusortimentet brett, oftai manuell charkdisk

dar kunderna hittar de senaste mattrenderna.

Pa ICA Maxi finns allt pa ett stélle till ett bra pris.

ICA
MAXI

Forutom det breda livsmedelssortimentet finns
dven bocker, kldder, husgerad och media. Buti-

23 4522 MNOK  15000-24 000

kerna &r lattillgangliga for den bilburne kunden.

Rimi &r lagprisbutiker dar enkelhet och effektivitet

RIMke

laga priser.

ar utgangspunkten for kundernas vardagshandel.
Med moderna och 6verskadliga butiker erbjuder 288
Rimi kunderna det de behover av vardagsvaror till

8 474 MNOK cirka3 000

Det finns dessutom 125 associerade butiker, som till exempel Livi och Servicemat. De associerade butikerna omsatte
475,5 MNOK (exkl. moms) under 2006. Fokus Vest har under aret omvandlats till ICA Neer.

*Omsdttningen avser den sammanlagda forsdliningen i de butiker som drivs i egen regi och i franchiseform.

+

ICA Norges avtalsmodell

[

Agandet och driften av ICA och Rimi-
butiker sker enligt tva huvudmodeller,
heldgda filialer och franchisebutiker.
Samtliga butiker stods av ett inte-
grerat system for inkop, sortiment,
varuférsorjning, administration och
marknadsforing.

Filial

Filialbutikerna &r ICA Norges egna
butiker. De utgor en del av Rimi-buti-
kerna samt ndstan alla ICA Super-
marked och ICA Maxi-butiker.

Franchiseavtal

Handlaren driver butiken som ett eget
bolag och betalar en franchiseavgift

i procent av omsattningen till ICA
Norge. ICA Norge tillhandahaller en
rad tjdnster centralt, daribland mark-
nadsforing och administration. ICA
Norge &dger, eller har hyreskontraktet,
pa merparten av franchisebutikernas
lokaler. ICA Neer &r en franchisekedja
och drygt 70 procent av Rimi-butikerna
drivs i franchiseform.

Associerade butiker

Det finns dven sa kallade associerade
butikskedjor som ICA Norge bistar i
huvudsak med inkop och distribution.
Exempel pa associerade butikskedjor
ar Livi och Servicemat.
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Fakta Rimi Baltic

[

Affarsidé: Rimi Baltics butiker ska vara
kundens framsta val pa de snabbt vax-
ande marknaderna i Estland, Lettland
och Litauen.

Omsattning 2006: 972 MEUR (809)
Rérelseresultat: 2,2 MEUR (1,4)
Antal arsarbetare: 9132 (8 375)

Antal butiker: 205 (178)

Omsattning, MEUR
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Rimi Baltic

Rimi Baltic ar en av de ledande och mest moderna dagligvarukedjorna

i Baltikum. Foretaget etablerades som ett joint venture mellan ICA och
Kesko Livs i januari 2005. | oktober 2006 signerade ICA och Kesko ett
avtal som innebdr att ICA forvarvar Keskos 50-procentiga andel i Rimi
Baltic. Rimi Baltic blir darmed ett heldgt dotterbolag till ICA AB.

ICAs forvarv av Keskos 50-procentiga andel i Rimi
Baltic ligger i linje med ICAs mal att bli marknads-
ledare pa alla marknader dar foretaget ar verksamt.
Genom att integrera Rimi Baltic som ett heldgt
bolag skapar ICA en dnnu starkare nordisk-baltisk
organisation. Pa sa vis forbdttras mojligheterna
att utveckla synergier inom administration, IT och
inkop, med sarskilt fokus pa egna markesvaror
och nonfood.

Viktiga héndelser under 2006
= Omsdttningen ckade med 20,1 procent till
972 MEUR (809).

= Rimi Baltic har en marknadsandeliregionen pa
cirka 16 procent.

= Ett stort antal nya butiker har dppnat, framst
stormarknader, i alla tre landerna. Antalet stor-
marknader uppgar dérmed till 30 jamfort med 24
i slutet av 2005.

= Implementeringen av affarssystemet SAP slut-
fordes - ett viktigt steg i arbetet med att for-
battra effektiviteten inom affarsprocesser.

Butiksprofiler

Rimi Baltic dger alla butiker och samordnar varu-
forsorjningen till dessa. Foretaget dr verksamt
med fyra profiler i Baltikum. Rimi Hypermarket
och Rimi Supermarket har fokus pa farskvaror och
god serviceniva. Butikerna har ocksa manuella dis-
kar for bade varm och kall mat, chark, fisk och ost.
Rimi Baltic har ocksa utvecklat ett format kallat
"Compact Hypermarket" med fokus pa atmosfar,
komfort och yteffektivitet.

For att serva kunder pa mindre orter och i de
nedre inkomstsegmenten driver Rimi Baltic tva
kedjor med vass lagprisprofil: Saastumarket, Est-
lands storsta lagpriskedja, och SuperNetto, som ar
verksamt i Lettland och Litauen.

Marknad

Sammanlagt har de baltiska landerna Estland,
Lettland och Litauen cirka 7,5 miljoner invanare.
Litauen, med nara 3,5 miljoner invanare, utgor
den storsta marknaden, foljt av Lettland med 2,5
miljoner invanare och Estland med 1,5 miljoner
invanare.

Den baltiska marknaden for dagligvaror véxte
med drygt 15 procent (16) under 2006, och upp-
gick till cirka 6 miljarder EUR motsvarande 55,5
miljarder kronor (48) exklusive moms. Lagpris-
marknaden fortsdtter att vaxa och Rimi Baltic
har en mycket stark position inom detta segment.
Den tyska lagpriskedjan Lidl véntades etablera
verksambhet i Baltikum under 2006, men bestamde
sig for att inte ge sig in pa marknaden.

| Estland uppgick Rimi Baltics marknadsandel
till cirka 24 procent och bolaget delar marknads-
ledarskapet med kooperativa ETK. Kedjan Selver
hade en marknadsandel om 11 procent och Finska
Prisma en marknadsandel om cirka 6 procent.

| Lettland uppgick Rimi Baltics marknadsandel till
cirka 22 procent (21). Litauiska Maxima (fd Vilniaus
Prekyba) &r den framste konkurrenten med 20
procent, foljt av Elvi och Mego med 5 respektive
4 procent. Under aret har ocksa den finske konkur-
renten Prisma 6ppnat sin forsta butik i Lettland.

I Litauen ar Rimi Baltic den fjarde storsta akto-
ren, med en cirka 7-procentig marknadsandel.
Rimi Baltic har dock 6kat sin omsattning i Litauen



med hela 40 procent under aret. Maxima domi-
nerar klart med en andel pa 41 procent, foljt av
den inhemska kedjan IKI med cirka 16 procent och
Norfa med cirka 13 procents marknadsandel.
Under 2006 var Maxima den sammantagna
marknadsledaren i regionen foljt av Rimi Baltic.

Fokus under 2007

Det finns en trend hos de baltiska konsumenterna
att handla allt mer sdllan och genomsnittskopet
Okar gradvis. Detta dr en trend som gynnar Rimi
Baltic med dess starka position inom stormark-

+
Antal butiker per land och format per 2006-12-31

nadsformatet.
Litauen &r den storsta marknaden i Baltikum, men
ocksa den dar Rimi Baltic har den minsta mark-
nadsandelen. Rimi Baltic kommer darfor att prio-
ritera att vaxa i Litauen. Foretaget kommer ocksa
att fortsdtta arbeta med att forbéttra den interna
effektiviteten.

Rimi Baltic planerar att 6ppna ett nyttlager
i Litauen under 2007 och att bygga ut lagreni
Lettland och Estland.

[

Hypermarket Supermarket Lagpris Totalt
Estland 8 6 49 63
Lettland 13 30 47 90
Litauen 9 22 21 52
Totalt 30 58 117 205

ICAS BOLAG
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kta ICA Banken

Affarsidé: Att genom finansiella tjdns-
ter gora varje dag lite enklare for ICAs
kunder samt 6ka kundernas lojalitet
till ICA och minska ICA-butikernas och
ICA ABs transaktionskostnader for
fraimmande bank- och kreditkort.

Affarsvolym (inlaning + utlaning inkl
bolan) 2006: 13 480 MSEK (12 316)

Inlaning 2006: 6 394 MSEK (5 930)
Omsittning 2006: 459 MSEK (316)
Roérelseresultat 2006: 11 MSEK (-82*)
Antal arsarbetare: 174 (154)

Antal uttagsautomater: 69

Antal betalterminaler: 6 000

* 2005 drs rorelseresultat dr korrigerat
pad grund av dndrade redovisnings-
principer avseende periodisering av
kortavgifter.

Affarsvolym, MSEK
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ICA Banken

ICA Banken erbjuder finansiella tjdnster som ska forenkla vardagen

for ICAs kunder och ddrigenom starka lojaliteten till ICA. Under aret
har banken haft en fortsatt stark kundtillstromning och 6kat affars-

volymen med 9 procent.

Brardnta pa ldnekontot, tydliga villkor och laga

avgifter var filosofin bakom ICA Bankens verksam-

het nadr den startade 2001. | sjélva verket erbjuder
ICA Banken egna markesvaror inom den finan-
siella sektorn. Nar ICAs egna kort anvéands sanks
ocksa ICA-handlarnas kostnader for hantering av
kortbetalningar.

Viktiga handelser under 2006

= |CA Bankens mal har varit att na ett positivt
resultat under 2006. Rorelseresultatet uppgick
till 11 MSEK.

= |CA Banken har de nojdaste kunderna av
svenska banker, visar Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) granskning av branschen. Produktutbud

och produktkvalitet bidrog sarskilt till placeringen.

= |CA Banken ingick ett samarbetsavtal med Nord-

net som ska ge kunderna mojlighet att handla
med fonder, aktier, warranter och att pensions-
spara IPS. Tjansterna lanseras under andra halv-
aret 2007.

= |CA Banken tog 6ver ansvaret for betalterminal-
tekniken i de norska ICA- och Rimi-butikerna
vilket medfor lagre kostnader for kreditkorts-
hantering for dessa. Sedan tidigare har banken
ansvaret for betalterminalerna i de svenska ICA-
butikerna.

= Nordeas och Swedbanks kunder kan ta ut upp
till 2000 kronor i ICA-butikernas kassor. Denna
mojlighet ges nu ocksa till kunder i Lansforsak-

ringar Bank. ICA Banken lanserade ocksa familje-

olycksfallsforsgkringar som en ny tjanst.

Koncept

ICA Banken erbjuder enkla tjanster som efterfra-
gas av kunderna. Bland tjansterna ingar l6nekonto
och olika former av bankkort. ICA Banken erbjuder
sina kunder in blanco-lan (lan utan sakerhet) till
konkurrenskraftiga rantevillkor. Bostadslan erbjuds

i samarbete med SBAB. Banken lanserar ocksa
kontinuerligt uttagsautomater i anslutning till
butikerna.

ICA Banken administrerar ICAs kundkort. Kund-
kortsbasen bestar av cirka 3,1 miljoner kunder. Av
de aktiva kunderna betalar 1,6 miljoner kunder
med kortet nar de handlar hos ICA, medan 6vriga
endast registrerar bonus. Antalet bankkunder, det
vill sdga kunder som utnyttjar ICA Bankens bank-
tjidnster har under aret 6kat till 285 000.

Under 2006 ckade ICA Banken antalet utgivna
bankkort med 40 000 till 213 000.

Genom ett avtal med Migrationsverket ombe-
sorjer banken dven utbetalningar till asylsokande
genom en kortlésning.

Marknad

Konkurrensen pa lanemarknaden, for saval in-
som utlaning, har skarpts och rantehgjningarna
har gjort att tillvéxten bromsats.

Bankmarknaden kénnetecknas fortfarande av
stor trogrorlighet hos kunderna. De fyra stor-
bankerna, SEB, Handelsbanken, Swedbank och
Nordea, svarar for cirka 80 procent av marknaden.
Mindre banker, sasom ICA Banken, Skandiabanken
och Lansforsakringar Bank fortsatter att sakta
men sdkert ta marknadsandelar fran de fyra stora.

Fokus under 2007
Under andra halvaret 2007 ger ICA Bankens avtal
med Nordnet kunderna mojligheten att handla
med fonder, aktier, warranter och att pensions-
spara. ICA Banken blir ddrmed en komplett leve-
rantor av banktjanster till privatkunder.

EU driver projektet SEPA - single payment area
- som syftar till att underlatta betalningar och gora
kostnader transparenta mellan ldnder. En del i pro-
cessen dr att 6verga till att anvanda chip-teknik
i kombination med magnetremsa i korten. ICA
Banken arbetar for att sdkerstalla att betaltermi-
nalerna i butikerna och den egna kortutgivningen
anpassas efter den nya teknologin.



Etos

Fackhandelskedjan Etos lanserades i Sverige 2002 och har haft ett tydligt

erbjudande med produkter inom hélsa och skonhet. ICA har beslutat
att satsa pa halso- och skonhetskonceptet inom ICA-butikerna och
har inlett en avvecklingsprocess av Etos-butikerna i Sverige.

Inom ICA-koncernen har Etos bidragit med spets-

kompetens inom hélsa och skdonhet. Detta inne-
bér att Etos har provat idéer och utvecklat sorti-
ment och relationer med aktdrer inom omradet

som kunnat anvandas i 6vriga delar av koncernen.

Pilotprojektet med att 6verfora Etos koncept
till Maxi ICA Stormarknadsbutikerna har varit
lyckosamt och fortsatt under 2006. Ytterligare
19 Maxi-butiker har under aret etablerat hélsa-
och skonhetsavdelningar.

Netto Marknad

Omséttning, MSEK
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Netto etablerades i Sverige 2001 som ett joint venture mellan ICA AB

och Dansk Supermarked AS. ICA tecknade i december 2006 avtal
med Dansk Supermarked om att minska sitt dgande i Netto fran

50 procent till 5 procent.

Lagpriskonceptet Netto driver 84 butiker i
Sverige och har 861 anstdllda. Som en del av
avtalet med Dansk Supermarked tar ICA 6ver
21 Netto-butiker i Malardalsomradet for kon-
vertering av vissa till ICA-butiker.

Omsattning, MSEK
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2002 avser 30/8 2001-31/8 2002.
2003 avser 1/9 2002-13/12 2003.

+

Fakta Etos

[

Omsattning 2006: 34 MSEK (35)
Rorelseresultat 2006: -24 (-20)
Antal arsarbetare: 16 (24)

Antal butiker: 7 (8)

+

Fakta Netto Marknad

[

Omsadttning 2006: 2 444 MSEK (2052)
Roérelseresultat 2006: -138 (-164)
Antal arsarbetare: 861 (777)

Antal butiker: 84 (74)
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ICAs vision dr att gora varje dag lite enklare. Manga har svart att fa alla delar i tillvaron att ga ihop.
Att hinna svanga forbi en matvarubutik efter jobbet, att fixa ett lagat mal mat pa kvallen eller att
dta sa halsosamt som man skulle vilja - det vill vi géra enklare.

Viforsoker forenkla vardagen for vara kunder pa flera s&tt, exempelvis genom ett bra sortiment,
lattillgangliga banktjanster, generdsa dppettider och genom tillgang till goda och nyttiga recept.






Rapport om etik och samhallsansvar




Dialogen med omvarlden
inspirerar och vagleder

ICA &r ett av Nordens mest synliga foretag och kundernas och omvarl-

dens forvantningar ar en standig inspirationskalla for oss. Vi glads at att
vart arbete inom miljo, hilsa, kvalitet och socialt ansvar kommer val ut
i olika undersokningar, men vi nojer oss inte och stravar hela tiden efter

att bli battre inom dessa omraden.

Inom ICA har vi definierat ett antal standpunkter
som beskriver hur vi arbetar for att bidra till en
positiv samhadllsutveckling. Vikallar dessa "ICAs
Goda Affdrer” och de ar grundlaggande i vart
arbete for att starka vara varumarken och att na
ICAs vision och mission.

Genom ICAs Goda Affarer och de policyer som
ar kopplade till dessa tacker vi dven in de tio stand-
punkter som finns i FN:s foretagsinitiativ Global
Compact som ICA ar anslutet till. Lds mer om ICAs
Goda Affédrer och Global Compact pa sidorna 34-35.

Globala fragor i fokus

Ar 2006 har praglats av globala fragor som uthal-
ligt fiske, klimatproblemen och sociala forhallan-
den vid inkdp i risklander. Inom dessa och andra
omraden driver ICA ett konkret arbete for att
standigt bli battre.

ICAs stravan for en hallbar utveckling sker inte
isolerat. Kunder, medarbetare, intresseorganisa-
tioner och opinionsbildare &r en stor inspirations-
kalla och vifor en aktiv dialog med omvarlden for
att identifiera problemomraden och mojligheter
till forbattring av vart arbete med kvalitet, miljo
och sociala fragor, exempelvis nar det géller hur vi
etablerar butiker, och hur vara varor tillverkas och
distribueras.

Gott betyg for hélsosatsningar

2006 ars undersokningar bland kunder pekar

pa ett okat fortroende for ICA totalt sett. Av de
parametrar som mdter vart samhallsansvar far
vi bast betyg i branschen for hur vi underlattar
for och inspirerar kunderna till att ta hdlsosamt.
Halsofragorna dr starkt prioriterade inom ICA
och ett omrade dar de nordiska regeringarna, EU
och WHO har hoga férvantningar pa dagligvaru-
handeln.  ar har var halsosatsning manifesterats
sdrskilt i vara norska butiker med bland annat
introduktionen av nyckelhalsmarkningen som
gor det enklare for kunderna att hitta de nyttigare
produkterna.

Mangfald far 6kad prioritet

| arets undersdkning bland vara medarbetare om
hur vilever upp till ICAs Goda Affarer anser de att
vi har kommit ldngst med att garantera matsaker-
het och kvalitet, framja halsa och goda matvanor
samt driva foretaget med [6nsamhet och god etik.
De anser dock att vi har mer kvar att géra for att
varna om mangfald och utveckling bland med-
arbetarna. Koncernledningen har satt fragan pa
agendan och den finns med som ett av fyra fokus-
omradenivar langsiktiga affarsplan och kommer
att foljas upp under 2007.

Fortsatta satsningar pa miljé och socialt ansvar
De kontakter vi haft med samhdllsforetrddare
visar att ICA har mycket att vinna pa att tydligare
kommunicera sitt miljdarbete. Aven detta finns
med som en prioritet for koncernledningen under
2007 da bade miljoanpassningen av sortimentet
och koncernens klimatpaverkan &r i fokus.

Utover detta kommer koncernledningen under
2007 ocksa att sarskilt folja upp arbetet med att
sakerstadlla socialt ansvar i inkdpen fran risklander.

Aven om priset fortfarande &r en central fraga
och vi stravar efter att minska kostnaderna i
inkopsledet sa bar vimed oss vara grundlaggande
varderingar. Vikan ocksa gladjas at att vara min-
dre butiker och landsbygdsbutiker har starkt sin
stallning och uppskattas allt mer av kunderna.

Vi dr angeldgna om att gora vad vi kan for att
bidra till ett battre samhalle, savél lokalt som glo-
balt, och fortsatter att arbeta malmedvetet for att
vara en positiv kraft i samhéllet. Synpunkter pa
vart arbete dr alltid valkomna.

-

Kenneth Bengtsson
Vd och koncernchef

Lisbeth Kohls
Chef Corporate Responsibility/
Kund & Kvalitet
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ICAs samhillsstrategi

[

ICA tar samhaéllsansvar for att

fortsatta attrahera kunder och

medarbetare och ha framgang
i affaren.

2

ICAs Goda Affdrer beskriver ICAs
syn pa etik och samhéllsansvar.

2

ICAs Goda Affarer omsatts
i praktiken genom ICAs
policyer och riktlinjer.

v

ICA ska stodja chefer och med-
arbetare att utveckla sin egen
etiska "kompass”.

2

ICA ska gora tydliga satsningar
inom etik, miljo, hilsa och kvalitet,
samt pa foretagets medarbetare.

34
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ICAs samhallsansvar

ICA har ett stort ansvar for hur den egna verksamheten paverkar

samhallet. ICA vill bidra till en positiv samhallsutveckling och har
fastlagda varderingar, policyer och riktlinjer till stod for detta.

Arbetet med etik och samhadllsansvar &r en viktig
utgangspunkt for ICA-koncernens vision om att
gora varje dag lite enklare och missionen att bli
det ledande detaljhandelsforetaget i Norden med
fokus pa mat och maltider. Med god lonsamhet
som grund vill ICA leva upp till kundernas och
samhallets forvantningar vad géller tillgangliga
och prisvdrda butiker, kvalitet, hdlsa, miljo och
etiska fragor. Arbetet med hallbar utveckling ar
en forutsattning for en langsiktig utveckling av
foretaget.

ICAs Goda Affarer

Enav hornstenarna i ICAs strategi ar att verka
for att bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle.
Denna strategi har utvecklats i sju standpunk-
ter for ICAs syn pa etik och samhéllsansvar, pa
svenska kallade "ICAs Goda Affédrer” och pa nor-
ska "ICAs gode forretningsskikk”. Ambitionen ar
att vara ettlangsiktigt hallbart foretag och drivas
av foljande vérderingar:

ICA ska drivas med lonsamhet och god etik.

ICA ska lyssna pa kunderna och alltid utga
ifran deras behov.

ICA ska varna om mangfald och utveckling
hos medarbetarna.

ICA ska ha en 6ppen dialog internt och
med omvaérlden.

ICA ska garantera produktsdkerhet och
kvalitet.

ICA ska framja hélsa och goda matvanor.

ICA ska verka for en god miljo med hallbar
utveckling.

Till dessa standpunkter hor policyer med riktlinjer
for hur de ska omsattas i praktisk handling i den
dagliga verksamheten. Det sker genom systema-
tiskt arbete och ledningssystem i bolagen, genom
samarbeten med organisationer och regelbundna

kontakter med nyckelintressenter. Konkreta mal
och aktiviteter faststalls i foretagens affarsplaner.
For att sakerstdlla att ICAs medarbetare har god
kannedom om de varderingar som ligger till grund
for arbetet med etik och samhéllsansvar har ICA
under aret utvecklat en interaktiv utbildning i ICAs
Goda Affarer som kommer att tas i bruk i borjan
av 2007. Utbildningen kommer att inga som en del
i ICAs introduktionsprogram for nyanstallda och
samtliga medarbetare, handlare och butikschefer
ska genomga utbildningen. Cirka 70 procent av
medlemmarnai koncernens ledningsgrupper har
deltagit i dialogovningar kring ICAs vdrderingar och
policyer och i diskussioner om etiska dilemman.

Ledning och organisation av arbetet

ICAs koncernledning har det yttersta ansvaret for
foretagets mal och strategier inom omradet etik
och samhéllsansvar. En ledningsgrupp for affars-
etik har koncernledningens uppdrag att [6pande
ansvara for ICAs policyer och implementeringen
av dessa, foresla prioriterade omraden samt folja
upp etiska dilemman, risker och omvérldens syn
pa ICA.

Gruppen ar tvarfunktionell och leds av chefen
for avdelningen Corporate Responsibility/Kund &
Kvalitet. | gruppen ingar cheferna for Juridik, Inkop
(livsmedel), Human Resources, Koncerninforma-
tion, ICA Sverige, samt Marknad ICA Norge. Under
2006 holl gruppen sex moten och gjorde en sam-
manfattande redovisning av arbetet inom omra-
det for koncernledningen.

Det dagliga arbetet inom manga av fragorna
drivs av avdelningen Corporate Responsibility/
Kund & Kvalitet. Organisatoriskt ingar avdelningen
i koncernfunktionen Marknad, ICA AB. Inom Cor-
porate Responsibility/Kund & Kvalitet finns ansva-
riga for halsa, kvalitet, kundkontakt, receptutveck-
ling, miljo och socialt ansvar.

Under 2006 har koncernledningen beslutat om
en fornyad informationspolicy, om utvecklade
riktlinjer till kvalitets- och miljopolicyn och om en
anpassning av den affdrsetiska policyns riktlinjer
sa att dessa kan gdlla bade i Norge och i Sverige.
Inom Ahold-gruppen har ansvariga for bolagens
CR-fragor (Corporate Responsibility) tréffats en
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Global Compacts tio principer for gott uthalligt féretagande

[

Féretagen ombeds att:

Punkterna 1-6: ICA har uppfoljningssys-
tem for egna markesvaror. For ovriga

Las mer pa sid:
leverantorer stélls krav via policy. ICA

1. Stodja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter 36-39

inom den sfdr som de kan paverka.

har ett systematiskt arbete for uppfolj-
ning av leverantorer i riskldnder genom

BSCl-revisioner. Under aret har en ny

2. Forsdkrasigom attforetaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter. 36-39 modell utvecklats for att genomfora
revisioner i primarproduktion (exempel-
3. Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av rétten till kollektiva férhandlingar. 36-39 vis inom jordbruk och fiske). Besok har
K I i b gjorts hos leverantdrer for diskussion om
4. Avskaffaallaformer av tvangsarbete. 36-39 eventuella forbattringar. ICA har ett struk-
5 Avskaffa barnarbete. 36-39 tuterat arbetﬂe med Jamstalldhets» o;h
mangfaldsfragor. ICA deltar i EU-projek-
6. Avskaffa diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning. 36-41 tet"Omedvetna férdomar", lds mer pa
sidan 40.
7. Stodja forsiktighetsprinci d gall iljorisker. 42-47
odja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker. Punkterna 7-9: ICA har Skat forsilj-
8. Tainitiativ for att framja stérre miljomassigt ansvarstagande. 42-47 ningen av ekologiska varor, forbattrat
system for uppfoljning av forsaljning av
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljvanlig teknik. 42-47 miljomérkt i Norge, forbattrat avfalls-
hanteringen, effektiviserat logistiken och
10. Motverka alla former av korruption inklusive utpressning och mutor/bestickning. 34,36 foljt upp egna och speditérers lednings-

gang under aret for att identifiera gemensamma
fokusomraden. Ahold har for sitt arbete med
dessa fragor sett ICA som en forebild.

Uppfélining och rapportering
ICA har under manga ar informerat om sitt arbete
inom omradena kvalitet, miljo, hdlsa samt etik och
samhalle. Ambitionen ar att faststalla gemen-
samma mal och nyckeltal for koncerneninom
hallbarhetsomradet, men dnnu aterstar en hel del
arbete innan det finns en gemensam struktur mel-
lan bolagen for insamling och uppfoljning av dessa.
ICA har Global Reporting Initiatives (GRI) modell
som utgangspunkt vid rapportering och arbetar
med att utveckla ett IT-verktyg som stodjer fakta-
insamling i enlighet med modellen. IT-stodet kom-
mer att finnas i praktisk tillampning tidigast under
hosten 2007 och ICAs ambition &r att rapportera
i enlighet med GRIinom tva ar.

Intressentdialogen

Med utgangspunkt i ICAs Goda Affdrer stravar ICA

efter att kunder, dgare, medarbetare och andra

intressenter ska uppleva att ICA lever som man lar.
ICA stammer kontinuerligt av sitt arbete och sina

framsteg i dialogen med kunder, opinionsbildare

och medarbetare samt genom undersokningar.

Genom dialogen identifierar ICA prioriterade omra-

den och mojligheter till forbattring av arbetet.

system.

Punkt 10: ICA foljer upp enligt riktlin-
jernaiden affarsetiska policyn, inklusive
ett konkurrensrattsligt kontrollprogram.
Interna dialoger om afférsetik fors
|6pande i koncernens ledningsgrupper.

Internationella riktlinjer och standarder

ICA blev under 2005 medlem i BSCI, Business
Social Compliance Initiative, genom den ena av
sina dgare, Ahold. BSCI &r ett europeiskt initiativ
som startats for att skapa gemensamma kriterier
och systematik i arbetet med att forbattra arbets-
villkoren hos leverantorsforetag i risklander.

ICA &r sedan 2004 anslutet till FN:s foretags-
initiativ Global Compact. Darmed staller sig ICA
bakom tio internationella principer om mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och att motverka
korruption. ICA rapporterar arligen om de aktivi-
teter och resultat som kan kopplas till de tio punk-
terna som ligger till grund for FN-initiativet.

Tva av koncernens medarbetare deltog i Global
Compacts nordiska ndtverks mote i Helsingfors i
maj ddr bland annat klimatfragan diskuterades.
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Policy for affarsetik

- antagen december 2003

ICAs policy for affarsetik innehaller
riktlinjer for relationer med leveran-
torer och samarbetspartners géllande
mutor och gavor, konkurrensratt,
samt aktieinnehav.

Kvalitets- och miljépolicy

- reviderad och antagen januari 2006
ICA-koncernens kvalitets- och miljo-
policy, som uppdaterats kontinu-
erligt sedan 1989, omfattar driften,
sortimentet, informationen och kom-
petensen inom dessa fragor. Aven
riktlinjer for etik i inkopen och socialt
ansvar hos leverantorer ingar. Den

omfattar aven regler kring djuromsorg.

Sponsringspolicy

- antagen februari 2005

ICA foljer riktlinjer for sponsring och
event som tagits fram av International
code on sponsorship samt riktlinjer
for svenska sponsrings- och event-
féreningen.

Kundpolicy

- antagen februari 2005

ICAs kundpolicy innehaller riktlinjer
om kundbemdotande, marknads-
foring, kundintegritet samt hur vissa
varor ska tillhandahallas.

Etik

ICAs varor ska vara producerade under etiskt godtagbara forhallan-

den. Genom en kontinuerlig dialog med kunder och andra intressen-
ter far ICA ta del av synpunkter och idéer som bidrar till att utveckla
foretaget och arbetet med etik och samhallsansvar.

Som utgangspunkt for detta arbete har ICA anta-
git policyer, som ocksa utvecklats med riktlinjer
for att ge mer végledning i specifika fragor.

Sociala krav vid inkop

ICA stédller sedan manga ar krav pa socialt ansvars-

tagande vid inkop av varor. Kraven grundar sig pa
FN:s deklaration om manskliga rattigheter och

ILO:s (International Labour Organization) karnkon-

ventioner. Dessa krav foljs upp genom egendekla-
rationer av leverantorerna, besok av ICA-personal
och rekommendationer om tredjepartsrevisioner
enligt Business Social Compliance Initiative (BSCI),
eller likvardig certifiering.

ICA &r genom Ahold medlem i BSC|, ett euro-
peiskt natverk med syfte att skapa gemensamma

=+

Arbetet med socialt ansvar under 2006

kriterier och systematik for sociala revisioner pa
produktionsniva.

BSCl:s systematik anger att leverantorer i risk-
lander ska genomfora revisioner av en ackre-
diterad tredje part. Revisionen omfattar fragor
om anstéllningsforhallanden sasom l6ner, ung
arbetskraft, arbetstider, diskriminering, sékerhet,
halsa och sjukvard. Om leverantoren inte uppfyl-
ler kriterierna upprattas en handlingsplan for att
komma till ratta med bristerna. Planen foljs upp
inom ett ar. De leverantorer som klarar alla krav
vid revisionen revideras pa nyttinom tre ar.

Fordelen med natverket &r att leverantorer inte
behover genomga och bekosta flera olika revisio-
ner eftersom BSCl:s medlemmar stéller samma
krav. ICA far ocksa tillgang till revisionsresultatet

[

Bolag Initiativ

ICA-koncernen

ICAs kvalitets- och miljépolicy reviderades.

Besok hos leverantorer i Vietnam, Kina och Indien med fokus péa socialt ansvar.

Aktivt deltagande i arbetet med att skapa kriterier for BSCl-revisioner inom primarproduktion.

Kategorin "Globalt sortiment” utdkades med 89 produkter i det mangkulturella sortimentet.

ICAs almanacka 2007 uppdaterades med flera mangkulturella hogtider.

Cirka 70 procent av medlemmarna i koncernens ledningsgrupper har utbildats i ICAs Goda Affarer.

ICA Sverige Utbildning av sakerhetssamordnare inom de storre butiksformaten.

Interaktiv sakerhetsutbildning for butiksmedarbetare i samarbete med ICA-skolan.

Webbaserat verktyg for riskbedomning for att kartlégga risker for hot och vald i butikerna.

Under en vecka informerades kunder i butik om mojligheten att via ICAs hemsida ta reda pa var
deras paket med ICA kaffe kommer ifran. Genom att ICAs kaffe &r certifierat enligt Utz Kapeh
kan man spara varje paket kaffe tillbaka var det har odlats och lasa om arbetsforhallandena vid
just den odlingen.

ICA Norge Implementering av ett automatiskt kontanthanteringssystem for 6kad sékerhet i Maxi-butikerna.

Ett komplett program for att minska svinn har utvecklats. Arbetet fortsatter fram till
2008 da det ska inga som en del i den dagliga verksamheten.

Utz Kapeh lanserades dven i Norge pa ICAs egna kaffe.

Rimi Baltic Nytt system inom sdkerhet for rapportering av incidenter infordes.
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Samarbeten och natverk

+
Syftet med BSCI &r:

[

Samarbetspartner/Nitverk

Syfte

Amnesty Business Group
Business Forum

Forum for foretag som vill fraimja de ménskliga rattigheterna i sin verksamhet.
Diskussioner fors flera ganger per ar om manskliga rattigheter och féretagsansvar
utifran Amnestys perspektiv. Mdtena dr baserade pa ABG:s rekommendationer
om manskliga rattigheter och kan t.ex. handla om land- och branschspecifika risk-
analyser, utbildning om manskliga rattigheter och oberoende granskning.

Business Social Compliance
Initiative (BSCI)

Europeisk plattform for detaljhandel, industri- och importféretag som verkar for
granskning och forbéttring av sociala forhallanden hos leverantorer i risklander for
alla konsumentvaror.

Initiativ for etisk handel (IEH)

Medlemsorganisation for foretag och organisationer i Norge som verkar for etisk
handel. IEH identifierar och utvecklar verktyg fér medlemmarnas arbete med etisk
handel. IEH bistar &ven medlemmarna med utbildning och radgivning kring hur
foretag ska bidra till langvariga forbattringar i arbets- och miljoforhallanden i sin
leverantorskedja. ICA Norge ar medlemmar.

Etikakademin

Etikakademin verkar for moralisk kompetensutveckling i arbetslivet.

Global Compact

FN:s foretagsinitiativ for att framja ett socialt och miljomedvetet
ansvarstagande hos internationellt verksamma foretag.

Globalt Ansvar

Initiativ for att framja svenska foretags arbete med manskliga rattigheter, grund-
laggande arbetsvillkor, battre miljo och bekampande av korruption i enlighet med
principerna i Global Compact.

Ziedot.lv

Rimi Baltic samarbetar med valgorenhetsorganisationen Ziedot.Iv.
Organisationen driver en portal dér individer och féretag kan donera
pengar till utvalda vélgérenhetsprojekt.

[

= Att forbattra sociala forhallanden
hos leverantorsforetag.

= Att samordna sociala standarder.

= Atterbjuda ett gemensamt och for-
utsagbart uppfoljningssystem.

= Att minska kostnaderna avseende
kontroll och uppféljning av sociala
fragor.

= Attskapa natverk for utbyte av
erfarenheter.

Exempel pa medlemmar: Kesko,
Jysk, Lindex, Kapp Ahl, Dansk Super-
marked, Lidl, Metro, Migros och
Puma.

+
Risklander

[

Riskldnder enligt BSCI ar: Bangladesh,
Bulgarien, Burma, Filippinerna,
Kambodja, Indien, Indonesien, Kina,
Malaysia, Pakistan, Rumanien,
Sydkorea, Taiwan, Thailand, Turkiet,
Vietnam, samt ldnder i Afrika, Syd-
amerika och Centralamerika.

+
Utz Kapeh*-markningen pa kaffe

vilket fungerar som underlag for en fortsatt dialog
om forbattringar med leverantsren.

Under aret 6kade antalet leverantorer till ICA
som genomgatt BSCl-revision. Maltalen for BSCI-
revisioner for 2006 uppnaddes dock inte. Det
beror pa att mycket tid har gatt till att informera
om BSClinternt och bland leverantorer, att en for-
battrad helhetsbild av ICAs totala antal leveranto-
rer har kravts samt att ett BSCl-verktyg for primar-
produktionen férsenades.

Vid de revisioner som gjorts under 2006 hos
ICAs leverantdrer har avvikelser forekommit inom
ledningsarbete (ansvarsfordelning, riskanalys,
uppfoljningssystem), dokumentation (Ionespeci-
fikationer, [6nestatistik, personaluppgifter) och
arbetsskydd (skyddsutrustning, brandslackare,
branddvningar). Avvikelser forekommer ocksa
inom arbetstider.

Etiskt certifierade produkter

Kaffe ar, efter olja, varldens storsta handelsvara
och arbetsvillkor och sociala aspekter vid kaffe-
odlingar granskas darfor sarskilt noga av fackliga-
och méanniskorattsorganisationer. ICAs eget kaffe
ar godkant enligt Utz Kapeh, en oberoende orga-
nisation som s&kerstaller att god hansyn tagits till

miljo, matsakerhet och forhallandena for arbe-

betyder bland annat att:

tarna och deras familjer vid kaffeodlingarna. [
Pa ICAs hemsida kan man soka information om

ursprunget for varje paket av ICA-kaffe, fran vilka

odlingar det kommer, hur det har odlats, samt

miljoatgdrder och arbetssituation vid odlingen.

Fairtrade-markta varor

| det svenska Fairtrade-mérkta sortimentet
finns kaffe, te, kakao, socker, juice, bananer och
sdsongsvis citrusfrukter och vindruvor. Forsalj-
ningen av Fairtrade-markta varor inom ICA Sve-
rige 6kade med 20 procent under 2006. Inom
ICA Norge 6kade forsaljningen av det Fairtrade-
markta sortimentet med 8 procent.

ICAs egna snittrosor odlas pa farmer i Kenya som
bedriver ett framsynt arbete vad géller medarbetare
och miljo. I december blev ICAs rosor Fairtrade-
maérkta.

Intressentdialogen

ICA arbetar for att ha en god dialog med sina
intressenter. Framfor allt med kunderna, men dven
med leverantorer, intresseorganisationer, myndig-
heter, kommuner och fackliga organisationer. ICA
har ett val uppbyggt kontaktnat och haller dven

Kemikalier anvénds isa liten
utstréckning som majligt.

Stor hdnsyn tas till medarbetarnas
hélsa och sékerhet.

Det finns skola och sjukvard for
bade arbetare och deras familjer.

Det finns god dokumentation om
odlingsytor, historia, jordman och
kemikalieanvandning.

Kaffet gar att spara fullt ut.

* Utz Kapeh betyder "gott kaffe"”

pd mayaspraket.
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Antal reklamationer, e-post och telefonsamtal som kundkontakten tog emot 2006.

[

+

2006 2005
Produktreklamationer 16 660* 14784
E-post 39189 26121
Telefon 70 407 69137

reklamationer ékade med 11 procent.

Sponsringssamarbeten

*Forsdljningsokningen inom egna mérkesvaror uppgick till 27 procent medan antalet

[

Bolag Andamal

Aktivitet

ICA-koncernen World Childhood Foundation

Julbrodskampanj dar fem kronor per salt julbrod
gar till World Childhood Foundation som arbetar
forattge barn som farilla ett tryggare liv. 2,5
miljoner kronor samlades in i december i samar-
bete med Pagens.

Roda Korset

ICA samarbetar sedan drygt 20 ar med Roda
Korset, via redaktionellt utrymme i Buffé och pa
ICA.se. Via 475 Roda Kors-knappar i anslutning
till pantautomater i ICA-butikerna har 6ver 19
miljoner kronor samlats in.

Rosa Bandet-kampanjen
mot bréstcancer

ICA, ICA-medarbetare, ICA-butiker och ICAs
kunder bidrog med 5,85 miljoner kronor till
Rosa Bandet-kampanjen. | samarbete med
Cancerfonden.

Kompis med kroppen

Frukt- och grontlektioner i ICA-butiker och sko-
lor runt om i Sverige genomférdes for sjatte aret
irad.125 000 barn deltog i arets aktivitet. | sam-
arbete med Cancerfonden.

ICA Sverige Blodomloppet

Blodomloppet. Motionslopp runt om i Sverige
for att varva nya blodgivare och stimulera till
fysisk aktivitet. Totalt 36 000 I6pare deltog - en
okning med 8 procent jamfort med aret innan.
Arets kampanj resulterade i Gver 4 000 nyan-
malda blodgivare.

Naturbetesmarker och
naturbeteskott

Totalt har 6ver 25 000 hektar av naturbetesmar-
ker restaurerats. ICA har i ett antal lokala samar-
beten marknadsfort naturbeteskott sedan 1999.
| samarbete med Varldsnaturfonden.

+

Rimi Baltic Barn- och ungdomssponsring

Projekt med syfte att stirka ICAs mindre butiker

Rimi Baltic hari Estland, Lettland och Litauen
sponsrat ett flertal &ndamal under 2006. Fokus
har legat pa barn och ungdomar. Exempelvis har
Rimi Baltic bidragit med medel till sjukhus, biblio-
tek, skolor och barnhem.

[

Projekt/Samarbetspartner Syfte

Landsbygdshandelns Framjande

Hitta mojligheter till nya effektiva l&sningar pa varuforsérining

och utveckling av saval kommersiell som offentlig service.

Arena for tillvaxt/ Swedbank,
Sveriges kommuner, landsting
ochICA.

Forbattra tillvéxten inom ett flertal kommuner, genom utveck-
ling och fornyelse inom bade privat och offentlig sektor.

Lansstyrelsen i Vasterbotten

Dagligvaruhandel och kommunala servicefunktioner utlokalise-

rade till orterna Bygdsiljum och Rusksele.

38

Multiserviceprojektet/
Konsumentverket

Kartldgga servicebehov och verka for att utveckla fler service-
punkter for kommersiell och statlig service. Test pagar pa fyra

orter varav tre i ICA-butiker.
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regelbundna moten med bland andra konsument-,
miljo- och manniskorattsorganisationer.

ICA genomfor [dpande undersokningar for att
fa reda pa hur foretagets arbete med etik och
samhallsansvar uppfattas, inom och utanfor bola-
get. Lds mer pa sidan 33.

Under hosten 2006 stoppade ICA alla inkop fran
en indisk leverantor efter att anklagelser riktats
mot foretaget i SVT:s Uppdrag granskning. Foreta-
get levererade trasmattor till ICA och anklagades
for bland annat daliga arbetsmiljéforhallanden.
Redan under varen kontaktades ICA av ett danskt
reportageteam som lade fram anklagelser om
foretaget. ICA genomférde da saval egna besok
som tva oberoende revisioner men de uppgifter
om missforhallanden som framkom i TV-program-
men har inte kunnat bekraftas.

Kontakt med kunderna

ICAfor en aktiv dialog med kunderna, dels direkt

i butikerna, dels via ICAs kundkontakt och genom
olika former av undersokningar pa lokal och natio-
nell niva. ICAs kundkontakt tar emot de svenska
och norska kundernas synpunkter pa ICA och
reklamationer av egna markesvaror.

Humansponsring och samarbeten

ICAs sponsring ska stodja foretagets langsiktiga
affarsplan med fokus pa halsa, socialt ansvarsta-
gande, miljo och livsstil. | enlighet med detta har
ICAs ledning beslutat att arbeta aktivt med stod
till Childhood Foundation, Roda Korset och Varlds-
naturfonden.

Foridrottssponsring &r det ett krav att de
klubbar som ICA ska samarbeta med har en val
uppbyggd barn- och ungdomsverksamhet med
tydliga vdrderingar. Aven humansponsringen sker
i huvudsak i samarbete med organisationer med
engagemang i barn och ungdomar.

Personlig integritet

ICA hanterar personuppgifter om sina kunder i
Sverige genom ICA Kort. Genom att anvanda upp-
gifterna kan ICA skraddarsy erbjudanden for kun-
derna men ocksa skota de ataganden som kortets
banktjanst kréver. Att varna om kundernas integri-
tet &r centralt och i tillagg till gallande lagstiftning
har ICA utarbetat egna riktlinjer for behandling av
personuppgifter.

Under 2006 féllde Datainspektionen en ICA-
butik for att ha anvdnt kassaapparatens rakne-
funktion for att rakna ut kundernas alder vid kop
av 6l och tobak. ICA 6verklagade till lansratten
som bes|ot att det ar tillatet att knappa in fodelse-
datum, det vill sdga de sex forsta siffrorna i person-
numret, da detta inte dr en personuppgift och
manuell inmatning inte faller under personupp-



ICA far gott betyg i Amnestystudie

Under januari 2006 kartlade Amnesty Business

Group 110 svenska storforetag géllande deras han-

tering av risker kopplade till manskliga rattigheter.
Studien visar att ICA bedriver ett aktivt arbete
inom omradet och ICA kommer val ut jamfért
med 6vriga féretag i studien.

"Vihar mal for arbetet, matningar for att folja
upp malen och en ordentlig redovisning av vart
arbete”, sager Lisbeth Kohls, chef for Corporate
Responsibility/Kund & Kvalitet inom ICA AB.

| kartlaggningen konstateras att ICA |6per en
hog risk att kranka manskliga réttigheter genom
verksamheten och den geografiska ndrvaron. ICA
far hogsta betyg - 5av 5 - nar det géller hur bola-
get analyserar och hanterar dessa risker.

ICA far ocksa hogsta betyg for de nyckeltal
som ror policyer, utbildning och ledningssystem.
Endast nar det galler transparens far ICA ett lagre

betyg, 3,67. Det beror pa att ICAs arbete med
manskliga rattigheter inte granskas av en obero-
ende part, nagot som foretaget har gemensamt
med i princip samtliga foretag i studien.

"Studien omfattar inte hur langt vi kommit
med genomforandet, men den bekraftar att vi har
ett bra arbetss&tt och den kan sporra oss fram-
over. Vi har fortfarande mycket att géra innan vi
kan kanna oss nojda", séger Lisbeth Kohls.

Amnesty Business Group ar en ideell férening
inom den svenska sektionen av Amnesty Interna-
tional. Foreningen paverkar och utbildar svenska
foretag i fragor som rér manskliga rattigheter.
ICA &r medlem i Amnesty Business Forum, en
grupp foretag som har en kontinuerlig dialog med
Amnesty Business Group.

I januari 2007 foljde Amnesty upp med en ny
kartlaggning dar ICA nadde ett liknande resultat.

Hog
® ICA

Riskexponering

Lag : >
1 2 3 4 5
Uppfylinad av ABG:s rekommendationer*
Konsumentvaruforetag
- Median for alla foretag i studien

*Rekommendationerna gdller fem omrdden: férekomst av poli-
cyer, riskanalys, utbildning, ledningssystem samt transparens.

giftslagen (PuL). Man far ddremot inte scanna in
personuppgifter utom i de fall da det &r tveksamt
om kunden fyllt 18 ar.

ICA har ett personuppgiftsombud till vilken en
kund kan vanda sig om han eller hon upplever att
ICA inte har hanterat ens personuppgifter pa ett
tillfredsstallande s&tt. Inga klagomal fran kunder
inkom till personuppgiftsombudet under aret.

Arbete for 6kad sdkerhet

Det 6vergripande malet for ICAs butiksdkerhets-
arbete dr att skydda medarbetare, kunder, egen-
dom och verksamhet mot alla typer av hot. ICA
bedriver ett systematiskt sékerhetsarbete som
omfattar sékerhetsstandard, rutiner, uppfoljning
och utvérdering.

Antalet butiksran i svenska ICA-butiker har
minskat jamfort med foregaende ar. De ran som
har intréffat har drabbat de mindre butikerna,
men ingen medarbetare har skadats fysiskt. Kris-
hanteringen for psykiskt stod till drabbade ran-
offer har forbattrats med férre och kortare sjuk-
skrivningstider som foljd.

Flera av ranen har skett efter stangningsdags.
De inbrott som skett har varit riktade framst mot
tobak. Ett bombhot har riktats direkt mot en ICA-
butik under aret. Ingen bomb hittades.

Antalet butiksran i de norska ICA- och Rimi-
butikerna ckade nagot och sakerhetsarbetet har
under 2006 varit inriktat pa att begransa antalet
vapnade ran och att minska svinn. Det langsiktiga
malet for sakerhetsarbetet inom ICA Norge &r att

+

Antal ran

ICA ska vara den tryggaste butiken pa marknaden
for kunder, medarbetare och leverantorer. [

ICA Fastigheter Sverige AB har utvecklat och LI
infort ett system for systematiskt brandskydds- ICA Sverige 34 51
arbete.

ICA Norge 8 5
Servicefragor prioriterat Rimi Baltic o o
Av de butiker som finns pa svenska orter med
endast en butik ar cirka 50 procent ICA-butiker. Etos 0 0
For bara ett par ar sedan lades ett hundratal ICA-

Netto Marknad 5 2

butiker ned arligen till foljd av avfolkningen av
glesbygden, okad konkurrens och andrade kop-
beteenden.

ICAs satsningar pa datorisering och utdkad ser-
vice genom att agera ombud for Systembolaget,
Apoteket och post- och kassaservice har gjort att
fler butiker lyckas 6verleva. Sdnkta priser, kom-
petensutveckling och fornyelse av butikerna har
ocksa bidragit till att starka de mindre butikernas
position. Under 2006 lades 33 butiker ned varav
tre i glesbygd.

Bristen pa service ar inte enbart ett glesbygds-
problem utan problemet finns dven i fororter till
storre stdder. Under aret har ett projekt i samar-
bete med Goteborgs kommun paborjats. Kom-
munen och ICA ska tillsammans arbeta for att
utveckla service i stadsdelen Hjallbo och bidra till
ett mer levande centrum.
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rategier for ICAs HR-arbete

+
IC

Arbetsgivar-
varumirket

Strategi ledarskap: ett starkt nordiskt
ledarskap for att hantera nya utma-
ningar i en snabbrorlig bransch.

Strategi jamstalldhet och mangfald:
arbeta strukturerat med jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor.

Strategi kompetens: sékra kompetens
inom strategiska omraden for att moj-
liggora ICAs langsiktiga planering.

Strategi halsa och friskvard: posi-

tionera ICA som en hilsoframjande
arbetsgivare.

As medarbetar- och ledarsyn

[

ICAs medarbetarsyn fokuserar pa
varje individs mojlighet att prestera.
Alla medarbetare ska fa de forutsatt-
ningar som behovs for att utféra ett
bra arbete. Ledarens priméra arbets-
uppgift &r att skapa dessa forutsatt-
ningar tillsammans med medarbetarna.
Malet ar sjdlvgaende medarbetare
som kan, och forvantas, ta ansvar for
sin arbetsinsats och sin karridrutveck-
ling. ICAs ledarsyn fokuserar pa hur
chefen kan skapa forutsattningar for
sjdlvgaende och prestation.
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Medarbetare

ICAs nya koncernorganisation med nordiska ansvarsomraden

har medfort ett omfattande forandringsarbete. Skiftet mot mer
specialiserade arbetsomraden har gjort kompetensutveckling

till en central fraga.

Strategier och mal fér HR-arbetet

ICAs huvudsakliga strategi inom HR-omradet ar att
starka ICAs varumarke och position som arbets-
givare. Fyra omraden ar prioriterade: mangfald,
kompetens, hélsa och friskvard, samt ledarskap.
Till respektive omrade har ICA kopplat mal och
konkreta aktiviteter.

Fem prioriterade kompetensomraden

Med den nya nordiska organisationen har ett stort
antal tjdnster utvecklats fran att vara generella till
att bli mer specialiserade. En inventering av kom-
petensen inom ICA gjordes i slutet av 2005, for att
identifiera befintlig kompetens och omraden som
behover forstarkas for att na de affarsmal ICA satt
upp. Som ett resultat av detta har ICA arbetat med
fem prioriterade omraden: ekonomisk forstaelse,
operativt ledarskap, butiksdrift, kommunikation
samt kunskap om ICA som foretag.

Ledarskap med fokus pa medarbetarutveckling
Da manga chefer har blivit ansvariga for medar-
betare i bade Sverige och Norge, har behovet av
ett gemensamt nordiskt system for medarbetar-
samtal och utvardering blivit tydligt. I slutet av aret
lanserades en ny modell for utveckling av ICAs
medarbetare, kallad MAP - mal, ansvar och per-
sonlig utveckling.

Syftet med MAP har varit att tydliggora kopp-
lingen mellan den egna arbetsinsatsen och ICA-
koncernens resultat. Samtliga medarbetare inom
ICA AB, ICA Sverige, ICA Norge och ICA Banken
omfattas av det nya systemet.

ICAs medarbetarundersokning (Cross) genom-
fordes for forsta gangen i bade Sverige och Norge.
Drygt 4 000 medarbetare deltog och sarskilt note-
rades att vardet for lojalitet okade jamfort med
aretinnan.

Cross ska fungera som ett underlag for dialog
om arbetssituationen och for utveckling av verk-
samheten. De lokala resultaten studeras sarskilt
och tillsammans gor chefer och medarbetare en
handlingsplan for det man vill forbattra pa arbets-
platsen.

Mangfald en framgangsfaktor

ICAs framgang dr beroende av medarbetare med
olika utbildning, alder, kon, etnisk och nationell
bakgrund. Fragan ingar som en del i ICAs omfat-
tande chefsintroduktion.

Alla ska ha samma chans vid rekrytering och
till utveckling i jobbet. Faktorer som kunskaper
och personliga egenskaper ar de som ska vara
avgorande for anstdllning eller befordran. En av
ICAs utmaningar ar att genom ett aktivt jamstalld-
hets- och mangfaldsarbete tillvarata olikheter och
darigenom paverka resultatutvecklingen och fore-
tagets attraktionskraft som arbetsgivare i positiv
riktning.

ICA deltar i ett EU-projekt som heter "Omed-
vetna féordomar”. Det &r ett samarbetsprojekt
mellan Solna stad, Sundbybergs stad, Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Arbets-
marknadsstyrelsen och ICA. Syftet ar att 6ka
kunskapen och skapa en diskussion om omed-
vetna fordomar och att i forlangningen forandra
attityder och beteenden. Fran ICA deltar cirka 20
medarbetare.

Halsa och friskvard

Av ICAs arbetsmiljopolicy framgar att arbetsmil-
jon dr ett viktigt konkurrensmedel och en strate-
gisk fraga for ICA. ICA stravar efter en god fysisk
och psykisk arbetsmiljo som framjar halsa pa kort
och lang sikt, samt bidrar till utveckling av med-
arbetare och verksamhet. Samma hoga kvalitets-
krav som tillampas pa 6vrig verksamhet ska dven
pragla arbetsmiljoarbetet.

Ett ndra samarbete med foretagshalsovarden &r
en viktig ingrediens i arbetsmiljdarbetet. Genom
ett systematiskt arbete och en standig dversyn av
arbetsredskap och metoder forebyggs ohalsa.

Utbildning

ICA har en lang tradition inom utbildningsom-
radet. Under 2005 bildades en nordisk utbildnings-
organisation som fatt namnet ICA-skolan. ICA-
skolan bestar av tva avdelningar, ICA-skolan i
Sverige och i Norge.



ICA-skolan har 35 medarbetare som arbetar med
hela processen fran behovsinventering och stra-
tegi till genomforande av olika utbildningsinsat-
ser. Syftet &r att starka butikernas och koncer-
nenslonsamhet och konkurrenskraft genom att
utbilda, handleda och vara en partner i verksam-
hetsutveckling. Sammanlagt har cirka 35 000
utbildningar genomgatts i Sverige och Norge.

En stor del av dessa har varit webbutbildningar.

Framtida rekrytering
ICA bedriver ett langsiktigt arbete for att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera
ratt kompetens pa kort och lang sikt.

I Universums Karridrbarometer som rankar fore-
tags attraktivitet som arbetsgivare placerade sig
ICA pa 19:e plats i Sverige och pa 52:a plats i Norge.

Arbetsgivarvarumcdirke

ICA har en rad samarbeten med olika skolor och
utbildningar for att tydliggéra handelns behov
av kompetens. Ett viktigt samarbete ar det med
Nordiska Detaljhandelshogskolan i Norrtdlje,
dar ICA ar en av utbildningens stiftare tillsam-
mans med Coop, Norrtalje kommun, Statoil och
Roslagens Sparbank. ICA bidrar bland annat med
branschkunskap, gdstforeldsare och ett stipen-
dium for basta detaljhandelsuppsats.

INorge ar kdnnedomen om ICA inte lika stor
och darfor har aktiviteter pa den norska markna-
den varit prioriterade under aret. Fokus har legat
pa att attrahera butikschefer. Under 2006 har ICA
fordjupat samarbetet med Handelshogskolans
detaljhandelsinriktning och inlett ett samarbete
med Treider College butikschefsutbildning.

Nytt nordiskt traineeprogram

ICAs traineeprogram som har haft ett uppehall pa
ett ar startar pa nytt under varen 2007. Program-
met inkluderar tio deltagare fran bade Sverige och
Norge. Varje deltagare ar knuten till en specifik
funktion inom ICA under det fjorton manader
langa programmet.

Praktica

Ett viktigt omrade ar den framtida rekryteringen
till ICA-butikerna. Cirka 90 procent av landets
ICA-handlare tar regelbundet emot prao-elever
och praktikanter. ICA Sverige har tagit fram ett
program, Praktica - butiken i praktiken, med till-
horande material som syftar till att gora det enkelt
for butikerna att ge eleverna en intressant och
larorik praktikperiod.

+

[

Nyckeltal
2006 2005
Totalt antal arsarbetare i ICA-koncernen 11698* 11556
Sjukfranvaro (kort +lang) 6,13% 6,4%
Personalomsattning* 9,5% 54%

* Definitionen av personalomsdttning dr dndrad jamfoért med 2005, da ICA Norge inte ingick.
12006 drs siffra ingar Norge exklusive butiksanstdllda.

Antal arsarbetare, anstallda samt sjukfranvaro

[

Antal arsarbetare Antal anstéllda Sjukfranvaro %
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Koncerngemensamt 2041 1417 2083 1445 3,23 3,21
ICA Sverige* 4752 4917 6 025 5769 732 711
ICA Norge 4043 4052 6752 6734 6,53 6,35
ICA Banken 174 154 179 158 6,87 6,92
Rimi Baltic 9132 8375 10165 9313 5,98 n/a
*Etos ingdr i ICA Sveriges siffror.
+
Antal man och kvinnor pa chefsniva
[
Man % Kvinnor % Totalt antal
ICAAB 60 40 302
ICA Sverige 79 21 278
ICANorge 65 35 939
ICA Banken 60 40 20
Rimi Baltic* 25 75 4
* Avser endast en person per land.
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Kvalitets- och miljépolicy

- reviderad och antagen januari 2006
ICA-koncernens kvalitets- och miljo-
policy, som uppdaterats kontinuerligt
sedan 1989, omfattar driften, sorti-
mentet, informationen och kompe-
tensen inom dessa fragor. Aven
riktlinjer for etik i inkopen och socialt
ansvar hos leverantorer ingar. Det
omfattar dven regler for djuromsorg.

ICAs etableringspolicy

- reviderad och antagen januari 2006
ICAs etableringspolicy innehaller
bland annat riktlinjer for miljohdnsyn
vid etablering av nya butiker i Sverige
och Norge.

+

Samarbeten och natverk

Miljo

ICA bedriver ett omfattande arbete for att minska miljopaverkan fran

verksamheten, det vill sdga fran sortiment, lager, transporter och buti-
ker. Genom ett langsiktigt och forebyggande arbete vill ICA verka for

en hallbar utveckling.

Som utgangspunkt for miljoarbetet inom koncer-
nen har ICA antagit policyer, som ocksa utvecklats
med riktlinjer for varje enskilt bolag i koncernen.

ICA och klimatet

ICA har ldnge arbetat med att minska sin klimat-
paverkan. Att minska utslappen av koldioxid fran
transporter dr en av de viktigaste miljofragorna.
ICA deltar sedan flera ar i Folksams klimatindex
for att utvardera detta arbete. 12006 ars klimat-
index hamnade ICA Sverige pa fjdrde plats. Under
aret beslutade ICA att tillsatta en tvarfunktionell
projektgrupp som under 2007 ska ldgga fram en
klimatstrategi. Strategin ska ligga till grund for kon-
cernledningens beslut om hur ICA ytterligare ska
mota klimatfragan.

Miljolagstiftning
ICAs arbete inom miljoomradet paverkas av en
rad lagar och férordningar. Den 1juli 2006 borjade

RoHs-direktivet galla, som innebar ett forbud mot
vissa dmnen i elektriska produkter, exempelvis bly,
kvicksilver, sexvart krom och kadmium.

EU:s nya kemikalielagstiftning REACH antogs i
slutet av aret och kommer att trada i kraft den1
juni 2007. 1CA har foljt framtagningen av lagen och
kommer under 2007 att utvardera hur den paver-
kar verksamheten.

Samarbeten och nétverk

Tillsammans med miljdorganisationer, myndigheter
och néaringslivet deltar ICA i ett flertal samarbeten
och projektinom miljoomradet. Se tabell nedan.
Som exempel kan ndmnas Framtida Handel, som
&r en samverkan mellan svenska foretag, kommu-
ner, regioner och regeringen med syfte att astad-
komma en hallbar utveckling av handeln med
dagligvaror. ICA har deltagit i saval projekt som

i styrgrupp for Framtida Handel.

[

Samarbetspartner/Nitverk

Syfte

Vérldsnaturfonden

Totalt har 6ver 25 000 hektar av naturbetesmarker restaurerats. ICA har i ett antal lokala samarbeten marknadsfort

naturbeteskott sedan 1999.

Framtida Handel

Méta effekterna av att distribuera dagligvaror pa kvallstid.

Utveckla en metod for att prioritera och identifiera sarskilt farliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Oka synliggdrandet av produkters miljspaverkan, framfor allt fér konsumenter. | projektet har Ekokvitton
tagits fram som visar pa miljoeffekterna av ekologiska livsmedel.

Sammanstélla erfarenheter av e-handel med dagligvaror och vilken effekt handeln har haft pa miljon.

Vagverket och femandra
foretag fran skilda branscher

Rundabordssamtal som resulterat i en avsiktsforklaring rérande krav pa trafik- och miljosdkerhet for tunga transporter.

WWEF - Sweden Forest
& Trade Network

ICA deltar i natverket Swedish Forest and Trade network som halls samman av Varldsnaturfonden.
Natverket bestar av ett antal foretag som vill verka for ansvarsfullt brukande och nyttjande av vérldens skogar.

Dagligvarehandelens Miljo-
og emballasjeforum
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Forum for fragor dar aktérernainom norsk dagligvaruhandel har gemensamma intressen.



+

Milj6anpassat sortiment

Miljéarbetet under 2006

Genom att stélla miljokrav pa leverantorer samt [

verka for att oka det miljomarkta sortimentet kan Bolag

Initiativ

ICA bidra till att minska den totala miljobelast-
ningen i samhallet.

Utbud av ekologiska varor

Forséljningen av ekologiska varor har 6kat med 10
procent i de svenska ICA-butikerna under 2006. |
de norska butikerna har forsdljningen 6kat med 30
procent. Antalet ekologiska produkter i sortimen-
tet har minskat nagot.

ICA-koncernen

ICAs kvalitets- och miljopolicy reviderades.

ICA medverkar i ett branschinitiativ mot svartfangad torsk fran Barents hav
pa den svenska och norska marknaden.

ICA fattade beslut om att helt upphra med fryst torsk fran Ostersjon. | och med
beslutet begransar ICA utbudet av torsk fran Ostersjon till enbart farsk torsk.

ICA medverkar i ett svenskt projekt for att oka tillgéngligheten och forsalj-
ningen av ekologiskt kott tillsammans med bl a Ekokott och Swedish Meats.
Under kampanjveckorna ¢kade forséljningen med 74 procent.

ICA Sverige
Integrerad produktion ¢

For att minska miljobelastningen fran den del av
livsmedelssortimentet som inte produceras enligt
regler for ekologisk produktion, stodjer ICA sa
kallad integrerad produktion (IP). Det innebér att
anvandningen av konstgodsel och bekdmpnings-
medel dokumenteras och sker under kontrolle-
rade former.

Svanenmadrkta butiker: Samtliga Maxi ICA Stormarknad och samtliga ICA
Kvantum samt 15 ICA Supermarket och fyra ICA-Né&ra butiker har certifierats.

Miljoveckor pa temat "Sparsam korning” vid samtliga lagerenheter. Véagverket
och korskolor deltog och berédttade om kortekniken som kan minska bransle-
forbrukningen med mellan 10 och 15 procent.

Pilotprojekt vid ett 40-tal butiker dér postbilar som levererar post till ICA-buti-
kens postkontor tar med sig returemballage. Pa sa vis behdver man inte retur-
nera emballage i lastbilar som ar @mnade att transportera kylvaror och dessa
bilar kan i stéllet skota atertransporter av kylvaror till ICAs lager.

De odlare av frukt och gronsaker som ej ér god-
kdnda for ekologisk produktion och som levererar ICANorge
till ICA Sverige ska vara certifierade enligt Eurep-

Gap eller annat system for integrerad produktion.
I Norge stélls motsvarande krav pa norska odlare
och heter da KvalitetsSystem i Lantbruket (KSL).

Deltog tillsammans med myndigheter och 6vriga dagligvarukedjor i en kam-
panj for att marknadsféra och synliggora ekologiska varor i butikerna. Forsalj-
ningen av ekologiska varor 6kade kraftigt under kampanjveckorna.

CoolICA, systemet for temperaturkontroll av kyl- och frysmobler, infordes i
allanybyggda och omprofilerade butiker.

IP Sigill &r en kvalitetscertifiering som garanterar
att producenten lever upp till hdga krav pa sdkra
livsmedel, god djuromsorg och miljdansvar. ICA
stodjer certifierad produktion och verkar for att
oka andelen.

Rimi Baltic

Miljomdrkning
ICA ser miljomarkning som ett mervarde som ska-
par trygghet och som &r enkelt for inkdpare och
kunder att forsta och har darfor beslutat att priori-
tera varugrupper med kriterier for miljomarkning.
ICA for ett brett sortiment av miljomarkta
rengoringsprodukter. Sedan ldnge ar alla tvatt-
och diskmedel i det gemensamma sortimentet
miljomarkta med Svanen eller Bra Miljoval. ICA
har ocksa ett eget varumarke, Skona, for miljo-
anpassade rengoringsprodukter i Sverige och
Norge. Merparten av produkterna i Skonaserien
ar markta med Svanen eller Bra Miljoval. Om pro-
dukten inte kan miljomaérkas, for att kriterier for
miljdmérkning saknas, ska produkten vara mindre
miljdbelastande &n ovriga i produktkategorin.

Hadllbar primdrproduktion

ICA ska verka for att sakerstdlla en ansvarsfull
hushallning med naturresurser och att fisksorti-
mentet kommer fran legalt fiske vad géller kvoter,

Rimi Litauen deltog i en kampanj for att samla in anvanda batterier.
Behallare for batterier placerades ut i alla Rimi-butiker.

Rimi Lettland fortsatte arbetet med att marknadsfora lokalt
producerade varor, sarskilt gronsaker.
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ursprung, redskap och storlek. Som ett led i stra-
van for ett hallbart fiske salufor ICA Sverige MSC-
maérkta fiskgratanger under ICAs varumarke. MSC
(Marine Stewardship Council) & en miljpmarkning
som innebar att fisken kommer fran ett uthalligt
fiske, som skyddar arterna och deras omgivande
miljo samtidigt som det tillater ett ansvarsfullt
nyttjande av den.

Transporter och miljé
ICA har inom logistiken identifierat fem huvudsak-
liga aspekter genom vilka verksamheten paver-
kar miljon: transporter, avfallshantering, energi-
forbrukning, inkop av varor och tjanster, samt
anvandningen av kylmedier.

Visionen for logistikavdelningen &r att vara bast
i Norden pa miljdarbete inom detaljhandelslogis-
tik. I kvalitets- och miljopolicyns riktlinjer framgar
att ICA ska verka for att minska miljoeffekterna
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fran transporter, som ar den aktivitet inom ICA
som har storst miljopaverkan. Miljdbelastningen
kan minska med effektiv logistik genom hog fyll-
nadsgrad, sam- och atertransporter av varor, frakt
med dubbeld&ckade lastbilar, jarnvag, bat och med
alternativa drivmedel.

Arbetet med att minska de negativa effekterna
pa miljon har kommit langt i Sverige och ICA stra-
var efter att uppratta ett gemensamt miljoled-
ningssystem for den svenska och den norska verk-
samheten. Ambitionen dr att 6verfora kunskap
och rutiner mellan ICAs verksamheter i Norge och
Sverige.

Ny logistikstruktur vdrnar miljén

Ett viktigt steg for att na visionen &r den nya logis-
tikstruktur som kommer att vara helt inford 2010.
Manga varor, till exempel mejeri-, och bryggeri-
varor distribueras i dag av leverantorer direkt till



butik. Med den nya strukturen kommer fler varu-
grupper att distribueras till butikerna via ICAs lager
jamfort med idag. En miljoanalys visar att den nya
logistikstrukturen kommer att minska de totala
utslappen fran transporter till ICA-butiker i Sverige.
Det innebdr en sankning med 20 procent av diesel-
forbrukningen per utlevererad kubikmeter.

Koldioxidutslédpp

Koldioxidutslappen fran transporter och andra
typer av forbrénning bidrar till vixthuseffekten.
Att minska brédnsleforbrukningen, genom till
exempel sparsam korning och nytt distributions-
ndtinom ICA Sverige, bidrar till att koldioxidut-
slappen minskar.

I Sverige har man 6verlatit samtliga transporter
till speditorer. ICA kraver att alla speditdrer har en
plan for hur de ska minska utsldppen av koldioxid
och cancerogena dmnen i forhallande till utfort
transportarbete. Samtliga forare ska ha genom-
gatt en utbildning i sparsam korning, vilket kan
minska brénsleférbrukningen med mellan cirka
10 och 15 procent. ICA kraver vidare att akeriet
verkar for att alla transporter framfors pa ett nyk-
tert och drogfritt satt, att hastighetsbestammelser
foljs och att bilbélte anvands.

Majligheten att 6ka andelen tagtransporter
utvérderas standigt och under 2006 har detta
arbete intensifierats. | de fall det &r mojligt nyttjas
dven battransporter mellan Hamburg och Vésteras.

Tjdinsteresor, férmdnsbilar och miljén

Forutom varutransporter paverkas miljon av pri-
vata transporter till och fran jobbet och resor i
arbetet. ICA har riktlinjer for méten som tydligt
uppmanar medarbetare att sa langt det &r moj-
ligt anvanda telefon- och videokonferenser for
moten. Under 2006 har antalet videokonferenser
tredubblats jamfort med aret innan.

ICAs tjansteresor med flyg foljs upp ekonomiskt
och miljdmassigt. Trots avsikten att minska utslap-
pen fran tjansteresor och flyg sa 6kade dessa
under 2006. Den framsta orsaken dr att antalet
resor mellan Stockholm och Oslo, Helsingborg
och Amsterdam har okat som en foljd av ICAs
organisation med nordiska ansvarsomraden.

Antalet tagresor i tjansten 6kade under 2006.
Genom att resa med tag i stéllet for med bil har
329 ton koldioxid besparats miljon.

Andelen miljobilar i ICAs bilpark ckade fran 4,5
till 14 procent under 2006. Under det fjarde kvartalet
var var fjdrde leverans en miljobil.

Miljéhansyn nar nya lager byggs

ICAs nya lager i Helsingborg invigdes under aret.
Fragor om hur man ska kunna minska de nega-
tiva miljoeffekterna fran lagret har funnits med
sedan planeringsstadiet. Resultatet &r ett topp-
modernt lager, inte bara ur logistiksynpunkt,
utan dven i miljshinseende.

ICA staller tuffa miljokrav vid samtliga ny-, om-
och tillbyggnader av lager i Sverige. Det nya Hel-
singborgslagret ar inget undantag.

Kommunen har bidragit
"Vihar haft miljén i atanke genom hela proces-
sen, fran valet av leverantérer och material,
till hur vi kan minska bullerstérningar for de
narmaste grannarna”, berattar Marie Winslow-
Andersson som ar miljdansvarig for logistik,
ICA AB. "Vihar ocksa uppvaktat Helsingborgs
kommun och fatt en busshallplats i anslutning
till lagret sa att var personal kan resa kommunalt
till arbetet".

ICA har satsat pa vddertdtningar som sluter
extra tatt nar lastbilar backar till, for att undvika
att varme eller kyla forsvinner ut. Elstolpar har

+

satts upp for att lastbilarna inte ska behova lata
kylaggregaten sta och ga medan bilarna véantar
pa att fa lasta pa och av. Alla dagvattenbrunnar
pa omradet &r kopplade till en reningsanordning.

"Intelligent” belysning sparar el

Redan fran borjan valde ICA att placera frysen
inorrlage eftersom det &r naturligt kallare och
spillvarme fran frysen tas till vara for att varma
upp kontorsdelen.

"Vihar ocksa utnyttjat vadringsluckornai
taket som naturliga ljusinsldpp och installerat
splitterfritt glas i dessa. Belysningssystemen &r
kopplade till rérelsedetektorer och indelade i
sektioner sa att det gar att stanga av ljuset i de
delar dar man inte arbetar", séger Marie Winslow-
Andersson.

Liksom vid alla andra ny- och ombyggnader
av lager anvands endast koldmedier som inte
har nagon paverkan pa klimatet, i fallet med
Helsingborgslagret har ammoniak anvénts. Bra
Miljoval-maérkt el &r redan standard vid ICAs
lager i Sverige.

Dieselférbrukning och koldioxidutslapp fran transporter mellan egna lager, och till butik

Dieselférbrukning, liter CO,, ton
2006 2005 2006 2005
ICA Sverige 19 051 283* 17996 700 49 231 46 530
ICANorge 2502 200%* 2578 000*** 6506 6 703%**

*Mdngden varor att transportera har ékat under 2006 vilket har medféort en 6kning av dieselférbrukningen.
Sett i relation till méngden utlevererade varor har dieselférbrukningen dédremot minskat per utlevererad kubikmeter.

**ICA Meny saldes under dret
*** Inkluderar ICA Meny Norge.
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Utveckling och férsaljning av ekologiska produkter

Antal ekologiska varor

Férséljningsutveckling %

2006 2005 2006 2005
ICA Sverige 370 400 10 12
ICANorge n/a 157 30 n/a

Pa grund av ofullstdndiga artikelmarkeringar kan inte antalet ekologiska artiklar for ICA Norge ldmnas fér 2006.

+
Energiférbrukning vid lager och i butik (kWh/kvm)

[

Lager Butik
2006 2005 2006 2005
ICA Sverige 249 242 522* -
ICA Norge 249 n/a 568 580
Rimi Baltic 254 223 412 394

ICA Sverige och Rimi Baltic 6kar frimst pa grund av 6kad andel forsclining och 6kad andel kylda och frysta varor.
Uppfdlining med hjdlp av CoollCA i Norge har gett positiv effekt pd energiforbrukningen i de norska butikerna.

*Arets siffra dr en uppskattad berdkning av butikernas snitt.

+

Mingden wellpapp och mjukplast som sorterats och atervunnits fran butik och lager (ton)

[

Wellpapp Mjukplast
2006 2005 2006 2005
ICA Sverige 1380* 1431* 1444 1385
ICA Norge 10 396 9635 465 612
Rimi Baltic 5768 3363*%* 586 190**

*Enbart fran lagerverksamhet.

**Osdkra uppgifter pga systemférdndringar.

=+

Utslapp av koldioxid och kvaveoxider fran flyg vid tjansteresor inom ICA (ton)

Utslapp av CO, fran flygresor
2006 2005

Utslapp av NO, fran flygresor
2006 2005

Totalt alla bokade resor

med flyg inom ICA AB 0

2703

Kdlla: Carlson Wagonlit.
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11,3 9,4

Miljdarbete vid lagerenheter och i butiker

ICA arbetar kontinuerligt for att miljopaverkan
fran verksamheten vid lager och butiker ska mini-
meras. Avfallshantering och energiforbrukning &r
tva viktiga omraden.

Under aret har samtliga svenska Maxi ICA Stor-
marknader och ICA Kvantum-butiker blivit Svanen-
certifierade.

Svanenmarkningen innebér att butikens drift
och sortiment har miljanpassats, att personalen
utbildats och att personal och ledning aktivt arbe-
tar for att minska butikens miljopaverkan.

Avfallshantering

ICAs arbete med avfallshantering ska minska
mangden avfall som gar till deponi. Arbetet sker
genom kallsortering och atervinning av material
samt anvandning av returbackar. Wellpapp samt
krymp- och strackfilm ar de tva material som ater-
vinns i storst utstrackning. Alla lager inom ICA i
Sverige sorterar ut det komposterbara avfallet som
sedan blir till jord eller biogas. Under 2006 lyckades
ICA Sverige ateranvanda eller atervinna 97 procent
av avfallet jamfort med 93 procent 2005. Tekniska
framsteg inom atervinningsstationerna och kom-
munerna ligger bakom forbattringen.

ICAs lagerenheter i Norge har etablerade miljo-
stationer dar wellpapp, plast och aluminiumbur-
kar fran butikerna hanteras for vidare leverans till
atervinning.

ICA har utvecklat riktlinjer gallande minimi-
nivaer for kallsortering i butik, i forsta hand anpas-
sat for de svenska butikerna. For att sakerstalla att
riktlinjerna efterlevs i praktiken har en avfallskon-
sult kopplats in i samband med ny- och ombygg-
nationer. All wellpapp och plast fran Rimi-butiker i
Baltikum skickas till atervinning.

Energibesparingar

ICA arbetar for att minska energiforbrukningen

i butik och pa lager, samtidigt som man hante-

rar allt storre volymer och 6kad andel kylda och
frysta varor som kraver mer energi. Vissa lager i
Sverige har genomfort energibesparande atgarder
sasom att ateranvénda spillvarme fran kylanlagg-
ningar samt genom anslutning till fjdrrvarme.

Vid ICA Sveriges alla lager anvands Bra Miljoval-
markt el. Detta har bidragit till en minskning av
koldioxidutsldppen fran energiproduktionen med
4797 ton, motsvarande 8 procent av utslappen
fran ICAs distributionstransporter. Vid kdp av Bra
Miljoval-markt el gar aven en del av pengarna till
olika miljoprojekt langs Sveriges vattendrag. 2006
bidrog ICA ddrmed indirekt med 118 000 kronor
till dessa projekt.



Stopp for fryst Ostersjétorsk

ICA ar medvetet om problemet med torskbestanden
i Ostersjon och har sedan 2002 stillt krav pa storlek
och ursprung av fangad torsk, samt att fisket sker
inom gallande kvoter. Under aret har ICA fort en dia-
log med experter och miljéorganisationer och beslu-
tat att helt sluta salja fryst torsk fangad i Ostersjon.

ICA har sedan 2002 endast haft en artikel fryst torsk
fran C)stersjén i det centrala sortimentet, motsva-
rande 1,2 procent av den totala volymen fryst torsk.
Torsk som salts under ICAs eget varuméarke kommer
fran Barents hav.

Under aret fick ICA kritik fran Greenpeace som
kravde ett omedelbart stopp for forsaljningen av
torsk fran Ostersjon. Organisationens studier visar
att minst var tredje torsk fran Ostersjon ar illegalt
fiskad och att det 6stra torskbestandet sedan lange
befinner sig utanfor hallbara granser.

Intressenter bidrog med fakta
"Vihar samlat in kunskap och rad om illegalt fiske
och torskbestandet i Ostersjon fran flera hall for att

Systemet CoollCA som finns i cirka 290 norska
ICA-butiker innebdr att energiforbrukning och
temperaturer kontrolleras noggrantialla kyl- och
frysmobler. CoollCA har resulterat i bdttre mat-
kvalitet genom sakrare temperaturkontroll och en
minskning av energi- och servicekostnader.

Miljbkrav vid nybyggen

ICA stdller en rad miljokrav pa de nya lager som
ska byggas, bland annat vad galler hushallning
med energi och planering av transporter. Vid
samtliga ny-, om- och tillbyggnader av lager instal-
leras enbart koldmedia utan klimatpaverkan som
exempelvis ammoniak. Varmeatervinning dr stan-
dard vid samtliga nyinstallationer av kylmaskiner.

kunna fatta ett informerat beslut som langsiktigt
gynnar alla parter: kunder, miljén och fiskerinaringen”,
sager Kerstin Lindvall, chef Miljo och socialt ansvar
pa ICA AB.

Tva huvudlinjer kunde urskiljas ur den informa-
tion som samlades in. A ena sidan rekommendera-
des ICA att upphora med forséljningen av torsk fran
det 6stra bestandet i Ostersjon da ett fiskestopp kan
varna den svenska fiskeflottans 6verlevnad pa lang
sikt. Den andra linjen gick ut pa att ett forséljnings-
stopp inte vore en effektiv atgard for att uppna sakra
bestand och att detta sags som en bestraffning av de

fiskare som lagenligt fiskar inom den svenska kvoten.

Endast farsk torsk fran Ostersjon

I och med beslutet begransar ICA utbudet av torsk
fran Ostersjon i det gemensamma sortimentet till
enbart farsk torsk fran svenska batar, lossade i svenska
hamnar under kontroll av svenska myndigheter.

ETIK OCH SAMHALLSANSVAR
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Hélsopolicy

Av ICAs hdlsopolicy framgar att ICA
vill stimulera kunder och medarbe-
tare att dta gott, varierat och nyttigt.
Halsotdnkandet ska synliggras genom
inspirerande sortiment, marknads-
féring och kommunikation. Policyn
stodjer sig pa de nordiska narings-
rekommendationerna framtagna
inom ramen for samarbetet i Nord-
iska Ministerradet. ICA vill ocksa bidra
till att minska tobakens och alkoho-
lens skadeverkningar.

Halsa

Hélsa och mat ar starkt forknippade och darfor &r just hélsa ett av

ICA-koncernens mest prioriterade omraden. ICA vill inspirera kun-
derna till sundare matvanor och gora det enklare att handla, laga och

ata nyttig mat.

Dialog och debatt om hilsa
ICAfor en kontinuerlig dialog med politiker, myn-
digheter och aktorer inom livsmedelsbranschen
och diskuterar vad handeln kan gora for att bidra till
att minska folkhalsoproblemen. WHO och EU har
hoga forvantningar pa foretagen och ICA kan visa
konkreta resultat av sitt arbete inom detta omrade.
ICA har en framtradande roll i utvecklingen av
Ahold Healthy Living Programme dar foretagen
inom Ahold stimulerar varandra att utveckla kund-
erbjudandet i linje med WHO:s riktlinjer.
Overgripande diskussioner férs ocksa inom
EU for attimplementera den handlingsplan mot
overvikt och fetma som tagits fram. Nagra av de
ledande detaljhandelsforetagen i Europa, dari-
bland ICA, traffade under aret chefen for det EU-
direktorat som ansvarar for fragorna for att dis-
kutera och redovisa hur handeln kan bidra till att

ICA har varit aktiv i det norska samhallets arbete
for forbattrade matvanor genom deltagande i
Kostforums arbetsgrupp kring halsomérkning och
genom den branschgrupp som arbetar for att ta
fram riktlinjer for marknadsforing av feta, sota
och salta produkter till barn. ICA har dven deltagit
i seminarier for att sprida kunskap om nyckel-
halsmarkningen och bidragit med synpunkter till
den norska handlingsplanen for battre kosthall i
befolkningen.

ICA tar aktiv del i arbetet inom mat- och halsa-
radet inom Svensk Dagligvaruhandel. Halsoansva-
riga inom dagligvarukedjorna samarbetar i radet
som remissinstans for myndigheter och genom
att halla utbildningar. Dietisterna inom dagligvaru-
handeln for ofta fram samma budskap i fragor kring
mat och hélsa for att underlatta for konsumenterna.

minska problemen.

Oversikt 6ver ICA-koncernens hilsosortiment 2006

[

Antal produkter

Férsaljningsférandring

2006 2005 jamfért med 2005

Nyckelhalsmarkta produkter Sverige 1174*
(exkl frukt och grénsaker) Ca 800 +23%

Norge Ca750*
(exkl frukt och grénsaker) Ca700 +17 %
ICA Gott liv Sverige 72 49 +47 %
Norge 6 2 Kan ej mdtas
Produkter fér matéverkansliga Sverige 365 320 -75%
Norge 98 97 Kan ej mdtas
Frukt och grénsaker Sverige 450 n/a +9%
Norge 310 290 +5 %
Functional foods ** Sverige 23 8 Har ej matts

Norge

(har ej egendtgdrdsprogram)

*Uppgifterna dr inte jamférbara med 2005 drs siffror eftersom nyckelhdlskriterierna dndrades under 2006.

** Enligt det svenska egenatgdrdsprogrammet. Lds mer pd www.hp-info.nu
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Transfetter och Gl

Transfetter och glykemiskt index (GI) har varit
arets stora samtalsamnen inom livsmedelsbran-
schen. Transfetter bildas i vissa fall nér oljor eller
flytande fett hardas for att fa en fastare konsis-
tens. ICA har arbetat successivt under lang tid for
att utesluta transfetter ur de egna mérkesvarorna.
Under aret fick ICA kritik for att ICAs micropop-
corn innehdll transfetter vilket ledde till att ICA
bytte till ett annat fett i produkten.

Trenden med dieter som bygger pa GI-metoden
har medfort en okad forséljning av bland annat
fullkornsprodukter, notter, bonor, drter och linser.
Detta ar positivt, men ICA staller sig avvaktande
till GI-metoden och foresprakar i stallet att man
foljer de nordiska naringsrekommendationerna,
vilket ocksa medfor en kost med ldgre glykemisk
belastning.

Sdinkta salthalter

Efter sockerdebatten har fragan om salthalterna i
livsmedel blivit aktuell. ICA har pabdrjat ett arbete
med att gradvis sdnka salthalterna i sina egna mar-
kesvaror, framst i ICA Gott liv-produkterna. Kun-
skapen hos konsumenterna om riskerna med ett
for hogt saltintag behover ocksa oka. ICA verkar
darfor tillsammans med ovrig dagligvaruhandel for
attleverantorerna bade ska arbeta for att sanka
salthalterna i livsmedel och dven forbattra mark-
ningen med tydliga deklarationer om saltinnehall.

Halsosammare sortiment

ICA stravar efter att erbjuda ett brett sortiment av
livsmedel som inspirerar kunderna att dta halso-
samt. Genom att satta forsaljningsmal for katego-
rier sasom nyckelhalsmaérkta varor och livsmedel
for sarskilda naringséndamal (sarnarprodukter/Fri
for) motiveras ICA-butikerna att exponera och
marknadsféra dessa varor.

Intresset for att dta hdlsosamt har 6kat drama-
tiskt under 2006. | Euro-barometern som genom-
fors av EU-kommissionen svarar 43 procent av
svenskarna att de har forandrat sina matvanor
under aret, nagot som ICA kan bekrafta genom
sina forsaljningssiffror.

Savél sortimentet som forsdljningen av exem-
pelvis fullkornsprodukter, ndtter och torkad frukt,
frukt och gront, samt arter, bonor och linser har
okat markant under aret. Intresset for sa kallade
functional foods-produkter, livsmedel med veten-
skapligt bevisade halsoeffekter, &r ocksa stort.
ICA ser positivt pa denna typ av spjutspetsproduk-

ter och erbjuder ett flertal produkter inom omradet.

Utvecklingen av avdelningarna for frukt och gront
har statticentrum under aret. ICA arbetar med att
bredda sortimentet och manga butiker har dven
givit avdelningarna dkat utrymme. 1 ICAs framtida
produktutveckling kommer ett fokus att ligga pa
det hdlsosammare och/eller ekologiska sortimen-
tet och pa hélsoserien ICA Gott liv.

Nya nyckelhdlskriterier

De nya svenska kriterierna for nyckelhalsmark-
ning, som innebdr att naturligt hdlsosamma varor
omfattas av markningen, borjade géalla fullt ut den

+
Arbetet med hélsa under 2006

[

Bolag Initiativ

Samarbetspartner

ICA-koncernen 23 nya produkter i serien ICA Gott liv lanserades. Produk-
terna dr framtagna med hansyn till de nordiska naringsre-

kommendationerna och merparten ar nyckelhalsmarkta.

ICA sammanfattade fakta och fragor som stod i den fortsatta
hélsodebatten i skriften "Vivill gora det enklare for vara kun-
der att dta sunt”.

"Kompis med kroppen". Syftet ar att 6ka konsumtionen av
frukt och gront bland skolbarn. 63 procent av barn i andra
och femte klass deltog i skolsatsningen som genomférdes for
sjatte aretirad.

ICA Sverige

Cancerfonden

Blodomloppet. Motionslopp runt om i Sverige for att varva
nya blodgivare och stimulera till fysisk aktivitet. Totalt 36 000
|6pare deltog - en 6kning med 8 procent jamfort med aret
innan. Arets kampanj resulterade i dver 4 000 nyanmalda
blodgivare.

Landstingens
blodcentraler

Kortvasan - ICAs familjesatsning under Vasaloppet. 7 000
akare kom till start, varav 850 ICA-medarbetare. Ytterligare
8500 akare deltog i Tjejvasan som sponsras av ICA.

Vasaloppet

Publicering av en allergikokbok med 60 recept for
multiallergiker.

Astma- och
allergiférbundet

Ny sida for allergiker pa ICA.se, med information,
radgivning och recept for allergiker och deras anhoriga.

ICANorge Lansering av nyckelhalsmarkning i de norska butikerna for

att stimulera kunder till en sundare mathallning.

ICAs broschyr "Bli bedre kjent med maten din" distribuerades
i 650 000 exemplar till ICAs kunder. Skriften anvands &ven
inom varden for att ldra patienter mer om innehallsforteck-
ningar och naringsdeklarationer.

250 handlare och medarbetare i ICA Norge deltog i det 90
kilometer langa cykelloppet Birkebeinerittet. Loppet kors till
forman for Kreftforeningen (norska cancerfonden).

Rimi Baltic Sponsring av ett flertal idrottsevenemang, sasom Ioploppet

Solidarity Run samt Olympic Runners' Day.

ETIK OCH SAMHALLSANSVAR

49




Halsosatsningar i Norge

I Norge har ICA inlett ett arbete f6r att ta plats som
den ledande dagligvaruakt6ren inom halsoomradet.
ICA Norge lanserade i februari 2006 nyckelhalsmar-
ket i sina butiker som ett led i att stimulera kunderna
till sundare mathallning.

Leverantorerna har varit positiva till markningen och
dven andra aktorer har visat intresse for att anvdanda
nyckelhalet i sina butiker”, sager Merete Simonsen,
marknadschef, ICA Norge.

For att underldtta for handel, leverantérer och
konsumenter driver ICA ocksa fragan om en gemen-
sam nordisk hdlsoméarkning.

Halsoserien ICA Gott liv har varit framgangsrik i de
svenska ICA-butikerna och ICA har ocksa introduce-
rat ett antal produkter i serien i Norge. Under 2007
kommer ytterligare produkter i serien att na de nor-

Infor lanseringen av nyckelhalet har ICA aktivt infor-
merat intressegrupper, myndigheter och leveranto-
rer om markningen.

"Lanseringen av nyckelhalet har uppskattats av
vara kunder och i genomsnitt har 17-procentiga
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forsaljiningsokningar noterats pa dessa produkter.
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ska butikerna.

30 november 2006. Kriterierna omfattar nu, for-
utom begrdnsningar av fett, dven salt och socker.
Mérkningen omfattar ocksa nya produktgrupper
sasom helt kott, fisk, frukt och gronsaker. | och
med forandringen har antalet nyckelhalsmérkta
produkter i sortimentet 6kat. | december 2006
fanns 1174 nyckelhalsmarkta produkter exklusive
frukt och gront i ICAs svenska sortiment.

ICA Norge kartlade under 2005 det norska ICA-
sortimentet for att mojliggora uppfoljningar av
forsdljningsutvecklingen inom olika varugrupper.
ICA Norge hade 750 nyckelhalsmérkta produkter
i sitt sortiment vid arets slut.

Sortiment for allergiker

Antalet personer med olika typer av livsmedels-
allergier okar i Norden. ICA arbetar darfor for att
utveckla sortimentet av sa kallade sarnarproduk-
ter/Frifor, livsmedel for sarskilda naringsandamal.
Sortimentet har moderniserats under aret och
omfattar nu 365 produkter i det svenska ICA-sor-
timentet och 98 i det norska. ICA kommer att 6ka
sortimentet i de norska butikerna under 2007.

For att allergiker ska kunna lita pa markningen
av produkterna deklarerar ICA alltid samtliga
ingredienser i varor avICAs egna varumarken.
ICA Sverige har tidigare tagit initiativ till en bransch-
gemensam Overenskommelse for hur texten "Kan
innehalla spar av.." ska anvandas. Branschen vill
undvika sdkerhetsmdrkning av allergiframkallande
dmnen, som inte ingar i recepten. Ett liknande
arbete har paborjats i Norge under aret och ICA
deltar aktivt i detta.

I Norge har manga ICA Supermarked och ICA
Maxi-butiker ett koncept kallat Fri for. Butikerna
exponerar produkter fria fran exempelvis gluten,
mjolk, dgg och soja tillsammans, och placerar

information i anslutning till hyllorna for att gora
den mer tillganglig for konsumenterna.

Rimi Baltic staller krav pa att samtliga leveran-
torer deklarerar innehall, naringsvarden samt alla
allergiframkallande @mnen pa forpackningarna.

Informationen till dverkansliga och deras
anhoriga har gjorts mer tillganglig i Sverige genom
allergiinformation pa ICA.se. Samma information
kommer att publiceras pa ICAs norska hemsida.

Tobak och hilsa

For att minska risken for forsdljning av tobak och
folkol till minderariga ar alla butiker utrustade
med kassasystem som automatiskt paminner om
alderskontroll.

ICA genomfor sa kallade provkop i de svenska
och norska butikerna, for att félja upp problemet
med forsdljning av tobak och folkal till minderariga.
Provkopen i Sverige genomfors av Projektbolaget,
som dven gor liknande provkop at Systembolaget.
For att undvika att provkdpen ses som brottspro-
vokation har Projektbolaget anvant sig av personer
som dr over 18 ar, men som ser yngre ut.

Provkopen under 2006 har visat att de svenska
butikerna inte blivit battre pa att skota alderskon-
trollerna vid kdp av tobak, spel och folkol. I mellan
55 och 70 procent av butikerna sker alderskon-
trollerna pa ett tillfredsstallande s&tt. Butikerna
dr samst pa att kontrollera legitimation vid kop
av cigaretter men battre pa att kontrollera aldern
vid kop av folkol. Resultatet &r otillfredsstallande
och ICA kommer att satsa pa utbildning och 6kad
information till butikerna och fortsatta provkopen
under 2007. ICA kommer ocksa att se 6ver vilka
tekniska mojligheter som finns for att forbattra
alderskontrollerna.



Kvalitet

Det ar grundldaggande att kunderna har fértroende for ICA och for de

varor som sdljs i butikerna inom ICA-koncernen. ICA vill bli férknippat
med god kvalitet och arbetar hela tiden for att forbattra kvaliteten

inom alla omraden.

ICAs kvalitetsarbete dr inriktat pa att garantera
produktsdkerheten genom hela vardekedjan, fran
primarproducent till konsument. Arbetet omfattar
kontroll och uppfdljning av produktion, produk-
tens egenskaper, lagerhallning och transport samt
hantering i butik. Det berdr produkter fran savél
lokala som globala leverantorer hela védgen till hyl-
lorna i butikerna.

Kvalitetskrav pa leverantérer

ICA medverkar i Global Food Safety Initiative
(GFSI), ett internationellt samarbete vars syfte

ar att uppratta gemensamma normer for att
beddma matsdkerheten hos leverantorer. ICA
staller krav pa att leverantorer av foretagets egna
maérkesvaror uppfyller nagon av de standarder
som godkants av GFSI, med krav pa ledningssys-
tem, kontrollprogram for kritiska punkter (HACCP)
och sparbarhet. For frukt och gronsaker finns det
motsvarande systemet EurepGap. | slutet av 2006
kunde merparten av leverantorerna av ICAs egna
mérkesvaror uppvisa GFSl-certifikat. Leverantorer
som inte kan uppvisa GFSl-certifikat revideras av
ICA, for att beddma om leverantdren inom ett ar
kan klara att uppna GFSI-standard.

ICA stéller krav pa att samtliga leveranttrer av
andra varumarken har program for egenkontroll
som bygger pa HACCP. Detta foljs upp genom revi-
sioner och enkatundersokningar.

ICA-butikens lokala forankring starks ofta
genom utbudet av lokalt producerade varor,
framst inom farskvaror. Vid revisioner sdkerstalls
attlokala leverantorer bedriver sin verksamhet i
godkanda lokaler, att egenkontrollen bygger pa
HACCP samt att foretaget har system for aterkal-
lelser och sparbarhet av produkterna. Under 2006
reviderades cirka 240 lokala leverantorer.

Rimi Baltic har harmoniserat kvalitetskraven i
inkopsavtalen inom de tre baltiska lénderna. Kra-
ven baseras pa nationell lagstiftning och EU-lag-
stiftning. Foretaget har en kvalitetsorganisation
med 6vergripande ansvar for kvalitetssakring av
egna mdrkesvaror.

Rimi Baltic har ett utvecklat kvalitetssakrings-
system med syfte att oka och sakra kvalitets-

nivaerna for frukt och gront. Dessutom finns kvali-
tetsansvariga vid lagerenheterna i respektive land,
som sarskilt strévar efter att sgkerstalla kvalitets-
nivaerna pa farskvaror.

Kvalitetssakring av non food-produkter

Sedan ett antal ar staller ICA kravet att alla EMV-
leverantorer av non food-produkter ska vara
certifierade enligt 1SO 9001 eller annan relevant
branschstandard. For att kartldgga hur stor andel
av de cirka 200 EMV-leverantorerna som uppfyller
detta krav har ICA under aret borjat skicka ut egen-
deklarationer. Det ar formuldr som innehaller fra-
gor om kvalitet, miljo och socialt ansvar. Egende-
klarationer har skickats till EMV-leverantorer samt
till ovriga leverantorer utanfor Europa. Dessutom
genomforde ICA egna kvalitetsrevisioner hos fyra
non food-leverantdrer under 2006.

Kvalitetssakring av egna markesvaror
Kvalitetsarbetet vid utvecklingen av egna mér-
kesvaror sker i flera steg. | ICAs kvalitetslabora-
torium genomfors tester for att sakerstalla nivan
pa utseende, lukt, smak, konsistens och funktion.
Detaljerade specifikationer beskriver den godkanda
produkten bland annat vad galler mikrobiologiska

gransvarden, naringsvarden, leverantorens sparbar-

hetssystem och férpackningsinformation. Bade
nya och befintliga produkter testas utifran dessa
specifikationer. Produktionsanldggningarna maste
klara ICAs krav pa miljo- och produktsdkerhet.

For frukt och gronsaker kontrolleras att varorna
lever upp till kraven pa vikt, storlek, syra, sétma
och hallbarhet. Som ett komplement till svenska
Livsmedelsverkets tester genomfor ICA stick-
provskontroller for att undersoka forekomsten
av bekdampningsmedel. Om spar av bekampnings-
medel upptdcks diskuteras omgaende atgarder
med Livsmedelsverket. Under hosten 2006 drog
ICAtillbaka ett parti &pplen pa grund av for hoga
halter av bekdmpningsmedelsrester.

Sparbarhet och aterkallelser
En viktig del i arbetet med produktkvalitet &r
mojligheten att spara en vara bakat och framati

+

[

Kvalitets- och miljépolicy

- reviderad och antagen januari 2006
ICA-koncernens kvalitets- och miljo-
policy, som uppdaterats kontinu-
erligt sedan 1989, omfattar driften,
sortimentet, informationen och
kompetensen inom dessa fragor.
Aven riktlinjer for etik i inkdpen och
socialt ansvar hos leverantorer ingar.
De omfattar exempelvis arbetstider,
|6ner och djuromsorg. Policyn fljs av
praktiska riktlinjer for det dagliga arbe-
tetinom koncernen och i butikerna.
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Kvalitetsarbetet under 2006

[

Bolag

Initiativ

ICA-koncernen

ICA har tagit fram en koncerngemensam webbutbildning som syftar till att ge
butikspersonal grundldggande kunskaper inom livsmedelshygien.

ICAs kvalitets- och milopolicy reviderades.

Ett pilotprojekt inom logistiken har lanserats. Syftet &r att utvardera ett webbaserat
program for egenkontroll, med handterminaler fér enkel och effektiv uppféljning
och registrering. Malet &r att infora programmet i bade den svenska och den norska
verksamheten.

ICA Sverige

En handdator kopplad till programmet for egenkontroll i butik introducerades
under hosten. Kommunikationen kan darmed ske tradlost vilket underlattar
kontroll och uppfoljining av exempelvis kylkedjan.

ICA har lett arbetet med att ta fram en standard for egenkontroll inom dagligvaru-
branschen for att forbattra matsakerheten. Arbetet har skett i samarbete med
Livsmedelsverket, Coop, Axfood och Bergendahls.

En gemensam HACCP-plan har tagits fram fér samtliga lagerenheter, liksom en
handbok for logistik- och kvalitetsarbetet.

I samarbete med ett revisionsforetag har cirka 240 lokala leverantorer reviderats.
Syftet &r att stddja lokala leverantorer och sakerstalla livsmedelskvaliteten fran
dessa nar de levererar till ICA-butiker.

En 6versyn av datumregler har paborjats, med syfte att 6ka antalet hallbarhets-
dagar for varor i butikerna i forhallande till hos leverantorer och i lager.

ICA har deltagit i Djupfrysningsbyrans arbete med att ta fram en branschriktlinje
for temperaturkontroll vid hantering av kylda och djupfrysta livsmedel. Arbetet
har skett i samarbete med dvriga intressenter inom dagligvaruhandeln.

ICA har deltagit i revisionen av regler for ursprungsmarkning.

Ett nytt kvalitetslaboratorium har byggts i Helsingborg.
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Ett arbete har paborjats for att ta fram gemensamma rutiner och regler for
hantering av frukt och gront vid de norska lagerenheterna.

Utbildningar i saker livsmedelshantering har hallits for alla ICA Maxi och ICA
Supermarked-butiker.

ICA har, i ett samarbetsforum med 6vriga aktérer inom branschen, lett framta-
gandet av nya branschgemensamma riktlinjer for hygien och matsdkerhet inom
dagligvaruhandeln. Arbetet har skett pa uppdrag av det norska livsmedelsverket
och kommer att fortsdtta under 2007.

Ett nytt kvalitetslaboratorium har byggts i Oslo.
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livsmedelskedjan. Enligt gdllande EU-regler maste
varje led som hanterar en vara kunna spara sina
varor ett steg bakat respektive framat i kedjan.

ICA har under 2006 forfinat systemen for att
spara och aterkalla produkter. ICA har ocksa sam-
ordnat rutinerna mellan Sverige och Norge. Den
okade sparbarheten har effektiviserat aterkallelser
kraftigt da antalet butiker som behover kontrol-
lera och ta bort produkter fran hyllorna begran-
sas. Ett exempel ar da ICA under hosten 2006
gjorde en aterkallelse pa grund av upptackt av sal-
monella i kottfars. Genom sparbarhetssystemet
kunde ICA konstatera att partiet endast natt 49 av
de 1397 ICA-butiker som finns i Sverige.

Djuromsorg

ICA tillampar strikta regler for djuromsorg som
motsvarar svensk och norsk lagstiftning. Reglerna
omfattar produkter under varumdrket ICA, dgg,
samt helt, fryst och farskt kott. For ICAs varu-
maérke Euro Shopper och 6vrigt sortiment av sam-
mansatta produkter som innehaller kott kraver
ICA attleverantdrerna foljer EU:s regler for djur-
omsorg.

Kvalitetssakring i butik
ICA stravar efter att leva upp till kundernas krav pa
att butiker kan uppvisa goda hygieniska forhallan-
den och att livsmedel, framst farskvaror, hanteras
pa ett sakert satt. Enligt gdllande EU-forordning
ska varje butik ha ett fungerande program for
egenkontroll av hygien och matsdkerhet. | Norge
finns motsvarande lagstiftning. Programmet ska
bland annat omfatta rutiner, utbildning av perso-
nalen, mérkning, livsmedelshantering, underhall
av maskiner och fastighet samt kontroll av tempe-
raturer i kyl- och frysdiskar.

| de svenska butikerna har ICA infort ett web-
baserat program for egenkontroll for att félja upp
kvalitetsarbetet. Butikspersonalen kan registrera
temperaturer och andra kontrollpunkter med
hjalp av en handterminal. Pa sa vis kan bade buti-
kerna och ICA centralt folja arbetet med egenkon-
trollen. Drygt 900 butiker paborjade implemente-
ringen av programmet under aret.

| Norge anvander man sig av externa konsulter
for att sakerstalla nivan pa egenkontroll inom pro-
filerna ICA Maxi och ICA Supermarked. ICA Naer
och Rimi-butikerna har ett elektroniskt system for
egenkontroll som utarbetats av ICA. Under 2007
kommer det webbaserade programmet for egen-
kontroll som inforts i de svenska butikerna dven
att na de norska. Samtliga ICA- och Rimibutiker
kommer att omfattas av programmet.



Rimi Baltic for en Idpande dialog med myndig-
heter vad galler utvecklingen av kvalitetsarbetet.
I Lettland deltar Rimi Baltic i en process tillsam-
mans med myndigheter och branschforeningen
for att ta fram gemensamma riktlinjer for mat-
sdkerhet inom detaljhandeln.

Kvalitetss&kring inom lager och transport

Alla ICAs lager- och distributionsenheter arbetar i
enlighet med HACCP. ICA har definierat tre kritiska
kontrollpunkter: temperatur, datummarkning
samt forekomst av salmonella vid importerade
animaliska produkter. Det dr kritiskt att kylkedjan
halls obruten och att varor lagras och transporte-
ras i ratt temperatur for bibehallen kvalitet.

Under aret kom en ny EU-lagstiftning gallande
hygien och matsakerhet med hogre krav pa egen-
kontroll. Temperaturgranserna for animaliska
produkter har skarpts. ICA har arbetat med att
anpassa verksamheten i Sverige och Norge efter
de nyareglerna.

| Sverige gors uppfoljande kontroller pa tempe-
raturavvikelser vid leveranser till butikerna. Under
2006 visade endast en enskild produkt temperatur-
avvikelse vid leverans, vilket ar en tydlig forbattring.

I Norge fortsatte arbetet med att forbattra leve-
rantorernas rutiner for att astadkomma en val
fungerande kylkedja. Varorna har ibland inte varit
tillrackligt nerkylda efter produktion vilket lett till
forhojd temperatur i transporter och i ICAs lager-
enheter.

Ursprungsmarkning
Davarande svenska jordbruksminister Ann-
Christine Nyqvist gjorde under aret en uppféljning
av de frivilliga regler som branschen antog 2003
for ursprungsmarkning av kott och chark. ICAs
policy dr att alltid informera om ursprung pa egna
mérkesvaror och ICA har foljt de frivilliga bransch-
reglerna. Ett arbete har pagatt under 2006 for att
revidera reglerna samt for att 6ka anvandningen
av dessa.

ICA vet att ursprungsmarkning efterfragas av
kunderna och driver darfor fragan om okad infor-
mation kring varors ursprung.

+

Aterkallelser av produkter fran butikerna

[

Totalt antal aterkallelser

Varav egna markesvaror

2006 2005 2006 2005
ICA Sverige 99 92 43 44
ICANorge 59 51 12 13
Rimi Baltic 406 472 19 13

+

Inga genmodifierade livsmedel

[

Hos en genmodifierad organism (GMO) har man
med hjalp av modern bioteknik forédndrat arvs-
massan for att ge organismen sarskilda egenska-
per.ICA &rigrunden positivt till ny teknik som
leder till battre produkter for konsumenterna. Av
etiska och miljomassiga skal ifragasatter dock ICA
produktion och odling av genmodifierade livs-
medel och grodor som inte &r inneslutna*.

For att ICA ska ta in en produkt som framstallts
med hjdlp av genteknik i sitt sortiment, ska den
vara etiskt acceptabel, saker for saval miljo som
manniska, och tydligt oka konsumentnyttan.
Beslut om att ta in sadana produkter i sortimen-
tet fattas av ICAs ledning men det har annu inte
varit aktuellt. ICAs installning, att konsumenter

ska ha ratt till all tillganglig information om en pro-

dukt, galler forstas dven produkter som bestar av
ellerinnehaller ingredienser med genmodifierat
ursprung. Ingen sadan produkt har funnits eller
finns i dagslaget i ICAs sortiment.

Amerikanska risodlingar kontaminerades under
2006 av genmodifierat ris, det sa kallade LL601-
riset. Detta gav upphov till aterkallelser fran saval
lager som butik. Efter att ICA upptdckte LL601-ris i
sin egenkontroll analyseras nu samtliga partier
med amerikanskt ris. Myndigheter i Sverige och
Norge gjorde olika bedémningar av hur langt-
gaende aterkallelser som skulle goras. Den svenska
bedomningen var att stoppa ris pa lagerplats,
medan den norska myndigheten valde att med-
dela medier och begéra aterkallelser fran butik.

*Med innesluten menas en kontrollerad industriell-
eller laboratorieproduktion, utan risk for spridning
till omgivningen.
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GRIinnehallsforteckning
- Global Reporting Initiative
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ICA arbetar mot en rapportering i enlighet med GRI. Under 2007
kommer ett IT-stod tas fram for detta och malet ar att rapportera
enligt GRIinom tva ar. Nedan redovisas 6versiktligt ICAs uppfylinad.

Profil Sidhanvisning

Strategi och analys

11 Avsiktsforklaring 33

Organisation

21 Organisationens namn 1-2

2.2 Huvudsakliga varumarken, varor och tjanster 18,23, 25,27-29
23 Organisationsstruktur 16

2.4 Huvudkontorets sdte 99

2.5 Lander 1,37

26 Agarskap och féretagsform 22

2.7 Marknader 1

2.8 Omfattning 41,57-58, 61

29 Betydande forandringar 57-67

2.10 Mottagna utmérkelser 17

Rapportinriktning

31 Rapporteringsperiod 3,57
3.2 Senaste rapport 3
33 Rapporteringsintervall 3
34 Kontaktuppgifter 3,99

Rapportens omfattning och avgransning

35 Process for rapportinnehall Ejrapporterat, se 35
36 Rapportens avgrdnsning 1

37 Séarskilda begrénsningar Ejrapporterat

3.8 Grund for rapportering 1,6-8,57,68

3.10 Fordndrade uppgifter Inga forandringar
3.11 Betydande forandringar 60,68
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GRI Sidhanvisning

3.12 Sidhanvisningstabell 54-55
Styrning

4.1 Organisationens ledningsstruktur 92-97

4.2 Ordforanden 92

4.3 Oberoende medlemmar 92

4.4 Rutiner for aktiedgare och anstéllda 96

4.14 Intressentgrupper 37-38, 43,49
4.15 Faststéllande av intressentgrupper 35,37-38

Prestandaindikatorer

Ekonomiska prestanda

EC1 Uppnatt och fordelat varde 63-67

EC3 Omfattningen av organisationens ataganden gentemot 38
medarbetarna

EC8 Utveckling och effekt av investeringar i infrastruktur och 38-39

service till samhdllets nytta

Miljéprestanda

EN3 Direkt energianvandning 46
EN5 Energibesparing 46
ENI16 Totala direkta och indirekta utslépp av vaxthusgaser 46-47
EN18 Insatser for att minska utslapp av vaxthusgaser och 43-45

uppnadd minskning
EN20 NO,, SO, och 6vriga betydande utslapp 46

EN22 Avfallsmangder 46

Sambhillsansvar

SO3 Andel medarbetare med utbildning i organisationens policy 36
och rutiner for att motverka mutor och korruption
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Arsredovisning

ICA AB
Org. nr 556582-1559




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér ICA AB far harmed avlamna
arsredovisning for rakenskapsaret 2006-01-01 - 2006-12-31. Samtliga
belopp dr i MSEK om annat ej anges.

Information om verksamheten

ICA AB &r moderbolag i ICA-koncernen som bedriver detaljhandels-
verksamhet genom cirka 2 300 egna och handlardgda butiker i Sverige,
Norge och Baltikum. ICA AB har sitt sdte i Stockholm med adress Svet-
sarvagen 16,171 93 Solna. Dotterbolagen ICA Sverige AB och ICA Norge
AS ar renodlade forsaliningsbolag med ansvar for drift, forséljning och
etablering. ICA Banken erbjuder finansiella tjanster till de svenska kun-
derna. ICA dgde hdlften av bolagen Rimi Baltic, med butiker i Baltikum,
och Netto Marknad, med lagprisbutiker i Sverige, under storre delen av
2006. Rimi Baltic &r ett dotterforetag fran och med 31 december 2006
och ifebruari 2007 har dgarandelen i Netto minskats till 5 procent.

Ekonomisk éversikt

Nyckeltal

l
MSEK januari - december

2006 2005

Nettoomsdttning 67 395 66 096
Rorelseresultat 2297 1940
Rorelseresultat exklusive reavinst fran fastighetsforsalj-
ningar samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar 1709 1865
Resultat efter skatt 2034 1520
Balansomslutning 35506 32731
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 3044 2339
Rorelsemarginal, % 3,4 2,9
Rorelsemarginal exklusive reavinst fran fastighetsforsalj-
ningar samt nedskrivningar av anldggningstillgangar, % 2,5 2,8
Soliditet, % 28,8 25,6
Réntabilitet pa eget kapital exklusive ICA Banken, % 25,7 20,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital exklusive ICA Banken, % 12,9 12,2

Viktiga handelser under aret

= ICA AB aviserade i februari att dotterbolaget ICA Meny var till salu.
Den 16 juni tecknade ICA AB avtal med Nordic Capital om att sdlja
ICA Meny. Forsaljningen avslutades i september och gav upphov till
en reavinst for ICA AB pa 367 MSEK.

ICA Fastigheter Sverige AB salde den 2 maj en portf6lj med 25 butiks-
fastigheter i véstra och sodra Sverige till ING Real Estate. Kopeskil-
lingen uppgick till 870 MSEK. Affaren okade ICA AB:s rorelseresultat
med 89 MSEK under andra kvartalet 2006.

= |CA Banken uppvisade under aret for forsta gangen ett positivt
rorelseresultat vilket bekréftade den positiva utvecklingen som
ICA Banken har haft under aret.

Invigning av ICAs nya, helautomatiserade lagerenhet i Helsingborg
skedde i september. Lagret ar en viktig del i ICAs distributionsnat och
Sveriges storsta dagligvarucenter.

= Enny organisationsenhet for non food etablerades under tredje
kvartalet for att samla foretagets resurser inom omradet. Den nya
enheten har nu ett helhetsansvar for sortiment, inkop, drift och for-
sdljning av non food.

I resultatet for fjarde kvartalet ingar en reavinst om 341 MSEK fran for-
sdljningen av lagerfastigheten i Helsingborg. ICA Fastigheter Sverige
AB salde lagerfastigheten till Kundvagnen Holding AB den 22 maj for
946 MSEK och affdren slutfordes i oktober. ICA har tecknat ett lang-
siktigt hyresavtal med koparen.

ICA Baltic AB undertecknande i oktober ett avtal med Kesko Livs Ab
om att forvarva dess 50-procentiga andel i Rimi Baltic AB. ICA AB
betalade 190 MEUR kontant for aktierna i december 2006 samt 50
MEUR i februari 2007 for fyra fastigheter i Estland. Affaren godkdndes
av EU-kommissionen i december och Rimi Baltic redovisas fran och
med den 1 januari 2007 som ett heldgt dotterbolag till ICA AB.

= |december inledde ICA en avvecklingsprocess av Etos-butikerna i
Sverige som bedriver forsdljning av produkter inom skénhet och halsa
for attistdllet satsa vidare pa hélso- och skdnhetskonceptetinom
ICA-butikerna. Kostnaderna for avvecklingsprocessen blir marginell.

= |CA AB tecknade i december avtal med Dansk Supermarked om &nd-
rade dgarforhallanden i Netto dar ICA minskar sitt gande i Netto
fran 50 procent till 5 procent. Som en del av affaren tar ICA dver 21
Netto-butiker i Mdlardalsomradet for konvertering av vissa till ICA-
butiker, 6vriga avyttras eller laggs ned. Affdren slutfordes den 15 febru-
ari 2007 efter det att godkdnnande erhallits av Konkurrensverket.

Verksamhetsaret 2006

For 2006 kan ICA uppvisa en rejal 6kning i arets resultat, med drygt 58
procent, till 2 401 MSEK. ICAs butiksforsdljning i Sverige har varit stark
och ICA Banken uppvisar for forsta gangen ett positivt rorelseresultat
pa helaret. Vidare har reavinster fran fastighetsforsaljningar inklusive
nedskrivningar av anldggningstillgangar samt forsaljningen av ICA
Meny paverkat resultatet positivt. Samtidigt har resultatet paverkats av
den svaga utvecklingenifjarde kvartalet. | ICA Norge beror det framst
pa lagre forsaljningsvolym och ldgre bruttomarginal. [ ICA Sverige har
resultatet belastats av uppstartskostnader for det nya lagret i Helsing-
borg samt en del 6vriga extrakostnader. Men aret har framfor allt prag-
lats av en rad strukturaffdrer som ger ICA ett helt nytt utgangslage for
framtiden.

Under aret avyttrades ICA Meny och innehavet i Netto minskades
samtidigt som Keskos 50-procentiga andel i vart tidigare joint venture
Rimi Baltic koptes. Beslut fattades att ldgga ned Etos-butikerna i Sverige
for attistallet satsa pa halso- och skonhetskonceptet i ICA-butikerna.
Dessa strukturaffarer var resultatet av en tydlig och medveten strategi
att renodla verksamheten och fokusera pa det ICA &r bast pa - detalj-
handel med fokus pa dagligvaror. Dérigenom kan ICA vassa sig ytter-
ligare och bli ledande pa de marknader dar ICA ar verksamma.

Resultatet i Norge forsamrades avsevart under 2006. Detta beror
framst pa lagre forsdljningsvolym och ldgre bruttomarginal, hogre
driftskostnader i butik till foljd av en hog etableringstakt av nya butiker
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samt strukturkostnader for nedlaggningar och moderniseringar av
butiker. Det stora forandringsarbete som har pagatt i Norge de senaste
aren har varit nodvandigt, samtidigt har det medfort ett forsamrat
resultat och tappade marknadsandelar. ICA har darfor i borjan pa

2007 startat programmet "Take-off 2007" for att 6ka takten inom ett
antal huvudomraden i Norge: ICA Maxi-konceptet vassas for att mota
kundernas behov béttre, 6kad satsning pa non food, samt sortiments-
utveckling inom saval egna méarkesvaror som farskvaror. ICA fortsat-
ter att starka butiksnatet genom att 6ppna nya butiker, modernisera
befintliga butiker samtidigt som sortimentet breddas, prisfokuset 6kas
och fortsatta satsningar sker inom omradet halsa. Med dessa forand-
ringar réknar ICA med att successivt forbattra kunderbjudandet pa den
norska marknaden.

Den hoga etableringstakten fortsatte under 2006. ICA hann med en
rad nyetableringar och omprofileringar. Totalt i Norge och Sverige 6pp-
nades 23 nya butiker och ndstan 350 befintliga butiker moderniserades.
Manga butiker hade bra fart pa forsédljningen. Detta géllde dven de min-
dre butikerna inom ICA Supermarket och ICA Nara i Sverige. ICA fortsat-
ter med samma hoga etableringstakt dven under 2007 samt fokuserar
pa utveckling och fornyelse av befintligt butiksnat. Idag &r livslangden
pa en butik kortare dn forr och viss fornyelse av butikerna behovs redan
efter fyra, fem ar for att mota kundernas behov och forvantningar.

ICA Sverige ar ett av landets ledande detaljhandelsforetag med fokus
pa dagligvaror. ICA Sverige ar huvudleverantor till ICA-handlarna som
ager och driver sina butiker som egna foretagare. Under 2006 omsatte
ICA Sverige 48 267 MSEK. Forséljningen i de 1 397 butikerna uppgick till
cirka 87 miljarder kronor inklusive moms. Férsaljningen i de svenska
ICA-butikerna ckade med 7,0 procent. De mindre butiksprofilerna, ICA
Néra och ICA Supermarket kunde uppvisa sarskilt god forsaljnings-
utveckling. Etableringstakten har varit hog och butiker har tillkommit
inom samtliga butiksprofiler. Totalt ppnades 13 butiker under 2006,
fyra Maxi ICA Stormarknader, en ICA Kvantum-butik, tva ICA Supermar-
ket och sex ICA Nara-butiker. Utmdrkande &r etableringen av stormark-
nader i storstadsregionerna, Malmo, Géteborg och Stockholm. 45 000
kvadratmeter ny forsdljningsyta noterades under aret. ICAs storsats-
ning pa ett fornyat distributionsnét fortsatte och ett nytt toppmodernt
lager dppnade i Helsingborg.

ICA Norge ar ett av Norges ledande detaljhandelsforetag med fokus
pa dagligvaror. ICA Norge har 693 butiker som drivs i egen regi eller i
franchiseform. Under 2006 omsatte ICA Norge 15 966 miljoner norska
kronor. Butiksforsdljningen uppgick till drygt 20 miljarder norska kro-
nor exklusive moms. Forsaljningen i de norska ICA-butikerna minskade
med 1,0 procent. Bast forséljningsutveckling hade ICA Maxi och ICA
Supermarket. Etableringstakten var hdg och drygt 18 000 kvadratmeter
forsdljningsyta fordelat pa samtliga profiler tillkom under aret. Ett stort
antal butiker inom alla butiksprofiler har ocksa fornyats. Tva nya kon-
cept for ICA Neer har utvecklats. Ett for storstader och ett for bostads-
omraden. Storstadskonceptet har bland annat ett stort inslag av fardig-
mat och bada koncepten har tagits emot mycket val. For att underlatta
for de norska kunderna att 4ta mer halsosamt lanserade ICA Norge
nyckelhalsmarkningen i de norska butikerna. Produkterna som markts
med nyckelhalet har visat en forséljningsokning med mellan 10 och 20
procent. Sockerfria kassazoner har testats i en butik och reaktionerna
har varit mycket positiva.

Rimi Baltic ar en av de ledande och mest moderna dagligvaruked-
jornaiBaltikum. Foretaget etablerades som ett joint venture mellan
ICA och Kesko Livs i januari 2005. | oktober 2006 signerade ICA och
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Kesko ett avtal som innebar att ICA forvarvar Keskos 50-procentiga
andel i Rimi Baltic. Rimi Baltic blir darmed ett helagt dotterbolag till
ICA AB. Omsattningen tkade med 19,6 procent till 8 993 MSEK (7 517).
Ett stort antal nya butiker har 6ppnat, framst stormarknader och lag-
prisbutiker, i alla tre landerna. Antalet stormarknader uppgar darmed
till 30 jamfort med 24 i slutet av 2005.

ICA Banken erbjuder finansiella tjanster som ska forenkla vardagen
for ICAs kunder och darigenom starka lojaliteten till ICA. Under aret har
banken haft en fortsatt stark kundtillstromning och okat affarsvolymen
med 9,5 procent. ICA Banken har de ndjdaste kunderna av svenska ban-
ker, visar Svenskt Kvalitetsindex (SKI) granskning av branschen. Produkt-
utbud och produktkvalitet bidrog s&rskilt till placeringen. ICA Banken
tog dver ansvaret for betalterminaltekniken i de norska ICA- och Rimi-
butikerna vilket medfor lagre kostnader for kreditkortshantering for
dessa. Sedan tidigare har banken ansvaret for betalterminalernai de
svenska ICA-butikerna.

Fackhandelskedjan Etos lanserades i Sverige 2002 och har haft ett
tydligt erbjudande med produkter inom hélsa och skénhet inom
ramen for ett koncept. ICA har beslutat att satsa pa hélso- och skon-
hetskonceptet inom ICA-butikerna och har inlett en avvecklingspro-
cess av Etos-butikerna.

Netto etablerades i augusti 2001 som ett joint venture mellan ICA AB
och Dansk Supermarked AS. ICA tecknade i december 2006 avtal med
Dansk Supermarked om att minska sitt gande i Netto fran 50 procent
till 5 procent. Lagpriskonceptet Netto driver 84 butiker i Sverige. Som
en del av affaren med Dansk Supermarked tar ICA 6ver 21 Netto-buti-
ker i Mdlardalsomradet for konvertering av vissa till ICA-butiker och
forsaljning eller nedlaggning av 6vriga. ICA behaller tills vidare en fem-
procentig andel i bolaget.

Resultatsammanfattning

Koncernens nettoomsattning under 2006 uppgick till 67 395 MSEK

(66 096), en 6kning med 2,0 procent. ICA Sverige 6kade omséttningen
med 3,3 procent. Omsattningen i ICA Norge minskade med 3,6 procent,
i lokal valuta minskade den med 2,7 procent. ICA Banken 6kade intak-
terna med 44,9 procent och affarsvolymen 6kade med 9,5 procent.

Koncernens rorelseresultat for 2006 6kade med 357 MSEK eller 18,4
procent till 2 297 MSEK (1 940) tack vare en fortsatt stark forsaljnings-
utveckling i ICA Sverige och realisationsvinster fran fastighetsforsalj-
ningar som under aret uppgick till 588 MSEK (75) inklusive nedskriv-
ningar av anlaggningstillgangar. Samtidigt belastades rorelseresultatet
av det kraftigt forsamrade resultatet i ICA Norge. Det underliggande
resultatet for ICA Sverige ar mycket starkt, ndstan 700 MSEK béttre &n
foregaende ar, medan ICA Norge redovisar ett underliggande resultat
som ar cirka 300 MSEK samre an foregaende ar. Aret har praglats av
satsningar om 330 MSEK inom omradena ny logistiskstruktur i Sverige,
ny butiksstruktur i Norge samt nya projekt och sdkerhetssatsningar
inom IT. Resultatpremie och personalbonus om knappt 100 MSEK ar
avsatta pa grund av det goda resultatet i ICA Sverige.

Rorelseresultatet i ICA Sverige uppgick till 2 557 MSEK (1 607). Resul-
tatforbattringen i ICA Sverige beror pa stdrkta marknadspositioner och
att rorelseresultatet under samma period forra aret delvis belastades
med kostnader for prisoffensiven som startade i mars 2005. Vidare har
realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar i ICA Sverige bidragit till
resultatférbattringen och 6kat med 454 MSEK till 465 MSEK (11), inklu-
sive nedskrivningar av anlaggningstillgangar.



Rorelseresultatet i ICA Norge minskade kraftigt och uppgick till 114
MSEK (534). Resultatférsamringen i ICA Norge beror framst pa struk-
turkostnader for nedlaggningar och moderniseringar av butiker, lagre
bruttomarginal, minskad forsaljning, samt pa 6kade driftskostnader

i butik till foljd av en hog etableringstakt av nya butiker. Resultatforsam-
ringen kompenseras delvis av realisationsvinster fran fastighetsforsalj-
ningar som efter avdrag for gjorda nedskrivningar av anldggningstill-
gangar uppgick till 124 MSEK (-36). Den storsta delen avser forséljningen
av ett shoppingcenter i Norge i februari 2006.

ICA Banken redovisar 2006 for forsta gangen ett positivt rorelse-
resultat om 11 MSEK (-82) for helaret. ICA Bankens forbattrade rorelse-
resultat &r en foljd av okade affarsvolymer och battre rantemarginal.

Segmentet ICA Koncerngemensamt (tidigare kallat ICA AB) uppvisar
ettrorelseresultat om -373 MSEK (-161). Det ldgre resultatet beror pa
andrade principer for fordelning av kostnader inom koncernen, vilket
ar ettled iarbetet med en gemensam organisation. Vidare beror resul-
tatforsamringen pa ckade IT-kostnader for lager- och logistikverksam-
het, IT-sdkerhet och IT-konsulter, 6kade kostnader for ekonomiadminis-
tration i butik och i koncernen samt kostnader for resultatpremie och
personalbonus.

Nettoomsattningen i Rimi Baltic under perioden uppgick till 8 993
MSEK (7 517), en 6kning med 19,6 procent. ICAs resultatandel fran Rimi
Baltic forsamrades nagot jamfort med samma period foregaende ar
och uppgick till -12 MSEK (-8). Resultatet belastades av kostnader for
en hog etableringstakt av nya butiker.

Nettoomsattningen i Netto Marknad under aret uppgick till 2 444
MSEK (2 052), en 6kning med 19,1 procent. ICAs resultatandel fran
Netto Marknad uppgick till -86 MSEK (-100) jgmfort med samma period
foregaende ar. Resultatet belastas av en strukturkostnad om 26 MSEK
ifigrde kvartalet pa grund av nedskrivningar av butiker.

ICA Meny saldes per den 19 september och ingick i ICA-koncernen till
och med augusti. Nettoomséattningen i ICA Meny for perioden januari -
augusti 2006 uppgick till 4 383 MSEK, for perioden januari - december
2005 uppgick nettoomsdttningen till 5 775 MSEK. Realisationsvinst fran
forsdljningen samt resultatet efter skatt for ICA Meny har forbattrats till
367 MSEK (-2).

Resultatet efter skatt fran kvarvarande verksamheter 6kade med
33,8 procent till 2 034 MSEK (1 520). Arets skattekostnad uppgick till
12 MSEK (147). Den ldgre skattekostnaden jamfort med foregaende ar
beror dels pa forsaljning av fastigheter skattefritt via bolag och dels pa
lagre resultat fran de operativa verksamheterna, framforallt i Norge.
Nettoresultatet inklusive resultat fran avvecklade verksamheter 6kade
med 58,2 procent till 2 401 MSEK (1 518).

ICA-butikerna férsljning under aret
Redovisningen nedan avser butikernas forsaljning till konsumenter. For
Sveriges del innebér det att de svenska handlardgda ICA-butikernas for-
séljining &r inkluderad. For Norges del ar franchisebutikernas forséljning
inkluderad. Forsaljningen i handlar- respektive franchisedgda butiker
konsolideras inte i koncernen.

Informationen lamnas utifran praxis i respektive land. Det innebar att
de svenska forséljningssiffrorna ar inklusive moms, medan de norska
forsdljningssiffrorna ar exklusive momes.

ICA-butikernas forséljning i Sverige

[

januari - december 2006

Utveckling  Utveckling

Butiksférsaljning inkl moms MSEK samtliga jamférbara
Maxi ICA Stormarknad 19 443 13,9% 52%
ICA Kvantum 23202 7,3% 6,0 %
ICA Supermarket 30539 4,3% 5,0%
ICA Ndra 13408 3,9% 52%
Totalt 86 593 7,0% 5,4%

Under 2006 6kade forsaljningsandelen av egna mérkesvaror fran
15 procent till 17 procent i Sverige, jamfort med foregaende ar.

ICA- och Rimi-butikernas forsaljning Norge

[

januari - december 2006

Utveckling  Utveckling

Butiksférsaljning exkl moms MNOK samtliga jamférbara
ICA Maxi 2700 11,7% 0,5%
ICA Supermarked 4246 8,6% 2,3%
ICA Naer 4522 -4,4% 0,8%
Rimi 8474 -6,7% -0,5%
Totalt 19 942 -1,0% 0,5%

Under 2006 6kade forséljningsandelen av egna markesvaror fran
7 procent till 9 procent i Norge, jamfort med foregaende ar.

Antal butiker

ICA-butiker i Sverige, inkl handlaragda butiker
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Dec. Konver- Dec.
Butiksprofil 2005 Nya terade Stangda 2006
Maxi ICA Stormarknad 45 4 3 0 52
ICA Kvantum 126 1 -4 -1 122
ICA Supermarket 488 2 -4 -9 477
ICA Ndra 758 6 5 -23 746
Totalt 1417 13 0 -33 1397

ICA- och Rimi-butiker i Norge, inkl franchiseagda butiker

[

Dec. Konver- Dec.
Butiksprofil 2005 Nya terade Stingda 2006
ICA Maxi 20 4 -1 0 23
ICA Supermarked 69 5 5 -3 76
ICA Neer 334 0 8 -36 306
Rimi 324 1 -12 -25 288
Totalt 747 10 0 -64 693
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Finansiell stdllning
Koncernens balansomslutning 6kade med 2 775 MSEK till 35 506 MSEK
(32 731). Balansomslutningen har 6kat som en foljd av férvarvet av
samtliga aktier i Rimi Baltic AB och konsolideringen av denna verksam-
het samt minskat som en fsljd av forséljningen av ICA Meny. Okningen
avimmateriella anldaggningstillgangar dr en foljd av forvarvet av Rimi
Baltic. Sysselsatt kapital ckade med 1619 MSEK till 25 780 MSEK. Solidi-
teten uppgick till 28,8 procent (25,6 procent). Koncernens nettoskuld
exklusive ICA Banken var 4 539 MSEK (6 096).

Koncernens finansbolag ar foremal for granskning av Skatteverket
genom skatterevision. Skriftvaxlingen med Skattemyndigheten har
nyligen paborijats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under perioden uppgick
till 3044 MSEK (2 339). Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -389 MSEK (-1 076), varav forséljningen av ICA Meny ingar med
883 MSEK och investeringen i Rimi Baltic med -1 410 MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 872 MSEK (-1 410), vilket

i huvudsak avser amortering av lan. Koncernens likvida medel per 31
december var 3 749 MSEK (2 920).

Investeringar
Investeringarna under 2006 uppgick till 2 423 MSEK (2 547).

Andrade redovisningsprinciper

Finansiella garantier redovisas fran 2006 initialt till verkligt vérde enligt
en andring i IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och vérde-

ring. ICA Bankens avgifter for Bankkort, som tidigare redovisats som
en intdktisamband med att kortet har debiterats kunden, fordelas
numera jamt dver aret. Bade rante- och provisionsnetto i ICA Banken
redovisas i nettoomséattningen, tidigare ingick réntenettot i dvriga
rorelseintdkter. For ytterligare information om fordndringarna se not 1.

Finansiell riskhantering

Den finansiella strategin i ICA koncernen dr konservativ och fokuserar
pa att definiera och hantera de finansiella riskerna. ICA Banken utgor en
del av koncernens balansomslutning, vilket innebdr att den finansiella
risken med hansyn taget till bankens verksamhet &r hdgre an vad som
arnormalt for detaljhandelsforetag.

Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens Finanspolicy som
styr koncernens finansiella riskhantering. Inom ICA koncernen hante-
ras de finansiella riskerna centralt genom koncernens finansfunktion.

For mer information om ICAs riskhantering, se Noter till koncernens
bokslut - Not 22 for Principer for Finansiell riskhantering och Not 23 for
Finansiella instrument.

Medarbetare
Antalet anstallda i ICA koncernen uppgar till 11 698 (11 556).

ICAs huvudsakliga strategi inom HR-omradet &r att starka ICAs varu-
mérke och position som arbetsgivare. Fyra omraden ar prioriterade:
mangfald, kompetens, hilsa och friskvard samt ledarskap. Till respek-
tive omrade har ICA kopplat mal och konkreta aktiviteter. En invente-
ring av kompetensen inom ICA gjordes i slutet av 2005, for att identi-
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fiera befintlig kompetens och omraden som behover forstérkas for att
na de affarsmal ICA satt upp. Som ett resultat av detta har ICA arbetat
med fem prioriterade omraden: ekonomisk forstaelse, operativt ledar-
skap, butiksdrift, kommunikation samt kunskap om ICA som foretag.
EnavICAs utmaningar ar att genom ett aktivt jamstdlldhets- och
mangfaldsarbete tillvarata olikheter och darigenom paverka resultat-
utvecklingen och foretagets attraktionskraft som arbetsgivare i positiv
riktning. Av ICAs arbetsmiljdpolicy framgar att arbetsmiljon ar ett vik-
tigt konkurrensmedel och en strategisk fraga for ICA. ICA stravar efter
en god fysisk och psykisk arbetsmiljo som framjar halsa pa kort och
lang sikt, samt bidrar till utveckling av medarbetare och verksamhet.
Samma hoga kvalitetskrav som tillampas pa 6vrig verksamhet ska dven
pragla arbetsmiljoarbetet.

ICAs samhallsansvar

Med god Ionsamhet som grund vill ICA leva upp till samhadllets och
kundernas forvantningar vad géller tillgangliga och prisvarda butiker,
kvalitet, halsa, miljo och etiska fragor. Arbetet med hallbar utveckling
ar en forutsattning for en langsiktig utveckling av foretaget. Under flera
ar har ICA informerat om arbetet inom dessa omraden. ICA-koncer-
nen har tagit ett viktigt steg genom att anvanda GRI:s modell (Global
Reporting Initiative) som utgangspunkt for denna information.

Organisation for socialt ansvar i riskldnder

Under 2005 blev ICA genom Ahold medlemmar i natverket BSCI, Busi-
ness Social Compliance Initiative. Organisationen ar ett europeiskt
initiativ som startats for att finna gemensamma kriterier och systema-
tik i arbetet med att forbattra arbetsvillkoren hos leverantorsforetag i
risklander.

Global Compact

ICA-koncernen &r ocksa ansluten till FN:s Global Compact. Darmed
stdller sig ICA bakom tio internationella principer om manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, milj6 och att motverka korruption.

ICAs goda affdrer

ICA-koncernen har i sju standpunkter sammanfattat ICAs syn pa etik
och samhallsansvar, pa svenska kallade "ICAs goda affarer” och pa nor-
ska "ICAs gode forretningsskikk”. Ambitionen ar att vara ett langsiktigt
uthalligt foretag och drivas av foljande varderingar:

= |CA skadrivas med lonsamhet och god etik.

= |CA skalyssna pa kunderna och alltid utga fran deras behov.

= ICA skavarna om mangfald och utveckling hos medarbetarna.
= |CA skahaen oppen dialog internt och med omvarlden.

= |CA ska garantera produktsdkerhet och kvalitet.

= |CA ska framja hdlsa och goda matvanor.

= |CA ska verka for en god miljo med hallbar utveckling.

Till dessa standpunkter hor policyer med riktlinjer for hur de ska omsat-
tas i praktisk handling i den dagliga verksamheten. Det sker genom
systematiskt arbete och ledningssystem i bolagen, genom samarbeten
med organisationer och regelbundna kontakter med nyckelintressenter.



Femarssammandrag fér ICA-koncernen

[

2002 2003 2004 IFRS 2005 IFRS! 2006 IFRS
Resultatrakningar i sammandrag
Nettoomsattning 70908 71980 73334 71663 67 395
Rorelseresultat fore avskrivningar 4103 4437 3514 3248 3545
Avskrivningar -1276 -1695 -1280 -1275 -1248
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar pa goodwill 2827 2742 2234 1973 2297
Ned- och avskrivningar pa goodwill -292 -622 -257 -15 -
Rorelseresultat 2535 2120 1977 1958 2297
Finansiella poster -451 -312 -236 -287 -251
Resultat efter finansiella poster 2084 1808 1741 1671 2046
Skatt -350 -32 -226 -148 -12
Minoritetsandel -24 1
Resultat fran avvecklad verksamhet 367
Arets resultat 1710 1777 1515 1523 2401
Balansrikning i sasmmandrag
Immateriella anlaggningstillgangar 2762 2288 2064 1914 3447
Materiella anldggningstillgangar 14 469 11639 12675 12441 13232
Finansiella anlaggningstillgangar 4047 3936 3185 4914 3959 .
Ovriga anlaggningstillgangar - - 186 49 181 a
Ovriga omséttningstillgangar 8826 9245 9780 10 493 10938 :E
Likvida medel 3967 4446 3198 2920 3749 o
Summa tillgangar 34071 31554 31088 32731 35506 g

Z

Eget kapital 11939 12169 7094 8386 10 216 é
Minoritetsintressen 258 34 §
Réntebarande skulder och avsattningar 12032 9527 15150 15774 15563 =§
Ej rantebarande skulder och avsattningar 9842 9824 8844 8571 9727
Summa eget kapital och skulder 34071 31554 31088 32731 35506
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 3,6 29 2,7 2,7 34
Rantabilitet sysselsatt kapital, % 15,6 13,1 129 12,2 129
Réntabilitet eget kapital, % 16,5 15,7 16,9 20,4 25,7
Soliditet, % 35,8 38,7 22,8 25,6 28,8

!l enlighet med drsredovisningen 2005.

Femarssammandrag

Informationen avseende aren 2002-2003 baseras pa tidigare lamnad
information fran arsredovisningar upprattade enligt arsredovisnings-
lagens bestammelser och Bokforingsnamndens allmanna rad. Fran
2004 lamnas information enligt IFRS.

Definitioner av nyckeltal:
Sysselsatt kapital = Balansomslutning med avdrag for ej rantebdrande
skulder och avsattningar.

Rérelsemarginal = Rorelseresultat i procent av nettoforséljning.

Réntabilitet sysselsatt kapital = Resultat efter finansiella intdkter i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital. ICA Bankens verksamhet &r
helt exkluderat ur bade resultat och balansrékning vid berakning av
rdntabilitet pa sysselsatt kapital.

Réntabilitet eget kapital = Resultat efter skatt i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital. ICA Bankens verksamhet &r helt exkluderat ur bade
resultat och balansrékning vid berakning av réntabilitet pa eget kapital.

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen.

ICA AB

I moderbolaget finns tre Gvergripande koncernfunktioner for Sorti-
ment/Inkép, Ekonomi och Marknad. Moderbolagets nettoomséttning
uppgar till 783 MSEK (480) och resultatet efter finansiella poster till 400
MSEK (446) .

Styrelse och ledning/styrelses arbetsordning

Styrelsen iICA AB bestod under aret av atta ledaméter valda av bolags-
stamman, med fyra suppleanter, samt tva ledamaoter, med tva supple-
anter, utsedda av de fackliga organisationerna. Samtliga styrelseleda-
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moter som valts av bolagsstamman har anknytning till &garna i ICA AB.
Vd, ekonomidirektor och chefsjurist (styrelsens sekreterare) deltar i
styrelsearbetet. Arbetet foljer en sarskild arbetsordning som s&kerstal-
ler styrelsens behov av information for att kunna folja upp och utveckla
verksamheten. Under verksamhetsaret 2006 hade styrelsen nio sam-
mantraden.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inratta kommittéer for att komplettera sty-
relsens arbete. Kommittéerna ar underordnade styrelsen och rapporte-
rar I6pande till denna.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som dvervakar redovisning
och rapportering av finansiell information. Revisionsutskottet ansvarar
dven for att utvardera koncernens system for intern styrning och kon-
troll. Till revisionsutskottets 6vriga uppgifter hor bland annat att ver-
vaka revisionsfragor fran saval den externa som den interna revisionen.
Revisionsutskottets arbete regleras i en arbetsordning, som &r faststalld
av styrelsen.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter, John Rishton (ord-
forande) och Claes-Goran Sylvén. Forutom dessa ledaméter dr normalt
bitraden till ledamoterna och externrevisor, internrevisor samt ICA AB:s
vd och ekonomidirektor nérvarande vid sammantradena eller delar av
dem. Revisionsutskottet har under 2006 haft sex sammantraden.

Executive committee

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande, vice ordférande samt vd
att utgora Executive Committee som ansvarar for [opande uppféljning
av koncernens utveckling. Kommittén skall &ven forbereda fragor som
skall diskuteras i styrelsen samt stodja dotterbolagens verkstéllande
direktorer och dess 6vriga ledande befattningshavare i att implemen-
tera och utfora beslut fattade av styrelsen. Kommittén har dven man-
dat att besluta om investeringar som ej kraver styrelsebehandling.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat att agera Ersattnings-
kommitté i syfte att besluta om ers&ttningsprinciper for ledande
befattningshavare i koncernledningen, dock ej for vd da dennes 16n
beslutas av styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen har beslutat att bolaget frivilligt skall uppfylla kraven pa intern
kontroll 6ver finansiell rapportering enligt svensk kod for bolagsstyr-
ning. ICA kommer dven att tilldmpa metoder for testning av nyckelkon-
troller. Forberedande dokumentation av processer och nyckelkontrol-
ler samt utvarderingar har gjorts under 2006 och den interna rutinen
géller fran 2007.

Godkdnnande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingar i denna arsredovisning godkdandes
av revisionskommittén den 16 februari och av styrelsen den 19 februari
2007.

Agarstruktur

Royal Ahold &ger 60 procent och Hakon Invest AB (publ) 40 procent
av aktierna i ICA AB. Enligt aktiedgaravtal har Royal Ahold och Hakon
Invest gemensamt bestammande inflytande i ICA AB.
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Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang

= |ICA harifebruari 2007 beslutat att forenkla organisationsstrukturen
i koncernen. Fyra koncernfunktioner blir tre, samtidigt som dotter-
bolagen far ett tydligare ansvar for det lokala kunderbjudandet och
samordningen inom vissa omraden pa koncernniva forstarks. For-
andringar genomfors ocksa for att mojliggdra kommande kostnads-
besparingar. | samband med den nya organisationsstrukturen forand-
ras ocksa sammansattningen i ICAs koncernledning.

= ICAEiendom AS salde en fastighetsportfolj i januari huvudsakligen
bestaende av butikslokaler till ERIV. Forsdljningssumman uppgick till
516 MNOK och reavinsten uppgick till cirka 100 MNOK som kommer
att paverka ICAs rorelseresultat i forsta kvartalet 2007.

= Trond Kongred utsags i januari till ny vd/COO for ICA Norge. Han
kommer narmast fran posten som chef f6r de norska ICA-formaten.

I januari startade "Take off 2007" i ICA Norge, ett program for att 6ka
takten inom ett antal omraden for att skapa Norges basta butiker.
ICA Norge ska starka butiksnatet genom att 6ppna nya butiker och
modernisera befintliga butiker. Detta gors samtidigt som sortimentet
breddas, prisfokuset kar och det blir fortsatta satsningar pa omra-
det "hélsa".

= |CA Eiendom AS har salt en fastighet i Norge till Klaveness Eiendom
AS. Forsaliningssumman uppgar till 330 MNOK och reavinsten uppgar
till cirka 90 MNOK som paverkar ICAs rorelseresultat under 2007.

= |CAs dgarforandringar i Netto godkandes av Konkurrensverket den 5
februari 2007 och afféren slutfordes den 15 februari vilket innebar att
ICA darefter dger 5 procent i Netto.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

[

Balanserade vinstmedel 7194 463 033

Arets resultat 657348438
Totalt 7 851 811 471
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att
vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 958000000

I ny rékning overféres 6893 811471
Totalt 7 851 811 471

Den foreslagna utdelningen &r i enlighet med det avtal som finns mel-
lan aktiedgarna, som anger att arlig utdelning skall ske med minst 40
procent av arets resultat. Koncernens soliditet efter utdelning uppgar
till 26,1 procent.



Resultatrakning - koncernen

(MSEK) Not 2006 2005
B Nettoomsattning 2,3 67395 66 096
W Kostnad for salda varor 4 -57 640 -56 933
Bruttoresultat 9755 9163
W Forsaliningskostnader 4 -4 521 -4573
B Administrationskostnader 4 -3658 -2 869
m Ovriga rorelseintikter 7 805 303
B Andelariintresseforetags och joint ventures resultat 14 -84 -84
Rérelseresultat 2,5,6,8,9 2297 1940
Finansiella intakter 107 103
W Finansiella kostnader -358 -376
Finansnetto 10 -251 =273
Resultat efter finansiella poster 2046 1667
Skatt 11 -12 -147
Resultat efter skatt fére resultat fran avvecklad verksamhet 2034 1520
m Resultat fran avvecklad verksamhet 17 367 -2
ARETS RESULTAT 2401 1518
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2393 1531
Minoritetsintresse 8 -13

Resultatrakning 2006, MSEK

KOSTNADER INTAKTER

Kostnad for salda varor
57640 W

Nettoomsdttning
W 67395

Ovriga rérelseintakter
| 805

Forsaljningskostnader
4521 m

Res. fran avveckl. verks
u 367

Administrationskostnader
3658 m

Intressebolag Finansiella intakter

84 m 107

Finansiella kostnader
358 m
Skatt
12
v

Totala intakter +68 674

Totala kostnader -66 273

Arets resultat +2 401

Resultatrakning 2005, MSEK

KOSTNADER

Kostnad for salda varor
56933 m

Forsaljningskostnader
4573 m

Administrationskostnader
2869 m

Intressebolag
84 m

Res. fran avveckl. verks
2m

Finansiella kostnader
376 m

Skatt
147

Totala intakter
Totala kostnader

Nettoomsattning
W 66096

Ovriga rorelseintskter
m 303

Finansiella intakter
103

+66 502
-64 984

Arets resultat

+1 518

Grafik Bonanza
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Balansrakning - koncernen

(MSEK) Not 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

B Immateriella anldggningstillgangar 12 3447 1914
Materiella anldggningstillgangar 13
W Byggnader och mark 8148 6944
W Forvaltningsfastigheter 997 1541
W Forbattringsutgifter pa annans fastighet 564 552
B Inventarier 2833 2336
W Pagaende nyanldggningar 690 1068
13232 12441
Finansiella anldggningstillgangar 23
m Andelar i intresseféretag och joint venture 14 63 687
z
= W Fordringar hos narstaende 21 320 583
s m Ovriga finansiella anldggningstillgangar 108 138
9]
z m |CA Bankens fordringar 16 2810 2558
9 m Langfristiga fordringar 658 948
3959 4914
B Uppskjuten skattefordran 1 181 49
Summa anléggningstillgangar 20819 19318
Omsattningstillgangar 23
m Varulager 15 3550 3228
Kortfristiga fordringar
m Kundfordringar 2554 2931
m Skattefordran 132 215
m |CABankens fordringar 16 1679 1553
M Fordringar hos narstaende 21 10 26
m Ovriga fordringar 18 113
B Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1849 1753
O Likvida medel 3749 2920
Tillgangar till forsdlining 17 1146 674
Summa omsattningstillgangar 14 687 13413
SUMMA TILLGANGAR 35506 32731
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(MSEK) Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 12 557 12557
Reserver 354 273
Balanserad vinst -3208 -4978
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10203 8352
Minoritetsintresse 13 19
Summa eget kapital 10 216 8371
Langfristiga skulder 23
W Avsattningar till pensioner 19 760 783
W Uppskjuten skatteskuld 11 648 519
m Skulder till kreditinstitut 3366 5068
m Ovriga avsattningar 104 105
m Ovriga skulder 2764 2430 ;
Summa langfristiga skulder 7642 8905 &
2
Kortfristiga skulder 23 9
m Skulder till kreditinstitut 941 368
W Leverantorsskulder 5690 4914
B Inlaning i ICA Banken 16 6394 5930
| Skuldtill narstaende 21 20 32
W Skatteskuld 6 91
m Ovriga skulder 2452 2054
B Avsattningar 72 43
B Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2073 2023
Summa kortfristiga skulder 17 648 15 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35506 32731

Balansrakning 2006-12-31, MSEK Balansrakning 2005-12-31, MSEK

TILLGANGAR TILLGANGAR

EGET KAPITAL + SKULDER

EGET KAPITAL + SKULDER

Immateriella AT Eget kapital Immateriella AT Eget kapital
3447 m 10 216 1914 m 8371
Materiella AT Langa skulder Materiella AT Langa skulder
13232 m W 7642 12441 m | 8905

Finansiella AT

Korta skulder

Finansiella AT

Korta skulder

4140 m W 17 648 4963 m W 15455
Lager Lager
3550 m 3228 m
Fordringar Fordringar
6242 m 6591 m

Tillgangar till forsaljning
1146

Likvida medel
3749 O

Summa

Summa

35506

35506

Tillgangar till forsaljning

674

Likvida medel
2920 O

Summa Summa

32731 32731

Grafik Bonanza
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Forandringar i eget kapital - koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiesdgare

Ovrigt till- Balanserade Minoritets- Totalt eget
(MSEK) Aktiekapital skjutet kapital Reserver vinstmedel Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2005-01-01 500 12557 -104 -5892 7061 33 7094
Byte av redovisningsprincip -10 -10 -10
Ingaende eget kapital efter byte av princip 500 12557 -104 -5902 7 051 33 7084
Arets forandring av omrakningsreserv 395 395 395
Arets férandring av sakringsreserv -18 -18 -18
Forvdrv av minoritet -1 -1
Arets resultat 1531 1531 -13 1518
Summa férmogenhets-fordndringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 500 12557 273 -4 371 8959 19 8978
Utdelning -607 -607 -607
Utgaende eget kapital 2005-12-31 500 12557 273 -4978 8352 19 8371
Ingaende eget kapital 2006-01-01 500 12557 273 -4978 8352 19 8371
E Byte av redovisningsprincip -13 -13 -13
é Iﬁngéende eget kapital efter byte av princip 500 12557 273 -4 991 8339 19 8358
(2) Arets fordndring av omrakningsreserv -455 -455 -455
9 Arets forandring av sakringsreserv 38 38 38
Arets forandring av omvarderingsreserv 498 498 498
Forvarv av minoritet -14 -14
Arets resultat 2393 2393 8 2401
Summa férmogenhets-forandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 500 12557 354 -2598 10 813 13 10 826
Utdelning -610 -610 -610
Utgaende eget kapital 2006-12-31 500 12557 354 -3208 10 203 13 10 216
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Kassaflodesanalys - koncernen

(MSEK) Not 24 2006 2005

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2046 1667

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 679 1368

Betald inkomstskatt -220 -348
B Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av roérelsekapital 2505 2687

Férandring av rorelsekapital

m Varulager (6kning -/minskning +) -165 105
m Laneportfolj ICA Banken (6kning +/minskning -) -378 -1084
m Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) -146 -250
m Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) 1228 881
O Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3044 2339

Investeringsverksamheten

B Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2423 -2 547
Forsdljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2196 489 é
W Utgivande av lan -131 -162 =
MW Losenavlan 465 575 g
W Forvarv av verksamheter Not 25 -1420 - S
Forséljning av verksamheter 924 523
W Investering i finansiella anlaggningstillgangar -29 -110
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 130 83
B Investering i intresseforetag 24 -76
Forséljning av intresseforetag -125 149
Kassafléde fran investeringsverksamheten -389 -1076

Finansieringsverksamheten

Forandring av minoritetens andel i kapitalet -13 0
m Aterbetalning av lan -2046 -5933
m Upptagande avlan 797 5130
Utbetalad utdelning -610 -607
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1872 -1410
O Arets kassaflode 783 -147
Likvida medel vid arets borjan 2920 3198
Kursdifferenser i likvida medel 46 -131
Likvida medel vid arets slut 3749 2920

Kassaflédesanalys - koncernen, MSEK

[

2006 2005
- + - +

Fran resultatrakningen +2 505 +2 687

Varulager -165 +105

Kortfristiga fordringar, inkl. laneportfolj ICA banken -524 -1334

Kortfristiga skulder +1228 +881

Kassaflode fran den lopande verksamheten +3 044 +2339 [
Forsalining av anldggningstillgangar +3125 +1244

Investeringar i anlaggningstillgangar -3514 ﬁ -2320 1

Langa skulder -1262 -803

Utbetald utdelning -610 -607

Arets kassafléde +783 [ -147 1

Grafik Bonanza
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

[

Koncernredovisningen ar upprattad enligt, av EU-kommissionen antagna,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillimpas
Redovisningsradets rekommendation RR 30:05 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningskrav som
krévs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Vid tidpunkt for godkannande av denna arsredovisning var féljande stan-
darder och tolkningar publicerade men hade dnnu inte tratt i kraft:

IFRS 7 Financial instruments: Disclosures samt tilldgg till IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Financial Reporting
in Hyperinflationary Economies

IFRIC 8 Scope of IFRS 2
IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment

IFRS 7 medfor ingen forandring av redovisningen och varderingen av finan-
siella instrument, men upplysningskraven &r férandrade jamfort med IAS 32
och IAS 30. Genom IFRS 7 @ndras upplysningskraven i IAS 1. IFRS 7 kommer
att borja tillampas 2007 i enlighet med standarden. IFRS 7 bedoms ha en liten
effekt pa de finansiella rapporterna nar den borjar tillimpas. Nar det galler de
utgivna uttalandena har dessa ingen effekt pa de finansiella rapporterna.

Tillampade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper

Enligt en andring av IAS 39, publicerad i augusti 2005, varderas finansiella
garantier initialt till verkligt varde. Darefter varderas finansiella garantier till det
hogsta av vardet enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgangar och vardet enligt IAS 39. Den nya principen har tillimpats fran den
1januari 2006, vilket &r i enlighet med IAS 39. Effekten pa eget kapital per den
1januari 2006 dr -13 MSEK.

Den arliga avgiften som ICA Banken tar ut for att tillhandahalla bankkort har
tidigare redovisats som en intakt nar kortavgiften debiterats kunden. Enligt
den dndrade principen fordelas den arliga avgiften som en intakt jamnt forde-
lad 6ver aret. Den tidigare tillimpade principen har i manga fall varit en praxis
inom bankerna, men ICA bedémer att den forédndrade redovisningsprincipen
battre visar hur intdkterna for korten intjanas. Den dndrade principen paver-
kar koncernens egna kapital per den 1 januari 2005 med -10 MSEK.

ICA Bankens réntenetto redovisas numera i nettoomsattningen tillsam-
mans med ICA Bankens provisionsnetto. Rantenettot redovisades tidigare
som dvriga rorelseintdkter. Rantenettot uppgar till 278 MSEK (215). Jamforelse-
aret dr justerat.

Grund fér redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden, med undan-
tag for finansiella derivatinstrument och vissa finansiella tillgangar, vilka var-
deras till verkligt varde. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Anldggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning re-
dovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som pa-
verkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
i resultat- och balansrékningen. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars tydligt framgar av andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget ICA AB och dess dotter-
foretag. Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran det datum da
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moderforetaget far ett bestimmande inflytande 6ver foretaget och tas inte
langre med fran det datum da moderforetagets bestimmande inflytande 6ver
féretaget upphor.

Minoritetsintressen utgors initialt av minoritetens andel av nettotillgang-
arnas verkliga varden. Minoritetsintressen redovisas i koncernredovisningen
under eget kapital, skilt fran moderforetagets egna kapital. Minoritetsintres-
sen ingar i koncernens resultat och redovisas separat fran moderféretagets
resultat som en fordelning av periodens resultat.

Forvarvsmetoden anvénds vid redovisning av forvarv av dotterforetag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa tillgangar som ldmnats som ers&ttning samt uppkomna eller
overtagna skulder, plus kostnader direkt hanforliga till forvarvet. Forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkliga
varden. Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa for-
virvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde av forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Vid stegvisa forvdrv behandlas varje transaktion for sig. Goodwill faststalls
for varje forvarv utifran verkligt vérde vid tidpunkten for transaktionen och
erlagd ersattning for forvarvet. Forandringar av verkligt vdrde avseende redan
tidigare dgd andel redovisas som en omvardering inom eget kapital.

For samtliga enheter som omfattas av koncernredovisningen géller att en-
hetliga redovisningsprinciper tillimpas. Detta géller dven foretag som redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Alla koncernmellanhavanden &r eliminerade.

Investeringar i intresseféretag

Innehav iintressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Ett
intressebolag &r en enhet i vilken koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande inflytande. Tillimpning av kapitalandelsmetoden innebar att
investeringar i intressebolag redovisas i balansrékningen till anskaffnings-
varde med tillagg for forandringar av koncernens andel av intresseforetagets
nettotillgangar och med avdrag fér eventuell nedskrivning och utdelning.
Resultatrakningen avspeglar koncernens andel av intresseféretagens resultat
efter skatt.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och
koncernens andel av verkliga varden pa forvirvade identifierbara tillgangar
och skulder i intresseféretaget redovisas som goodwill (6verskott) eller nega-
tiv skillnad (underskott) direkt i resultatrékningen. Koncernens investeringar
i intresseforetag innefattar goodwill som behandlas i enlighet med de redovis-
ningsprinciper for goodwill som anges nedan. Eventuellt nedskrivningsbehov
pa redovisade andelar i intresseforetag provas om det finns indikationer pa
virdenedgang.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag elimineras
den del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av intresse-
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa motsvarande satt savida inte
detta &r en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Investeringar i joint ventures
Ett joint venture ar en ekonomisk verksamhet som drivs av tva eller flera
parter vars samarbete dr avtalsreglerat och dér avtalet innebér att dessa
parter har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver verksamheten.
ICA redovisar joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint venture foretag elimi-
neras den del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av
det gemensamt kontrollerade foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
motsvarande s&tt savida inte detta ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och
skulder som &r uttryckta i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som géller per balansdagen. Sadana valutakursdif-
ferenser redovisas i resultatrakningen. Icke monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Samtliga koncernforetag som har en annan funktionell
valuta dn rapportvalutan omraknas pa foljande sétt;

* Tillgangar och skulder inklusive goodwill och koncernmaéssiga dver- och
undervarden réknas om fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till balansdagskurs.



= Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet réknas om till svenska kronor
enligt periodens genomsnittliga valutakurs.

= Samtliga valutakursdifferenser som uppkommer genom omrakningen redo-
visas direkt i eget kapital som en omrakningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de ackumulerade kursdif-
ferenserna i resultatrakningen tillsammans med vinsten eller forlusten vid
avyttringen.

Intékter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogoras koncernen och intakterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Intakter fran detaljhandelsforsaljning redovisas vid betalning i
butiken. Intakter fran partihandelsforsaljning redovisas vid leverans av varan.
Forséljning av alkoholhaltiga drycker redovisas exklusive punktskatter. Intdkter
fran franchiseforsaljning redovisas vid leveranstillfillet avseende bade varor
och 6vriga franchiseintdkter. Hyresintdkter redovisas i den period de avser.

Intdkter fran tjanster bestar av exempelvis royalty, franchiseavgifter och
intakter for olika former av konsulttjanster. Intdkterna redovisas i resultatrak-
ningen i takt med att de tjdnas in.

Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhalla
utbetalningen faststalls.

Intakter fran fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen
om inte risker och formaner 6vergatt till koparen vid en annan tidpunkt. Vid
bedomning av om risker och formaner dverforts till koparen beaktas vad som
avtalats mellan parterna betraffande risker och formaner samt engagemang i
den I6pande férvaltningen.

Sale and leaseback

I de fall en fastighet saljs for att sedan hyras tillbaka gors en sammantagen
bedomning av vem som bar de vasentligaste riskerna och formanerna i fast-
igheten, och om koncernen har kvar ett betydande engagemang i den salda
fastigheten. Ett betydande engagemang foreligger exempelvis i de fall da den
aterforhyrda fastigheten hyrs ut till en fristaende ICA-handlare.

Om beddémningen &r att de vésentliga riskerna och férmanerna sam-
mantaget kvarligger i koncernen redovisas ingen intakt fran forsaljningen vid
transaktionstidpunkten, utan forst da dessa risker och férmaner vid en senare
tidpunkt dverforts till koparen. Har koncernen ett fortsatt betydande engage-
mang redovisas inte heller nagon intakt forrdn detta engagemang upphor.

Kvarligger riskerna och formanerna i koncernen, alternativt att koncernen
har ett fortsatt engagemang i fastigheten, fortsatter koncernen att redo-
visa fastigheterna i balansrakningen som om ingen forsaljning &gt rum, och
avskrivningarna fortsatter utifran bedomd nyttjandeperiod. Den erhallna
kopeskillingen fran forséljiningen betraktas som ett lan och redovisas som en
skuld. Erlagda leasingavgifter fordelas mellan réntekostnad och amortering av
skulden.

Goodwill och varumérken

Goodwill representerar den del av forvarvskostnaden som dverstiger verkligt
varde av forvarvad andel av dotterforetagets nettotillgangar pa forvarvsda-
gen. Med nettotillgangar avses skillnaden mellan identifierbara tillgangar och
skulder samt eventualforpliktelser i ett forvéarvat dotterbolag, intresseforetag
eller joint ventures. | enlighet med IFRS 3 antas att goodwills nyttjandeperiod
ar obestambar. Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &r
inte foremal for avskrivningar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Det goodwillbelopp som uppkommer vid foretagsforvarv hanfors i
anslutning till forvarvet till de kassagenererande enheter som drar nytta av
forvarvet.

Varumarken har en obestdmbar nyttjandeperiod. Nedskrivningsprévning
sker arligen eller da det finns en indikation pa en vardenedgang.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
véarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjért ver bedomd nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-

vardet ingar forvarspriset samt till forvarvet direkt hanforbara kostnader.
Anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar skrivs av till bedomt
restvdrde. Avskrivningen sker linjart dver beddomd nyttjandeperiod.

Forvaltningsfastigheter

De fastigheter som anvands i koncernen eller hyrs ut till ICA-handlare redo-
visas som rorelsefastigheter. Ovriga fastigheter som hyrs ut till tredje part
redovisas som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningarna sker linjdrt over bedomd nyttjandeperiod till
bedomt restvarde. Restvdrde och nyttjandeperiod prévas vid varje boksluts-
tillfélle och justeras om provningen resulterar i en ny bedomning.

Anlaggningstillgangar till férséljning
Anldggningstillgangar klassificeras som anldaggningstillgangar till forséljning
om de ar tillgangliga for omedelbar forséljning, det finns beslut om att de
skall séljas och att det ar sannolikt att en forsaljning ar genomférd inom tolv
manader. Anlaggningstillgangar till forséljning vérderas vid tidpunkten for nar
anlaggningstillgangen uppfyller kraven att redovisas som till forséljning, enligt
IFRS 5, till det lagsta av bokfort varde och bedomt forsaljningsvarde med
avdrag for forséljningskostnader.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretag som antingen har avytt-
rats eller klassificerats som att den innehas for forséljning och

* representerar en sjélvstandig rorelsegren eller verksamhet inom ett geogra-
fiskt omrade eller

= drendelaven samordnad plan att avyttra en rorelsegren eller verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller

* dr ett dotterforetag som forvarvats uteslutande i syfte att vidaresaljas.

Klassificering som avvecklad verksamhet sker vid avyttringen eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsaljning.

Sa ldnge en anldggningstillgang ar klassificerad som att den innehas for
forsalining sker ingen avskrivning.

Avskrivningar

Avskrivningar bergknas pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningsti-
den baseras pa en bedomning av tillgangarnas nyttjandeperiod. Bedomning av
en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod sker arligen.

Byggnader 20-40ar
Forvaltningsfastigheter 20-40ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 6-20ar
Butiksinventarier och lastbilar 7-10ar
IT-system 3-5ar
Ovriga inventarier 3-10ar

Nedskrivningar

Redovisat varde for anlaggningstillgangar provas betraffande eventuellt ned-
skrivningsbehov nar handelser eller dndrade forutséttningar indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Prévningen
innebdr att det redovisade vérdet jgmfors med det hogsta av tillgangens
verkliga varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevarde.
Nyttjandevérde utgors av nuvérdet av det framtida nettokassaflode som till-
gangen genererar. Om en enskild tillgang inte genererar ett kassaflode som &r
oberoende av andra tillgangar berdknas kassaflodet for en grupp av tillgangar,
en kassagenererade enhet. Vid nuvardesberakningen av framtida nettokassa-
floden anvédnds en diskonteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens
aktuella uppskattning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgangen. Om det redovisade vérdet dverstiger det hogsta av tillgangens net-
toférséljningsvérde och nyttjandevérde skrivs tillgangen ner till det hogsta av
nettoférsaliningsvardet och nyttjandevardet.

Goodwill, tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod samt immateriella
tillgangar som inte tagits i bruk &r féremal for arliga nedskrivningsprévningar.
Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intréffat under aret.
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En nedskrivning redovisas i resultatrakningen i de fall atervinningsvardet
understiger tillgangens bokforda varde. Gjorda nedskrivningar aterférs om for-
dndringar skett i de antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskriv-
ningen. Aterforing av gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade vardet
overstiger vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskrivning-
ar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljnings-
vardet. Vid bestimmande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen
tilldmpad. Anskaffningsvardet bestar av samtliga inkdpskostnader med avdrag
for leverantorsbonus hanforlig till artiklar i varulagret.

Nettoforséljningsvéardet motsvarar det uppskattade forséljningspriset vid
normala forhallanden, med avdrag for uppskattade kostnader for att fardig-
stdlla produkten och kostnader som krévs for att genomfora forsaljningen.

ICA erhaller leverantérsbonus i form av rabatter och andra former av betal-
ningar som reducerar foretagets inkdpskostnad fran leverantor eller kostnader
for saliframjande aktiviteter utforda av ICA till forman for leverantoren.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bo-
laget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

For avistakdp och avistaforsaljningar av finansiella tillgangar tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verk-
ligt vérde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Berdikning av verkligt virde finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for derivatinstrument anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering
genom allmdnt vedertagna metoder sasom diskontering av framtida kassaflo-
den till noterad marknadsrénta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrdkningen och ingar i
posten 6vriga kortfristiga fordringar respektive 6vriga kortfristiga eller lang-
fristiga skulder beroende pa l6ptid. For derivatinstrument som ej sékringsre-
dovisas och derivatinstrument som ingar i en verkligt varde sékring redovisas
vardeforandringarna i resultatrakningen. For derivatinstrument som uppfyller
kraven for kassaflodessakring redovisas vardeforandringarna i eget kapital i
avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrékningen. Koncernen
tillampar sakringsredovisning for ranterisken. Beloppet i sakringsreserven
redovisas i resultatrakningen i takt med att derivatets varde gar mot noll.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemetoden,
vilket innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intakter periodiseras dver kontraktets I6ptid med hjdlp av den
berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets
anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Kvittning av finansiella tillgdangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Rdnta

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Ranteintakten berdknas pa
basis av underliggande tillgangs avkastning enligt effektiv rdnta. Lanekostna-
der och réntor redovisas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfors.

Réntekostnader vid nyproduktion eller storre om- eller tillbyggnader aktive-

ras som en del av produktionskostnaden for anldggningstillgangen.

Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar bestar framfér allt av lan. Dessa redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Om den forvantade innehavstiden &r langre &n
ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare utgor de 6vriga
fordringar. Dessa fordringar kategoriseras i enlighet med IAS 39 som "Lane-
fordringar och kundfordringar”. Tillgangar inom denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvarde.
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och ¢vriga fordringar kategoriseras som "Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar vars forvantade |6ptid ar kort, vanligtvis med betalningsforfall
efter 10-45 dagar, redovisas initialt till fakturerat belopp utan diskontering
enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde. En bedomning av osékra
fordringar gors nar det inte ldngre ar sannolikt att det fulla beloppet kommer
att kunna inflyta.

Réntebarande fordringar

Réntebarande fordringar avser i allt vasentligt ICA Bankens utlaning i form av
blanco- och kortkrediter till konsumenter. Utlaningen redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa likviddagen och dérefter med hansyn till konstaterade
och sannolika kreditforluster. Utlaningen redovisas i balansrékningen med
avdrag for reserv for befarade kreditforluster.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader samt checkrékningskredit. | ba-
lansrakningen redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga
skulder. Tillgodohavanden i form av kassa och bank redovisas till nominellt
belopp, och 6vriga kortfristiga placeringar till verkligt virde med vérdeférand-
ringar redovisade i resultatrakningen.

Skulder till kreditinstitut, 6vriga skulder och inlaning i ICA Banken

Skulder till kreditinstitut, inlaning i ICA Banken samt 6vriga skulder vdrderas

till upplupet anskaffningsvérde. Vinst eller forlust som uppkommer nar lanet
|6ses redovisas i resultatrakningen. Langfristiga skulder har en forviantad l6ptid
langre dn ett ar medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Andra skulder" vilket innebér redovis-
ning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade loptid &r
kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Avsattningar

Avsdttningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse pa grund av en intraffad hdndelse och da det &r sannolikt
att ett utflode av resurser som &r forknippade med ekonomiska fordelar kom-
mer att krdvas for att uppfylla forpliktelsen, samt att beloppet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen
beddms som visentlig faststélls avsattningens vdrde genom att det férvan-
tade framtida kassaflodet nuvardesberdknas med en diskonteringsfaktor
(fore skatt) som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvérdet. Den
successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfor
redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen. Avsattningar omprévas
vid varje bokslutstillfalle.

Avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna
som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Pensioner och 6vriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstallning

I koncernen finns bade avgiftsbestaimda och férmansbestdmda pensionspla-
ner.len férmansbestamd pensionsplan &r det féretaget som bar risken for att
tillhandahalla den 6verenskomna ersattningen. I en avgiftsbestamd plan har
foretaget inte nagon ytterligare forpliktelse utover att betala avtalade avgifter
till planen.

Avgifter avseende avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad i resul-
tatrékningen i takt med att rattigheten intjanas.

Koncernens forpliktelse avseende formansbestdmda pensionsplaner bersk-
nas separat for varje plan arligen. Berakningen ar en uppskattning av nuvardet
for den framtida ersattning som de anstéllda tjianat in genom sin anstallning.
Fran nuvérdet av pensionsforpliktelsen dras verkligt vérde pa eventuella
forvaltningstillgangar av. Berakningen grundar sig pa ett antal antaganden.
Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa statsobligationer med en
|6ptid som motsvarar [6ptiden for forpliktelsen. Berakningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvdndande av den sa kallade projected unit credit
method.

Forsdkringstekniska vinster och forluster uppstar antingen som en effekt av
en skillnad mellan ett antagande och det verkliga utfallet, eller av att ett anta-
gande dndras. For forsdkringstekniska vinster och forluster som uppstatt efter



datumet for Gvergangen till IFRS den 1 januari 2004 tillampas den sa kallade
korridorregeln. Denna innebdr att da den ackumulerade forsakringstekniska
vinsten eller forlusten Gverstiger ett gransvarde motsvarande 10 procent av
det storsta av nuvardet pa forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstill-
gangarna, resultatfors det overstigande beloppet fordelat 6ver de anstalldas
forvantade aterstaende anstallningstid.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avs&ttning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesbe-
raknas ej.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernen som antingen operationella eller
finansiella avtal. Finansiella leasingavtal &r sadana avtal dér i allt vasentligt alla
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet 6verforts fran
leasegivaren till leasetagaren. Alla andra leasingavtal &r operationella avtal.

ICA som leasetagare
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
i resultatrakningen och fordelas linjart 6ver avtalets [6ptid.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang respek-
tive skuld i balansrakningen och i resultatrékningen redovisas kostnaden som
rorelsekostnad respektive rénta.

ICA som leasegivare
Tillgangar enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som en fordran i balans-
rékningen till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen enligt leasingavtalet.
Erhallna leasingbetalningar redovisas som amortering av fordran respektive
som finansiell intakt. Den finansiella intdkten periodiseras sa en jamn forrant-
ning erhalls 6ver leasingperioden.

Tillgangar enligt ett operationellt leasingavtal fordelas pa respektive slag
av tillgang. Leasingintdkterna periodiseras och intaktsfors linjart dver leasing-
perioden. Direkta utgifter som uppstar vid ingaendet av ett operationellt
leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.

Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden som
utgar fran temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande tempordara skillnader beaktas inte; temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvary och vid tidpunkten

for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
samt temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
och joint ventures som inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Vérdering av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden pa tillgangar
och skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara
skillnader och outnyttjade underskottsavdrag, i den utstrackning det ar san-
nolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga. De
uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje balansdag
och minskas i den utstrdckning som det inte ldngre ar sannolikt att de kan
utnyttjas.

Segmentsredovisning
Ett segment &r en redovisningsmadssigt identifierbar del av koncernen som
tillhandahaller varor och tjénster (rorelsegrenar) inom en viss ekonomisk om-
givning (geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran andra segment.

For ICA &r rorelsegrenar den priméra indelningsgrunden och lénder den
sekundara.

Vastentliga antaganden och bedémningar

Koncernredovisningen baseras olika antaganden och bedémningar som gjorts
av styrelsen. Dessa antaganden paverkar de redovisade vardena for tillgangar
och skulder, for intdkter och kostnader samt for stallda panter och ansvarsfor-
bindelser. Gjorda bedomningar kan komma att avvika fran framtida resultat.
De antaganden och beddmningarna som styrelsen bedémer som mest

vasentliga och dar det finns storst risk for andrade varderingar av tillgangar
och skulder i framtiden &r féljande.

Sale and leaseback

Koncernen uppfor arligen ett antal butiksfastigheter i attraktiva butikslagen.
Samtidigt sker en forséljning av dldre butiksfastigheter, vilka hyrs tillbaka av
koncernen for vidareuthyrning till ICA-handlaren pa identiska hyresvillkor. ICA
bedomer att denna forséljning, med en samtidig ater- och vidareforhyrning,
sammantaget innebar att de vasentligaste riskerna och formanerna kvarstar

i koncernen. Den sammantagna transaktionen behandlas darfor som en finan-
siering med innebdrden att fastigheterna fortsatter att redovisas i koncernens
balansrakning och att avskrivningar fortloper 6ver bedomd nyttjandeperiod.
Den erhallna kopeskillingen redovisas som en langfristig skuld och leasingav-
giften fordelas mellan rantekostnad och amortering av skulden.

Forsdlining av laneportfolj och avveckling av butiksfinansiering i egen regi

I november 2005 tecknade ICA ett samarbetsavtal med Nordea avseende
butiksfinansiering. Samtidigt 6vertog Nordea ICAs svenska portfolj med
rorelselan till ICA-handlare. Enligt avtalet kommer ICA att kompensera Nordea
for framtida kreditforluster. Avvecklingen &r ett led i renodlingen av ICAs
verksamhet. Per den 31/12 2006 uppgar den utestaende krediten avseende
rérelselan till 230 MSEK (410) och den maximala kompensationen fran ICA for
kreditforluster uppgar till 22 MSEK (39).

Enligt IAS 39 skall en sald tillgang fortfarande redovisas i balansrakningen
om saljaren behaller huvuddelen av de risker som ar forknippade med till-
gangen. Da ICA efter forséljningen i allt vésentligt behaller risken for framtida
kreditforluster redovisas lanen dven fortsattningsvis i balansrakningen. Det
nominella vardet av laneportféljen redovisas som 6vrig langfristig fordran och
den erhallna kopeskillingen som 6vrig finansiering.

Konsolidering av butiksbolag

I enlighet med IAS 27 skall bolag i vilka ICA AB har ett bestimmande inflytande
konsolideras. Samtliga butiksbolag dar ICA innehar mer &n 50 procent av
rosterna har konsoliderats. ICA har analyserat 6vriga butiksbolag for att
bedoma om ICA kan anses ha ett bestimmande inflytande dven om ICA dger
mindre dn 50 procent av résterna. | enlighet med IAS 27 och SIC 12 &r det en
indikation pa att ICA skulle kunna anses ha kontroll 6ver ett butiksbolag om
ICA har majoriteten av risker och ekonomiska fordelar. Innan forsaljningen av
laneportféljen, som beskrivs ovan, var ICA huvudfinansiar till ca 100 butiker och
innehade darmed viss risk relaterad till dessa butiksbolag. Detta forhallande
upphorde dock i och med forséljningen av laneportfoljen till Nordea. Baserat
pa genomgang av avtal och finansiell information ar bedomningen att det &r
ICA-handlaren och franchisetagaren som har det bestimmande inflytandet for
respektive butiksbolag. ICA konsoliderar ddrmed inte dessa butiksbolag.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Faststallande av om en anlaggningstillgang skall skrivas ned eller ej kraver

en bedémning av atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogsta av
tillgangens nyttjandevarde eller verkliga varde med avdrag for forséaljnings-
kostnader. Berdkningen av nyttjandeviardet krdver bedomningar av framtida
kassafloden och diskonteringsranta. En éndring av tillimpade antaganden av-
seende bland annat framtida kassafloden och diskonteringsrénta skulle kunna
leda till att det redovisade vardet pa anldggningstillgangar forandras.

Pensioner

Berakningen av formansbaserade pensioner kraver antaganden avseende
framtida I6neutveckling och ranteutveckling. Den langa |6ptiden for pensioner
for dessa pensionsplaner medfor att osakerheten i dessa antaganden &r hog
och att det kan bli aktuellt med korrigeringar i framtiden som paverkar fram-
tida skulder och kostnader.

Skadestand och avsdttningar

ICA AB och dess dotterforetag ar involverade i ett antal tvister som har sam-
band med den I6pande verksamheten i koncernen. | dessa tvister finns en in-
byggd osakerhet. Styrelsens bedomningar i utgangen av dessa tvister baseras
pa bedémningar gjorda av externa och interna jurister. Om det bedémts som
mer dn 50 procent sannolikt att ICA kommer att forlora tvisten har avsattning
gjorts i enlighet med denna bedomning.

Leverantdrsbonus

Det finns ett flertal olika typer av avtal avseende leverantorsbonus. For att
berdkna bonus kréver vissa avtalstyper antaganden om framtida forsaljnings-
och inkopsvolymer. Om antagandena forandras kan detta leda till en annan
berakning av bonus.

ARSREDOVISNING
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Skatter

| Skatteverkets uppdrag ingar att Ilopande genomféra en granskning av foreta-
gets verksamhet. Granskningens syfte dr att bedoma om foretaget har hante-
rat sin skatt i enlighet med gallande skattelag. Skulle Skatteverkets bedémning
vara att foretagets skattehantering inte foljer gallande skattelag kan detta leda
till en annan skattekostnad.

Kreditforluster ICA Banken

ICA Bankens kreditforluster bestar bade av reservering for befarade och kon-
staterade kreditforluster. Om den ekonomiska situationen for ICA Bankens
kunder forandras kan detta paverka nivan pa kreditférlusterna.

B Not 2 Segmentrapportering

[

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsegrenarna ICA Sverige, ICA Norge,
ICA Baltic och ICA Banken. ICA Sverige, ICA Norge och ICA Baltic avser de-
taljhandelsverksamhet i respektive geografiskt omrade. ICA Banken bedriver
bankverksamhet. ICA Meny redovisas som en avvecklad verksamhet. Se

vidare i not 17. Verksamheten i ICA Baltic har bedrivits som ett joint venture
under 2005 och 2006 men &r fran och med den 18 december 2006 ett helagt
dotterforetag.

Samtliga interna transaktioner sker till marknadspris.
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ICA Sverige ICA Norge ICA Baltic ICA Banken

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Extern nettoomsdttning 47 927 46 325 18 359 19036 0 15 458 316

Intern nettoomsattning 374 427 2 3 - - - -

Resultat fran intresseforetags nettoresultat 8 1 5 24 -12 -8 - -

Rorelseresultat 2557 1607 114 534 -12 42 1 -82

E Tillgangar 14187 13532 9252 10754 5182 1020 7365 6660

E Skulder inkl. avs&ttningar 12094 12114 5346 6589 4538 800 6733 6047
9]
4

9 Investeringar i anlaggningstillgangar 1260 1064 1003 1221 - - 7 15

Avskrivningar 379 412 614 587 - - 71 69

Nedskrivningar 1 22 68 95 - - - -

Andra e] kassaflodespaverkande poster -536 71 -175 21 12 - - -

Medelantal anstallda 4752 4917 4043 4052 - - 174 154

Summa kvarvarande Avvecklad
Koncern- verksamhet verksamhet

gemensamt Elimineringar ICA-koncernen (ICA Meny) Total

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Extern nettoomsdttning 651 404 67 395 66 096 4383 5775 71778 71871

Intern nettoomsattning 463 443 -839 -873 0 0

Resultat fran intresseféretags nettoresultat -85 -101 -84 -84 -84 -84

Rorelseresultat -373 -161 2297 1940 38 1 2335 1951

Tillgangar 19180 19023 -19 660 -19485 35506 31504 - 1227 35506 32731

Skulder inkl. avsattningar 10194 11186 -13615  -13549 25290 23187 - 1173 25290 24360

Investeringar i anlaggningstillgangar 101 182 2371 2482 52 65 2423 2547

Avskrivningar 115 80 1179 1148 17 25 1196 1173

Nedskrivningar - 4 69 121 - - 69 121

Andra e] kassaflodespaverkande poster -2 32 -701 124 - - -701 124

Medelantal anstallda 2041 1417 11010 10 540 688 1016 11698 11556

Kvarvarande verksamhet Avvecklad verksamhet Total

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Land 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 49 036 47 045 2206 1404 3044 4294 26 10 52080 51339 2232 1414
Norge 18 359 19036 91 534 1339 1481 12 1 19 698 20517 103 535
Danmark 2 2
Estland

Lettland 15 15

Litauen

Totalt 67 395 66 096 2297 1940 4383 5775 38 1 71778 71871 2335 1951
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m Not 2 Forts. Loner och andra ers&ttningar till styrelse, VD och VVD 2006 2005

[ , o Lon och motsvarande ers&ttningar 52 41
Enligt balansrakningen:
Kostnad for pensioner och motsvarande ersattningar 18 11
Investeringar i
Tillgangar  anldggningstillgangar Av [6ner och ersattningar avser 12 MSEK (8) rorlig ersattning.
Land 2006 2005 2006 2005
Sverige 22616 20990 1357 1299 Konsférdelning i styrelser och féretagsledningar 2006 2005
Norge 9771 11716 1014 1248 Styrelse
Danmark 24 25 - - Maén 39 40
Estland 860 - - - Kvinnor 8 9
Lettland 1177 - - - Totalt 47 49
Litauen 1059 - - -
Totalt 35506 32731 2371 2547 Foretagsledningar
Man 68 57
Kvinnor 29 23
m Not 3 Nettoomséttning per intaktsslag Totalt 7 80
2006 2005 Férmaner till personer i ledande stéllning
Partihandelsforsaljning 13427 1377 In.ga arvoden har betalats till de av bolagsstdmman valda styrelseledaméterna.

) o Till arbetstagarrepresentanterna har utbetalats ett arvode om 4 000 kronor z
Detaljhandelsforsalining 18 803 18 424 per sammantrade, till vilket material har utsénts fore métet och det &r besluts- s
Hyresintakter 1648 1623 punkter pa agendan. =
Rantenetto samt provisioner ICA Banken 459 316 Lon till bolagets verkstéllande direktor har under aret uppgatt till 11 MSEK :Z;
- .1 bel inga 16 MSEK (4). M kstall irekts
Ovriga tjanster till ICA-handlare och franchisetagare 3058 4356 @ beloppet ingar bonus ?n med 5 MS (ﬂ) edver st“a a‘nde Q|re toren ™4

o i moderbolaget har avtal traffats om tolv manaders uppsagningstid samt
Nettoomséttning 67395 66096 avgangsvederlag uppgaende till tva arsldner vid uppsagning fran bolagets

sida. Vid uppsédgning fran verkstéllande direktoren géller uppsédgningstid om
sex manader. Verkstdllande direktoren har ratt till pension fran 60 ar. Bolaget
tacker sina pensionsataganden genom att varje ar betala pensionspremier
motsvarande 35 procent av lonen till forsakringsbolag. Koncernen har inga
andra forpliktelser avseende pension till verkstallande direktoren.

Réntenetto samt provisioner i ICA Banken redovisas fran och med 2006 som
nettoomsattning. | arsredovisningen for ar 2005 ingick rantenettot avseende
ICA Banken i raden 6vriga rorelseintakter.

= m m Not 4 Kostnader per kostnadsslag

[ m Not 6 Revisionskostnader
2006 2005 [

Kostnad for salda varor 51275 51107 2006 2005
Personalkostnader 5877 5514 Revisionsarvoden:
Administrationskostnader 1703 1486 Deloitte 12 15
Lokalkostnader 2164 2084 Andra revisionsbyraer 2 2
Avskrivningar 1248 1270 Totalt 14 17
Ovriga kostnader 3552 2914
Totala kostnader 65 819 64375 Konsultarvoden:

Deloitte 5 1

H B B Not 5 Personalkostnader, pensioner och 6vrigt

[ m Not 7 Ovriga rorelseintik
Medelantal anstillda [ ot 7 Ovriga rorelseintdkter

Antal anstéllda ar berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa

normalarbetstid som utgor 1800 timmar. 2006 2005

Vinstdelning och aktieutdelning 148 128

2006 2005! Realisationsvinster 657 175

Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Mién  Totalt Totalt 805 303
Sverige 2659 4401 7060 2381 4486 6867
Norge 2344 2294 4638 2322 2367 4689
Totalt koncernen 5003 6695 11698 4703 6 853 11556

'Uppgifterna inkluderar den avvecklade verksamheten ICA Meny.
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Not 8 Leasingavtal m m m Not 9 Valutakursdifferenser i rérelseresultatet

[ [

Finansiella leasingavtal Inkdp av varor och tjdnster i utlandska valutor har medfort valutakursdifferenser
pa foljande nivaer i rorelseresultatet.
Fordran avseende finansiella o ) o Nuv;'ird.e av 2006 2005
leasingavtal med ICA som Minimileaseavgifter minimileaseavgifter Nettoomsattning 0 0
leasegivare 2006 2005 2006 2005 Kostnad fér salda varor 22 Y
Forfallotidpunktinom 1 ar 97 80 92 76 Administrationskostnader _ -1
Forfallotidpunkt senare an Totalt _22 _25
inom larmeninom5ar 204 372 169 302
Forfallotidpunkt senare 4n 5 ar 7 13 5 9
Summa 308 465 266 387
Avgar: Ej intjdnad ranta -42 -78 ® Not 10 Finansnetto
Nuvarde av minimileaseavgifter 266 387 |
2006 2005
Fordran redovisas i foljande poster: Finansiella intakter
Langfristiga fordringar 174 311 Rénteintakter 107 78
Ovriga kortfristiga fordringar 92 76 Marknadsvardering av finansiella derivat - 18
Kursdifferenser - 7
IFIA ingérfingnsiella Ieasinnggvt.al aﬂvsegnde b“util'<'si|.'1ventarier4 Den geno.msmtt— Finansiella intikter 107 103
= liga hyresperioden uppgar till sju ar. Rantan &r rorlig och den genomsnittliga
'2‘ rantenivan uppgar till 3,95 procent (3,65). Variabla avgifter som ingar i perio-
s dens resultat uppgar till 6 MSEK (4). Finansiella kostnader
g Ej garanterade restvdrden avseende tillgangar under finansiella leasingavtal Rantekostnader 338 376
(o] per den 31 december 2006 uppskattas till 0 MSEK (0). . . . . .
¥ L , ) , . Marknadsvardering av finansiella derivat -6 -
Det verkliga vardet av fordringar avseende finansiella leasingavtal per den
31 december 2006 uppskattas till 266 MSEK (387), baserat pa berdknat nuvarde Kursdifferenser -l4 -
av framtida kassafloden. Finansiella kostnader -358 -376
Operationella leasingavtal
ICA som leasetagare
Koncernen hyr byggnader och inventarier. Leasingavgifter avtalas 6ver en  Not 11 Skatter
genomsnittlig leasingperiod pa tio ar. Hyrorna fordndras i enlighet med de [
indexklausuler som finns i avtalen.
Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt forfaller till Aktuell skatt 2006 2005
betalning enligt nedan: Aktuell skatt pa arets resultat -266 -172
2006 2005 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 254 25
Arets leasingkostnad 2200 2202 Redovisad skattekostnad -12 -147
Varav minimileasingavgifter 2088 2183
Varav variabla utgifter 112 19 Avstamning mellan gillande skattesats och effektiv skatt
Gallande skattesats, % 28,0 28,0
Arets leasingintakt avseende objekt som vidareuthyrts -1146 -1096 £j skattepliktiga intakter -29,4 =215
Resultat fran intresseforetags nettoresultat 1,1 1,4
Framtida avtalade minimileasingavgifter: Ovriga ej avdragsgilla kostnader och e] skattepliktiga
Forfallotidpunktinom 1 ar 2317 2466 intakter 0,9 1,0
Mellan1och 5 ar 7143 6166 Effektiv skattesats 0,6 8,9
Senaredn 5 ar 6127 8439
Totalt 15587 17 071
Redovisade uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder 2006 2005
F.ramt|da r.r||n|m.|lea5|r1gavg|fter avseende avtal Anlaggningstillgangar 79 ol
vilkas leasingobjekt vidareuthyrts 4502 7586
Varulager 6 3
ICA som leasegivare Avsdttningar -66 79
Koncernen hyr ut byggnader och inventarier. Hyrorna &r fasta men dven Underskottsavdrag 96 41
T.C')rliga hyror baserade pa c?msétt‘mnge)n férﬂekommer. Léa.s.ingavg.ifter.avtalas Obeskattade reserver s eas
over en genomsnittlig leasingperiod pa tio ar. Hyrorna férdndras i enlighet _ _ )
med de indexklausuler som finns i avtalen. Finansiella derivat -1 -10
Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning Summa uppskjuten skattefordran (+) uppskjuten
enligt nedan: skatteskuld (-), netto -467 -470
Framtida avtalade minimileasingavgifter: 2006 2005 I balansrékningen redovisas féljande:
Forfallotidpunktinom1ar 36 17 Uppskjuten skattefordran 181 49
Mellan1loch 5 ar 241 205 Uppskjuten skatteskuld -648 -519
Senarednb5ar 222 210

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordring-
ar pa tempordra skillnader. Aktiverade skattefordringar avseende underskotts-
avdrag kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster da skattemassiga
Variabla avgifter som ingar i resultatet 495 477 overskott har genererats historiskt, samt att skatteméssiga 6verskott med stor
sannolikhet kommer att uppsta i framtiden.

Totalt 499 432
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1 Not 11 Forts.

[

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat ver Redovisat mot Forvarv/avyttring Balans per
1jan 2005 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2005
Anlaggningstillgangar 48 -14 27 61
Varulager 2 1 3
Avsattningar 88 -9 79
Underskottsavdrag 67 -26 41
Obeskattade reserver -720 76 -644
Finansiella derivat 0 -3 -7 -10
Summa -515 25 -7 27 -470
Balans per Redovisat Gver Redovisat mot Férvarv/avyttring Balans per
1jan 2006 resultatrakningen eget kapital avrorelse 31dec 2006
Anldggningstillgangar 61 110 -250 -79
Varulager 3 3 6
Avsattningar 79 -145 -66
Underskottsavdrag 41 55 96 z
Obeskattade reserver -644 231 -413 E
w
Finansiella derivat -10 0 -1 -1 %
Summa -470 254 -1 -250 -467 9
Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med () i tabellen ovan.
m Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade Varu- IT- Varu- IT-
anskaffningsvarden Goodwill marken  system Ovrigt Ackumulerade nedskrivningar ~ Goodwill marken  system Ovrigt
Ingaende balans 2005-01-01 1665 - 412 203 Ingaende balans 2005-01-01 0 - - -
Inkop 67 - 74 21 Arets nedskrivningar -15 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -195 - -12 -23 Utgaende balans ackumulerade
Valutakursdifferens 68 - 1 - nedskrivningar 2005-12-31 -15 - - -
Utgaende balans ackumulerade
anskaffningsvéarden 2005-12-31 1605 - 475 201 Ingaende balans 2006-01-01 -15 - - -
Arets nedskrivningar - - - 0
Ingaende balans 2006-01-01 1605 - 475 201 Utgaende balans ackumulerade
|ﬂkbp 998 673 75 99 nedskrivningar 2006-12-31 -15 - - 0
Forséljningar/utrangeringar -37 - -25 -29
Valutakursdifferens -52 -1 -2 -2 Redovisade vérden
Utgaende balans ackumulerade Per 2005-12-31 1590 - 204 120
anskaffningsvarden 2006-12-31 2514 672 523 269 Per 2006-12-31 2499 672 143 133
Varu- IT- o _ _ - ' o - o
Ackumulerade avskrivningar Goodwill mirken  system Svrigt Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar ingar i resultatrakningens
- delposter enligt foljande.
Ingaende balans 2005-01-01 -176 -40
Arets avskrivningar -95 -42 — 2006 2005
Valutakursdifferens B 1 Forsaljmngs.kostnader -55 -137
Utgaende balans ackumulerade Administrationskostnader -109 -
avskrivningar 2005-12-31 -271 -81 Totalt -164 -137
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakningens
Ingaende balans 2006-01-01 -271 -81 delposter enligt féljande.
Arets avskrivningar -109 -55 2006 2005
Utgaende balans ackumulerade Forsaliningskostnader , 15
avskrivningar 2006-12-31 -380 -136
Totalt - 15
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[ Férvaltningsfastigheter
Nyttjandeperiod for immateriella tillgangar & &

Varumirken avser sadana som forvarvats i samband med forvérvet av Rimi Ingaende anskaffningsvarde 1587 2667
Baltic AB. Nyttjandeperioden &r obestambar och nedskrivningsprévning sker Inkop 156 59
arligen eller da det finns en indikation pa en vardenedgang. Forsaliningar/utrangeringar -327 228
. IT—systgm avser .a.lktwerade utvecklwngskostr}adferfor IT-system. Nytt—" OmKlassificeringar 547 660
jandeperioden berdknas per system och uppgar till mellan tre och fem ar.

Kursdifferens -105 149

Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden. Aterstaende avskrivningstid

for IT-system &r cirka tva ar. Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1164 1987
Ovriga immateriella tillgangar bestar av hyresrattigheter och andra imma-

teriella overvarden i samband med forvdrv av butiksrorelser. Avskrivning sker

Ingaend krivni -446 -580
over bedomd nyttjandeperiod. ngaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar 312 203
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Arets nedskrivningar -8 -16
I koncernens balansrakning redovisas goodwill som férdelas pa koncernens Arets avskrivningar _40 53
kassagenererande enheter identifierade per segment enligt foljande: Kursdifferens 15 -
2006-12:31 2005-12:31 Utgaende ackumulerade avskrivningar -167 -446
ICANorge 1501 1556
ICA Baltic 998 - Utgaende planenligt restvérde 997 1541
ICA Meny - 34
Totalt 2499 1590 Taxeringsvérden for svenska fastigheter:
g
z Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter. Prévning av nedskrivnings- Mark 12 12
g behov for goodwill sker arligen eller da indikation finns pa att nedskrivnings- Byggnad 23 25
b4 behov foreligger. Atervinningsvardet for en kassagenererande enheter faststalls Totalt 35 37
9 baserat pa berdakningar av nyttjandevarden. Berékningarna baseras pa det
uppskattade framtida kassaflodet i budgetar och prognoser for de narmaste En intern vardering har gjorts av samtliga forvaltningsfastigheters verkliga
tre aren. Kassaflodena bortom denna tidsperiod extrapoleras baserat pa virde. Den visar att det verkliga virdet dverstiger det bokférda vardet med
inflationen men Gverstiger i inget fall 3 procent. Behovet av rorelsekapital 286 MSEK (322) .
har bedémts kvarsta pa samma niva som uppnas ar tre. Diskonteringsrantan Foljande belopp har redovisats i resultatrakningen fran forvaltningsfastigheter:
uppgar till 7,1 procent fore skatt. ICA har valt att inte allokera goodwill till en 2006 005
ldgre niva &n segment, men vid nedskrivningsprévning provas grupper av
kassagenererande enheter. Hyresintakter 140 186
Direkta kostnader for fastigheter som genererat
Prévning av nedskrivningsbehov av andra immateriella tillgangar hyresintdkter 21 26
For andra immateriella tillgangar an goodwill berdknas ett atervinningsvarde Direkta kostnader for fastigheter som ej genererat
nar det finns en indikation pa att tillgangen har minskat i varde. Under aret har hyresintakter 0 0
inga handelser intréffat som motiverar en nedskrivningsprévning.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2006 2005
Ingaend kaffni ard 861 565
m Not 13 Materiella anlaggningstillgangar neaende anskainingsvarde
[ Inkop 222 193
Forsaljningar/utrangeringar -67 -69
2006 2005
Omklassificeringar -32 149
Byggnader och mark )
i Kursdifferens -28 23
Ingaende anskaffningsvarde 8741 8882 A ) .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 956 861
Inkop 1642 129
Forsaljningar/utrangeringar -30 -1056
e senns Ingaende avskrivningar -309 -222
Omklassificeringar 138 632 o
Forsaljningar/utrangeringar 19 -
Kursdifferens -140 154
Omklassificeringar - -8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 351 8741 A o
Arets nedskrivningar - -10
Arets avskrivningar -99 -67
Ingaende avskrivningar -1797 -1933 )
Kursdifferens -3 -2
Forsaljningar/utrangeringar 0 405 A
Utgaende ackumulerade avskrivningar -392 -309
Omklassificeringar -173 -
Arets nedskrivningar -9 -38 .
. Utgaende planenligt restvirde 564 552
Arets avskrivningar =224 -218
Kursdifferens 0 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2203 -1797
Utgaende planenligt restvarde 8148 6944

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Mark 480 476
Byggnad 2590 2 551
Totalt 3070 3027
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Andelar i joint venture, andel % 2006-12-31 2005-12-31

[

Inventarier 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 6602 6987
Inkop 1239 849
Omklassificeringar 98 -121
Forsaljningar/utrangeringar -185 -1253
Kursdifferens -112 140
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7642 6602
Ingaende avskrivningar -4 266 -4 404
Forséljningar/utrangeringar 128 888
Arets nedskrivningar -6 -36
Arets avskrivningar -669 -699
Kursdifferens 4 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 809 -4 266
Utgaende planenligt restvérde 2833 2336
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 1068 713
Under aret nedlagda kostnader 1130 1175
Under aret genomférda omférdelningar -755 -838
Omklassificeringar =717 -7
Arets nedskrivning - -1
Kursdifferens -36 26
Utgaende balans 690 1068

| arets nedlagda kostnader ingar aktiverade rantekostnader med 32 (20) bersk-
nade med en réntesats pa 2,9 procent (2,3).

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar ingar i resultatrakning-
ens delposter enligt féljande:

2006 2005
Kostnad for salda varor -23 -25
Forséljningskostnader - =72
Administrationskostnader - -4
Totalt -23 -101
m Not 14 Andelar i joint ventures, intresseféretag och dotterféretag
[ Joint ventures
Redovisat virde joint ventures 2006 2005
Ingaende redovisat varde 657 31
Nyemission och aktiedgartillskott 125 76
Koncernforandring -613 639
Andeliresultat -98 -109
Kursdifferens -25 20
Avyttringar - -
Utgaende redovisat varde 46 657
Goodwill och andra koncernméssiga évervarden 0 0
Andelieget kapital 46 657
Total 46 657

Netto Marknad, ICA & DSG AB 50 50
Rimi Baltic AB 100 50

Under 2005 bildade ICA AB tillsammans med Kesko Livs Ab ett joint venture

for detaljhandelsverksamheten i Baltikum. ICAs detaljhandelsverksamhet i Bal-

tikum fordndrades darigenom fran att vara ett dotterforetag till att bli ett joint
venture med en 50 procentig andel for ICA. Verksamheten var finansierad av
de tva dgarna gemensamt samt med externa lan. Bada dgarna hade stéllt lika
stora garantier for verksamheten. Den 18 december 2006 forvarvade ICA AB
fran Kesko Livs Ab de resterande 50 procent i Rimi Baltic AB, och Rimi Baltic
ar darefter ett heldgt dotterbolag inom ICA-koncernen. | resultatrakningen
redovisas Rimi Baltic AB som ett joint venture fér hela ar 2006 men i balans-
rakningen konsolideras Rimi Baltic AB per 2006-12-31.

ICA AB och Dansk Supermarket dger 50 procent vardera av Netto Marknad

AB, som driver lagpriskonceptet Netto i Sverige. Bada bolagen har tillskjutit
varsin kapitalandel. Darutover finansierar dgarna verksamheten med lan.
ICA har inte ldmnat nagra garantier for bolaget. | december 2006 tecknades en
overenskommelse mellan dgarna om att ICA minskar sin dgarandel till 5 pro-
cent. Transaktionen godkandes av konkurrensmyndigheterna den 5 februari
2007 och affaren slutfordes den 15 februari 2007. En del av uppgorelsen &r att
ICA tar 6ver 21 butiker i Mdlardalsomradet. Dessa kommer att konverteras till
ICA-butiker och 6vriga avyttras eller laggas ned.

Nedan foljer en sammanstallning av ICAs andel av de intakter, kostnader,
tillgangar och skulder som avser joint ventures. Tabellen innefattar resultat-
och balansuppgifter for Rimi Baltic och Netto for bade 2005 och 2006. Da Rimi
Baltic har redovisats som ett joint venture fram till 31 december 2006, ger detta
en rattvisande bild av sambandet av resultat och balans for de bada aren.

2006 2005
Intakter 5622 4785
Kostnader -5719 -4 882
Resultat -98 -97
Anldggningstillgangar 1355 1387
Omséttningstillgangar 821 680
Summa tillgangar 2176 2067
Eget kapital 661 675
Langfristiga skulder 713 727
Kortfristiga skulder 802 665
Summa eget kapital och skulder 2176 2067
Intresseféretag
Redovisat varde intresseforetag 2006 2005
Ingaende anskaffningsvarde 49 166
Inkdp 0 3
Ejutdelad andel i intresseforetags nettoresultat 13 19
Forsaljningar -44 -149
Kursdifferens -1 10
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 49
Ingaende nedskrivningar -19 -19
Nedskrivning avyttrade bolag +19
Arets nedskrivning - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -19
Utgaende planenligt restvarde 17 30
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m Not 14 Forts.

m m Not 16 ICA Banken

[

78

Andelar i intresseféretag
Sammanstaliningen nedan visar de vasentligaste innehaven av andelar i
intresseforetag:

Andel % Resultatandel

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
HB Luntmakaren 50 50 0 0
HB Naringshuset - 50 7 1
Berg Senteret AS - 49 - 7
KS Oti-Senteret AS - - - 23
Myra Senter AS 34 34 0 2
Kremmergarden ANS - - - -8
Rensvik Sentrum AS - 50 0 -6
Ovriga intresseféretag 7 6
Total 14 25

Andelen ovan anger rostandelen som i samtliga fall Gverensstammer med
kapitalandelen.

Andelar i dotterforetag
Innehav i dotterforetag, bade av ICA AB direkt dgda och indirekt dgda. For-
teckningen omfattar rérelsedrivande dotterforetag

Andel %

Direkta innehav Sate 2006-12-31 2005-12-31
ICAAS Oslo 100 100
ICA Baltic AB Stockholm 100 100
ICA Banken AB Stockholm 100 100
ICA Danmark A/S Képenhamn 100 100
ICA Detalj AB Stockholm 100 100
ICA Fastigheter AB Stockholm 100 100
ICA International Services BV~ Zaandam, Holland 100 100
ICA Reinsurance S.A Luxemburg 99 99
ICA Ahold Trading AB Stockholm 100 100
Indirekta innehav

ETOS AB Nacka 100 100
ICANorge AS Oslo,Norge 100 100
ICA Sverige AB Stockholm 100 100
ICA Eiendom Norge AS Oslo,Norge 100 100
ICA Fastigheter Sverige AB Vdsteras 100 100
ICA Sourcing and Services BV Zaandam, Holland 100 100
Rimi Baltic AB Stockholm 100 100

Utover de bolag som upptagits i férteckningen ovan finns 216 stycken rorelse-
drivande och vilande bolag inom ICA koncernen. En komplett férteckning Gver
allai koncernen ingaende bolag kan erhallas fran ICAs informationsavdelning.

B Not 15 Varulager

[

2006 2005
Varulager av handelsvaror 3598 3258
Avdrag for inkurans i varulager -48 -30
Varulager 3550 3228
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ICA Banken bedriver bankrorelse omfattande kortverksamhet samt in- och
utlaning. Utlaningen bestar av kundlan (utlaning utan sakerhet) samt topplan.
Darutover erbjuder banken bolan som formedlas till SBAB.

Da ICA Bankens utlaning nastan uteslutande sker till ett stort antal privat-
personer foreligger ej nagon koncentration av kreditrisker. Bade in- och
utlaningen sker till rorlig ranta med undantag for en liten del av utlaningen dar
rantebindningstiden &r tre manader. Detta innebdr att den totala rénterisken
ar liten. Bankens overlikviditet placeras i kortfristiga statspapper och andra
placeringar med lag risk. Banken har mycket sma belopp i utlindsk valuta
vilket gor att valutarisken ar liten. Verkligt varde for finansiella tillgangar och
skulder motsvarar redovisat vérde.

ICA Bankens utlaning till privatpersoner har féljande aterstaende l6ptider:

2006 2005
Om hogst tre manader 1237 913
Langre dn tre manader men hogst ett ar 442 640
Langre dn ett ar men hogst fem ar 2131 2558
Langre anfem ar 679 -
Summa utlaning 4489 4111

ICA Banken har som princip att klassificera en fordran som oséker nar ranta
eller amortering varit forfallen i mer &n 60 dagar. Osékra fordringar uppgick
netto till 1,19 procent (1,09) av utlaningen. Reserveringsgraden ar reserven for
kreditforluster i forhallande till de totala osékra fordringarna. Reserveringsgra-
den for osdkra fordringar uppgick till 62 procent (59).

] Not 17 Anlaggningstillgangar som innehas fér forsaljning samt
avvecklade verksamheter

Resultat fran avvecklade verksamheter 2006 2005
Nettoomsdttning 4383 5775
Kostnad salda varor -4 063 -5472
Forsaljningskostnader -204 -197
Administrationskostnader -78 -95
Finansiella poster -1l -14
Resultat fére skatt 27 -3
Skatt -9 1
Resultat efter skatt men fore resultat fran avyttring 18 -2
Resultat fran avyttring av avvecklad

verksamhet fore skatt 349

Skatt hanforlig till resultat fran avyttring

av avvecklad verksamhet 0

Resultat fran avyttring av avvecklad

verksamhet efter skatt 349

Resultat fran avvecklade verksambheter,

netto efter skatt 367 -2

Under september 2006 saldes innehavet i ICA Meny. ICA Meny ar leverantor
till restauranger, storkdk och servicehandel. ICA Meny utgjorde en egen rorelse-
gren och redovisas som avvecklad verksamhet fran och med juni 2006. Vid
tidpunkten for nar Meny klassificerades som avvecklad verksamhet uppkom
ingen vinst eller forlust i samband med vérdering till verkligt varde med avdrag
for forsaljiningskostnader.

Under ar 2006 uppgick ICA Menys kassaflode fran den Iopande verksam-
heten till 14 (47), kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -15
(-46) och fran finansieringsverksamheten till 0 (0).



Not 17 Forts.
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Effekten pa enskilda tillgangar och skulder i koncernen hanforliga till avytt-
ringen &r foljande:

2006
Materiella anldggningstillgangar 144
Varulager 335
Kundfordringar 819
Ovriga fordringar 57
Likvida medel 0
Avsattningar -102
Leverantorsskulder -399
Ovriga skulder -797
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 57
Tillgangar som innehas till forsaljning: 2006 2005
Materiella anldggningstillgangar 1146 674

I koncernen pagar en fortlopande process med att sakra en effektiv kapital-
struktur. Som ett led i denna process saljer koncernen byggnader och mark
som i vissa fall hyrs tillbaka. Anldggningstillgangar som innehas till férséljning
avser byggnader och mark i Norge och Sverige som i vissa fall séljs, och i andra
fall saljs for att hyras tillbaka genom operationella leasingavtal.

Under aret har nedskrivningar skett till ett virde av 46 MSEK (45) i samband
med att tillgangar klassificerats som att de innehas for forsaljning.

Not 18 Eget kapital

For en sammanstalining av eget kapital hanvisas till rapporten Forandringar i
eget kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Huvudsakligen skedde ett
tillskott fran dgarna i samband med bildandet av ICAs nya struktur ar 2000.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta i vilken
koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernens
rapporter presenteras i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessédkringsinstrument
hénforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omvdrderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till materiella
och immateriella anldggningstillgangar. Vid stegvisa rorelseforvérv redovisas
omvarderingen av redan tidigare dgd andel av tillgangarna i omvarderings-
reserven.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond exklusive éverférda 6verkursfonder, ingar i denna eget
kapital-post.

Utdelning
Utdelning till aktiedgare har skett med 610 MSEK (607). Motsvarande utdelning
per aktie uppgar till 122 SEK (121).

Styrelsen har foreslagit en utdelning uppgaende till totalt 958 MSEK vilket
motsvarar 192 kronor per aktie. Utdelningen blir foremal for faststéllande pa
arsstdmman i maj 2007.

Not 19 Pensioner

Specifikation av eget kapitalposten reserver 2006 2005
Omrakningsreserv

Ingaende omrékningsreserv 334 -61
Arets omrakningsdifferenser -455 395
Utgaende omrékningsreserv -121 334
Sékringsreserv

Ingaende sakringsreserv -61 -43
Forandring av sakringsreserv 38 -18
Utgaende s&kringsreserv -23 -61
Omvirderingsreserv

Ingaende omvdrderingsreserv - N
Forandring av omvdrderingsreserv 498 N
Utgaende omvirderingsreserv 498 -
Summa reserver 2006 2005
Ingaende reserver 273 -104
Arets forandring av reserver:

Omrdkningsreserv -455 395
Sakringsreserv 38 -18
Omvarderingsreserv 498 -
Utgaende reserver 354 273

Per den 31 december 2006 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier
(5000 000) med ett nominellt virde om 100 SEK.

| det ndrmaste samtliga anstéllda i Sverige omfattas av pensionsférmaner
enligt ingangna kollektivavtal. Det innebar att tjansteman erhaller férmansba-
serade pensioner enligt ITP-planen. Pensionsforpliktelserna sakerstalls genom
avsattningar i balansrakningen och genom forsakringspremier. Kollektivan-
stdllda erhaller avgiftsbaserade pensioner enligt STP-planen via AMF pension.

Samtliga anstéllda i Norge omfattas av tjdnstepensionsavtal. Det finns
formansbaserade pensioner men merparten av de anstéllda i Norge omfattas
av avgiftsbaserade pensioner. De formansbaserade planerna sakerstélls bade
genom inbetalning av avgifter till forsakringsbolag och genom avsattning i
balansrakningen. Utover tjanstepensionen har fackligt anslutna anstéllda en
mojlighet att ga i pension vid 62 ars alder. Detta sdkerstélls dels genom inbe-
talning av avgifter och dels genom avsattning i balansrékningen.

Det finns inga sjukvardskostnader i koncernens planer som vasentligen
paverkar den redovisade forpliktelsen for formansbestamda planer.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
sdkerstalls genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang
till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 31 MSEK (32).
Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Per 30 september 2006 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 procent (128 procent per 31 december 2005). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Kostnad férmansbestiamda pensioner 2006 2005
Kostnad intjdnade férmaner under perioden 57 65
Réntekostnad 38 48
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -3 -4
Redovisade aktuariella vinster (-) férluster (+) 10 6
Pensionskostnad fér formansbestdmda pensioner 102 115
Pensionskostnad for avgiftsbestamda pensioner 119 95
Totala pensionskostnader 221 210

Av pensionskostnaden ingar 154 (138) i kostnad for salda varor och 67 (72) i
administrationskostnader.

Redovisat belopp i balansrékningen 2006 2005
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 134 84
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -68 =72

66 12
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 955 1024
Oredovisade aktuariella forluster () vinster (+) -261 -253
Redovisat belopp 760 783

Beloppet redovisas i sin helhet i raden avs&ttningar for pensioner i balansrak-
ningen.

Férandring av pensionsférpliktelse 2006 2005
Ingaende balans nuvarde pensionsforpliktelse 1108 969
Kostnad intjanade formaner under perioden 57 65
Réntekostnad 38 48
Aktuariella vinster (-) forluster (+) 63 93
Pensionsutbetalningar -28 -32
Valutakursforandringar -6 -
Effekter av avyttringar och rorelseforvary -143 -35
Utgaende balans nuvarde pensionsférpliktelse 1089 1108
Férandring av forvaltningstillgangar 2006 2005
Ingaende balans, forvaltningstillgangar 72 76
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3 5
Aktuariella vinster (+) férluster () 13 -
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangarna -28 -31
Inbetalningar 31 44
Valutakursforandringar -4 -
Effekter av avyttringar och rorelseforvary -19 -22
Utgaende balans, forvaltningstillgangar 68 72
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 16 5
Férvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2006 2005
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 40 50
Aktier 18 14
Fastigheter 8 5
Andra tillgangar 2 3
Summa férvaltningstillgangar 68 72

ARSREDOVISNING

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalls utifran en
langsiktigt antagen forvantan om avkastning for varje slag av tillgang. Denna
avkastning utgar fran ett antagande om en viss inflation samt pa historiska
data om avkastning for olika slag av tillgangar. Den forvantade avkastning per
tillgangsslag tillsammans med den mix av tillgangar som langsiktigt forvantas
hallas, ger en totalt forvantad avkastning for forvaltningstillgangarna.

Viktiga aktuariella antaganden (%) 2006 2005
Diskonteringsranta 4,0 4,0
Inflation 1,5 1,5
Loneokningstakt 3,0 3,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 5,5 5,5
Belopp fér innevarande ar och jamférelsear 2006 2005 2004
Nuvarde formansbestdmda forpliktelser -1089 -1108 -966
Forvaltningstillgangar 68 72 76
Underskott (-) 6verskott (+) -1021 -1036 -890
Erfarenhetsbaserade justeringar

for forpliktelsen -68

Erfarenhetsbaserade justeringar

for forvaltningstillgangarna 13

I enlighet med 6vergangsregler i andring av IAS 19 Ersattningar till anstéllda,
lédmnas ej jamforande information for samtliga poster i tabellen ovan.

Not 20 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

[

Stallda sékerheter 2006 2005
Foretagsinteckningar - -
Fastighetsinteckningar 585 360
Spérrade bankmedel 5 5
Totalt 590 365

Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag - -

Ansvar som bolagsman i handelsbolag 1 1
Borgen och ansvarsforbindelser 173 900
Totalt 174 901

I samband med en genomgripande organisationsfordndring fran och med
januari 1990 erbjods aktiedgarna i de tre regionforetagen ICA Eol AB, ICA Essve
AB och ICA Hakon AB att avyttra sina aktier i regionforetagen i utbyte mot att
antingen bli aktiedgare i ICA AB (publ) eller kontant betalning. ICA AB (publ)
pakallade sedan tvangsinlosen och erholl férhandstilltrade till regionfore-
tagen. Skiliedom i de tre malen meddelades i juni 1997 efter en langdragen
process varvid ICAs yrkande om |6senbeloppets storlek bifolls fullt ut. Saval
Stockholms tingsrétt som Svea Hovratt har dérefter pa begaran av den gode
man som foretrdder okanda minoritetségare provat och i bada fallen faststallt
skiliedomen. Hovréttens dom meddelades under 2006. Den gode mannen har
darefter begart provningstillstand hos Hogsta Domstolen, en begdran som
dnnu inte har provats. ICA har bokfort en skuld i 6verensstimmelse med den
av hovratten faststédllda domen. Om en slutlig dom skulle utfalla enligt den
gode mannens yrkande kommer bolaget att behova betala ut cirka 150 MSEK
utover vad som upptagits som skuld. Bolaget och dess juridiska radgivare har
gjort beddomningen att det ej finns skl att redovisa en skuld som 6verstiger
hovrattens dom.



B m m Not 21 Nirstaende transaktioner

[

Transaktioner mellan ICA AB och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till
bolaget, har eliminerats i koncernredovisningen och anges inte i denna not.
Transaktioner mellan koncernen och andra narstaende parter anges nedan.

ICA har ingatt ett antal kommersiella avtal med dgare, joint ventures och
intresseféretag. Omfattningen av dessa transaktioner framgar av tabellerna
nedan:

Forsaljning till  Inkép fran  Fordran pa Skuld till
2006 narstaende narstaende ndrstdende narstaende
Agare:
Royal Ahold 52 25 8 7
Hakon Invest AB (publ) 20 87 3 9
Joint ventures:
RIMI Baltic AB - - - -
Netto Marknad AB 1 - 293 3
Intresseféretag 1 8 26 1
Totalt 74 120 330 20
Forsaljning till  Ink6ép fran  Fordran pa Skuld till
2005 nirstaende narstaende nirstdende narstaende
Agare:
Royal Ahold 4 20 23 12
Hakon Invest AB (publ) 1 45 1 19
Joint ventures:
RIMI Baltic AB 15 - 255 -
Netto Marknad AB 0 - 288 -
Intresseféretag - - 42 1
Totalt 20 65 609 32

ICA koncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamdoter som
dr ICA-handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som ICA-
handlare. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor och avser
forsaljning av varor, konsulttjanster samt hyra av lokaler.

Ledningen i ICA koncernen och styrelsen i ICA AB har erhallit foljande
belopp i ersattning:

2006 2005
Kortfristiga ersattningar 52 41
Ersattningar efter avslutad anstéllning 18 11
Totalt 70 52

Totalt har denna grupp beviljade lan och krediter fran ICA Banken pa 1 MSEK (0).

Not 22 Principer for finansiell riskhantering

[

Koncernen har en central funktion for finansforvaltning vars huvudsakliga
uppgift ar att sakerstalla att koncernen har en tryggad finansiering genom lan
och kreditloften, att hantera cash management och att aktivt hantera och
kontrollera att den finansiella exponeringen ar i enlighet med koncernens
finanspolicy.

De finansiella instrument som hanteras av finansavdelningen bestar av

bankkrediter, kort- och langfristiga lan, korta placeringar samt derivat. Koncer-

nen har dven andra finansiella instrument, som kundfordringar och leveran-
torsskulder vilka ar direkt kopplade till ICA koncernens verksamhet.
ICAs huvudsakliga riskexponering avser ranta, likviditet, valuta och kredit.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassaflodet
eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och skulder. Finanspolicyn
anger att koncernens rantebindning skall vara 18 manader, med ett mandat

om avvikelse fran denna norm med +/- 6 manader. For att anpassa ranteexpo-

neringen anvands ranteswappar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen inte kan méta de kortfristiga
betalningsatagandena. ICAs finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven
skall uppga till en sadan niva att reserven kan hantera de fluktuationer som
forvantas uppsta i den dagliga likviditeten inom en tolvmanaders tidsperiod.
For att tillgodose detta har koncernen checkrakningskrediter och bekréftade
kreditfaciliteter. Koncernens starka kassaflode samt bekraftade lanefaciliteter
har under ar 2006 inneburit att koncernens likviditetsbehov har kunnat tillgo-
doses utan svarigheter. Vid utgangen av ar 2006 uppgick upplaningen till 5 715
MSEK (6 474) och likviditetsreserven till 7 353 MSEK (5 416).

Valutarisk

Valutarisken ar risken att forandringar i valutakurser paverkar kassaflodet.
Valutarisken i ICA koncernen &r framst den transaktionsexponering som
uppstar pa grund av import av varor som betalas i utlandsk valuta. Normen i
finanspolicyn &r att 100 procent av den utestaende transaktionsexponeringen
skall sékras. Denna exponering sakras genom kurssakringar for de kommande
3-6 manaderna. Valutasakringen sker vid ordertillfallet. For "non-food" baseras
valutasakringen pa prognostiserade volymer. Enligt finanspolicyn ska upplaning
i utlindsk valuta kurssakras. Den valutarisk som uppstar till foljd av att koncer-

nen har investerat i utlindska dotterbolag sakras inte aktivt pa finansmarknaden.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser enligt avtalet och att eventuella sakerheter inte tacker bolagets
fordran. De banker och kreditinstitut som koncernen samarbetar med skall
ha en kreditvardighet som minst motsvarar ett "A" fran Standard & Poors eller
"A2" fran Moody's Investor Service. For sadana kommersiella motparter som
koncernen har en storre exponering mot sker en individuell kreditbedomning.
Maximal kreditriskexponering motsvaras av det bokférda vérdet pa finansiella
tillgangar. Kreditrisken som uppstar genom ICA Bankens utlaning till allman-
heten hanteras genom att det for varje kreditsokande sker en kreditprévning
innan lan beviljas.

B B Not 23 Finansiella instrument

N

Rénterisker

Nedan redovisas koncernens rantebdrande tillgangar och skulder, tillsammans
med deras effektiva rdnta. For langfristiga finansiella skulder inkluderas effek-
ten av ranteswappar som omvandlar skulden till fast rénta.

2006 2005
Effektiv Totalt Effektiv Totalt
réanta % MSEK ranta % MSEK
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande 6,6 3558 57 3600
Kortfristiga réntebarande 2,4 5353 1,4 4643
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande 4,3 6993 4,0 8386
Kortfristiga rantebarande 1,6 8570 1,3 7388

Valutarisker

100 procent av koncernens storre valutaexponeringar avseende rorelserela-
terade transaktioner sikras med terminskontrakt. Detta har medfort att det
per den 31 december 2006, inte finns nagra vasentliga exponeringar i valutor
utover koncernens funktionella valutor (SEK och NOK).

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Koncernens rantebérande tillgangar och skulder exklusive derivat har en ran-
tebindningstid som uppgar till hogst tre manader vilket innebar att redovisat
varde i det ndrmaste motsvarar verkligt varde.

ARSREDOVISNING
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Verkligt varde for finansiella instrument klassificerade som finansiella till-
gangar som kan séljas ar foljande:

2006 2005
Finansiella derivatinstrument  Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswappar 28 - 13 38
Valutaterminskontrakt 8 17 10 0

Kortfristiga placeringar i ICA Banken har en kort |6ptid vilket gor att verkligt
varde motsvarar redovisat varde.

Not 24 Kassaflédesanalys

[

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det 2006 2005
Avskrivningar 1196 1175
Nedskrivningar 69 19
Ejutdelade resultat fran intresseforetag 85 90
Erhallenranta -90 -104
Betald ranta 205 392
Realisationsresultat -613 -175
Avsattningar 5 16
Sale and leaseback-effekter -178 -145
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 679 1368

Vardena i kassaflodesanalysen for ar 2005 inkluderar avvecklad verksamhet.
For upplysning om kassaflodena for avvecklad verksamhet se not Anlégg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning samt avvecklade verksamheter.

Betald rénta redovisas under finansieringsverksamheten och erhallen ranta
under investeringsverksamheten. Justering for detta sker i posten Justeringar
for poster som ej ingar i kassaflodet.

Not 25 Rorelseférvarv

[

Koncernen har per den 18 december forvarvat resterande 50 procent i Rimi
Baltic AB fran Kesko Livs Ab. | resultatrékningen redovisas Rimi Baltic AB
som ett joint venture for hela ar 2006 men i balansrakningen konsolideras
Rimi Baltic AB per 2006-12-31. Rimi Baltic bedriver detaljhandelsverksamhet
i Estland, Lettland och Litauen i 205 butiker. Kopeskillingen uppgick till 1756
MSEK. Bidraget till koncernens resultat efter skatt fér ar 2006 avseende de
forvdrvade 50 procent uppgick till -12 MSEK.

Koncernen har under aret forvarvat tva butiksrorelser i Sverige. Butiksrorel-

serna har forvarvats fran ICA-handlare som drivit rérelsen under ICA-avtalet.
ICA-avtalet stipulerar hur vardering skall ske vid 6verlatelse av rérelserna. De
forvarvade rorelserna kommer att séljas vidare till ICA-handlare. Koncernen
kommer endast att dga och driva rorelsen under en kort period. Den totala
kopeskillingen for butiksrorelserna var 12 MSEK. Bidraget till koncernens resul-
tat efter skatt for ar 2006 uppgick till 2 MSEK.

Om samtliga rorelseforvérv hade skett per den 1 januari 2006 hade koncer-
nens nettoomsattning 6kat med 9 073 MSEK och resultatet efter skatt hade
minskat med -8 MSEK.

ARSREDOVISNING

Den forvdrvade foretagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Varde enligt
forvarvskalkyl

Redovisat varde for férvarvade

Rimi Baltic fore férvarvet 50%
Materiella anldggningstillgangar 1470 1026
Immateriella anlaggningstillgangar 629 194
Varulager 576 288
Kundfordringar och 6vriga fordringar 483 243
Likvida medel 346 173
Langfristiga skulder -849 -468
Leverantérsskulder och
andra korta skulder -1403 -698
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 1252 758
Koncerngoodwill 998
Erlagd kopeskilling! 1756
Kassa (férvarvad) -346
Netto kassautflode 1410
Varde enligt
Butiksrorelser forvarvskalkyl
Materiella anldggningstillgangar 7
Varulager 5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11
Likvida medel 2
Langfristiga skulder 0
Leverantorsskulder och
andra korta skulder -13
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 12
Erlagd kopeskilling! 12
Kassa (férvarvad) -2
Netto kassautflode 10

I beloppet ingar arvoden for juridiska tjdnster avseende 1 MSEK avseende Rimi Baltic
och 0 MSEK avseende butiksrorelser.

Goodwill vid forvarvet av Rimi Baltic hanfor sig till vardet av att vara represen-
terad pa en geografisk marknad med en stark ekonomisk tillvéxt samt for en
etablerad och effektiv logistikorganisation.

Not 26 Investeringsataganden

Under 2006 har koncernen slutit avtal om att férvarva materiella anlaggnings-
tillgangar for 2004 MSEK (1 077).

Not 27 Ovrig information

[

Under ar 2000 riktade ICA Ahold AB ett erbjudande till aktiedgarna i ICA AB
(publ) om att férvérva B- och C-aktier i bolaget for 821:31 per aktie. Erbjudan-
det accepterades av mer dn 99 procent av aktiedgarna. Davarande ICA Ahold
AB begarde darefter tvangsinlosen av utestaende aktier och erholl forhands-
tilltrade till aktierna. ICA Ahold AB och ICA AB (publ) fusionerades under 2002.
Inlsen av utestaende aktier kommer inte att paverka ICAs stéllning eftersom
Ahold enligt avtal finansierar detta genom aktieagartillskott.



Resultatrakning - moderbolaget

(MSEK) Not 2006 2005
Nettoomsdttning 2 783 480
Kostnad for salda varor -411 -199
Bruttoresultat 372 281
Administrationskostnader -602 -363
Rérelseresultat 3,4,5,6 -230 -82
Resultat fran finansiella investeringar: 7

Resultat fran andelar i koncernforetag 1146 1057
Réanteintdkter och liknande resultatposter 12 8
Nedskrivning av intresseféretag -150 -165
Réntekostnader och liknande resultatposter -378 -372
Resultat efter finansiella poster 400 446
Bokslutsdispositioner 18 153 52
Resultat fore skatt 553 498
Skatt pa arets resultat 8 104 93
ARETS RESULTAT 657 591
(MSEK) Not 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 42 48
Materiella anldggningstillgangar 10 173 178
Finansiella anldggningstillgangar 11

Andelar i dotterforetag 12 33842 33844
Andelar i intresseféretag och joint ventures 13 46 70
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 4 4
Uppskjuten skattefordran 8 6 10
Summa anldggningstillgangar 34113 34154
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 63 166
Fordringar hos koncernforetag 2545 1915
Fordringar hos intresseforetag 81 0
Aktuell skattefordran 75 129
Ovriga fordringar 24 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 178 148
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 2966 2377
SUMMA TILLGANGAR 37079 36531
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Balansrakning - moderbolaget

(MSEK) Not 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5000 000 aktier) 500 500
Reservfond 8788 8788
Uppskrivningsfond 8532 8532
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 7194 6604
Arets resultat 657 591
Summa eget kapital 25671 25015
Obeskattade reserver 18 1466 1620
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 19 286 243
Avsattningar for strukturkostnader 10 19
Summa avsattningar 296 262
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 14 8000 8000
Summa langfristiga skulder 8000 8000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 265 192
Skulder till koncernforetag 1094 1171
Skulder till intresseforetag 42 -
Ovriga skulder 20 73
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 225 198
Summa kortfristiga skulder 1646 1634
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 37079 36531
Stallda sakerheter 20 5 5
Eventualférpliktelser 20 9945 10160
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Forandringar i eget kapital - moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskriv- Balanserad Arets Summa
(MSEK) Aktiekapital Reservfond ningsfond vinst resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2005 500 8788 8532 7278 -227 24 871
Erhallna koncernbidrag 348 348
Skatt pa koncernbidrag -188 -188
Utdelning -834 227 -607
Arets resultat 591 591
Utgaende balans per 31 december 2005 500 8788 8532 6604 591 25015
Ingaende balans per 1 januari 2006 500 8788 8532 6604 591 25015
Erhallna koncernbidrag 846 846
Skatt pa koncernbidrag -237 -237
Utdelning -19 -591 -610
Arets resultat 657 657
Utgaende balans per 31 december 2006 500 8788 8532 7194 657 25671
Kassaflddesanalys - moderbolaget
(MSEK) Not 21 2006 2005
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 400 446
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 649 756
Betald inkomstskatt -99 -205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 950 997
F6randring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) 1008 1022
Kortfristiga skulder (6kning +/minskning -) -794 -764
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1164 1255
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -64 -176
Forvarv av verksamheter - -26
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - -7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1 -
Investering i intresseféretag -125 -75
Erhallenranta 12 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -276
Finansieringsverksamheten
Utbetalad utdelning -610 -607
Betald rénta -378 -372
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -988 -979
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut 0
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Tillaggsupplysningar - moderbolaget

[

Not 1 Redovisningsprinciper Léner och andra ersattningar 2006 2005
[ Styrelse, vd och vvd 13 10
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen Ovriga anstallda 626 38l
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovisning fér Totalt moderbolaget 639 391
juridisk person. RR 32:05 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden
sa langt som mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till Sociala kostnader 2006 2005
samb-a.r.]det mellan redﬂowsm?g och beskattning. .RR 32:05 anger vilka un.dantag Sociala kostnader 357 04
och tilligg som skall goras fran standarderna enligt IFRS. Sammantaget inne-
i 1
bar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin- Varav pensioner 121 62
ciper inom de omraden som anges nedan. L Av pensionskostnaderna avser 6 (2) gruppen styrelse och vd.
Dotterfgretag, |nicressef9retag ocj.h joint venfcures . . Sjukfranvaro, moderbolaget
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas i mo- o - _
) ) . B ) Anges i % av ordinarie arbetstid
derbolaget enligt anskaffningsvdardemetoden. Som intékt redovisas endast
erhallna utdelningar under forutsattning att dessa hanfor sig till vinstmedel 2006 2005
som intjanats efter forvarvet. Sjuk- varav langtids- Sjuk- varav langtids-
franvaro sjukfranvaro franvaro sjukfranvaro
Skatter Yngre 4n 29 ar 19 03 15 03
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte- i
skuld. I koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa 30-49.ar 25 2 31 19
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. 50 ar och dldre 43 31 43 31
Totalt 2,8 1,4 31 1,9
Leasingavtal Man 16 07 2,0 12
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
| . Kvinnor 3,7 2,0 4,0 2,5
easing.
Férmansbestimda pensionsplaner
I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av formansbestamda Konsférdelning i styrelse och féretagsledningar 2006 2005
pensionsplaner @n de som anges i IAS 19. Berdkningarna i moderbolaget foljer Styrelse
tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter da detta &r en forutsatt- Min 10 10
ning for skattemdssig avdragsratt. De framsta skillnaderna jamfort med IAS )
19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berdkning sker utifran nuvarande Kvinnor N N
[6neniva utan hansyn till framtida [6nedkningar samt att alla aktuariella vinster Totalt 10 10
och forluster redovisas genast da de uppstar.
) L ) L Foretagsledningar
Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer B
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med Mén 6 6
uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgartillskott redovisas Kvinnor 2
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos Totalt 8 8
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk innebord. Det innebdr att koncernbidrag som lamnats i syfte att
minimera koncernens skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
8 Not 4 Revisionskostnader
2006 2005
Not 2 Inkép och férsaljning mellan koncernféretag Revisionsarvoden
Deloitte 3
Av arets totala nettoomsattning avser 17 procent (16) forsaljning till dotter- :
Totalt 3

foretag.

Not 3 Personalkostnader, pensioner och &vrigt

[

Medelantal anstillda
Antal anstallda &r berdknat med utgangspunkt fran koncernens matt pa
normalarbetstid som utgor 1 800 timmar.

2006 2005

Kvinnor 811 440
Méan 725 472
Totalt 1536 912
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Inga konsultarvoden till revisionsbyraer har utgatt under aret.

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar i

resultatrakningens delposter enligt féljande:

2006 2005
Administrationskostnader 99 77
Totalt 99 77




Not 6 Operationella leasingavtal Not 8 Skatter

[ [

Koncernen hyr byggnader och inventarier. Det finns inga vdsentliga hyresavtal

i moderbolaget. Avtalade leasingkostnader avseende befintliga kontrakt 2006 2005
forfaller till betalning enligt nedan: Aktuell skatt
2006 2005 Aktuell skatt pa arets resultat -129 -99
Arets leasingkostnad 19 15 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 7
Skatt pa koncernbidrag 237 188
Framtida avtalade leasingavgifter: Omrakning slutlig skatt 0 -3
Forfallotidpunkt ar1 7 11 Redovisad skatt 104 93
Forfallotidpunkt ar 2 5 3 =
Forfallotidpunktar 3 2 2 Avstamning mellan gallande skattesats och effektiv skattesats 2
Forfallotidpunkt ar 4 0 1 Géllande skattesats, % 28 28 6‘
Forfallotidpunkt ar 5 eller senare 0 0 Ej skattepliktiga intakter -58 -60 g
Totalt 14 17 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 11 13 8
Effektiv skattesats -19 -19 b3

ki kattefordri hénfarliga till
Not 7 Resultat fran finansiella investeringar Uppskjutna skattefordringar hanforliga ti

[ Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3 5
2006 2005 epningsEane

Avsdttningar 3 5
Resultat fran andelar i koncernforetag:

Summa uppskjuten skattefordran 6 10
Utdelning 1146 1057
Totalt 1146 1057 Ingen uppskjuten skatt har redovisats direkt mot eget kapital. Koncernen har

inga oredovisade uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar pa tempo-

.. réra skillnader.
Ovriga ranteintdkter och liknande poster:

Rénteintdkter koncernforetag 10 5 Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Kursdifferenser 0 2

Ovriga ranteintakter 2 1 Balans per  Redovisat &ver Balans per

Totalt 12 8 1jan 2005 resultatrakn. 31dec 2005
Anldggningstillgangar 0 5 5

Nedskrivning av intresseforetag -150 -165 Avsdttningar 3 2 5
Summa 3 7 10

Ovriga rantekostnader och liknande poster:

Réntekostnader dotterforetag -365 -363 L

. Balans per  Redovisat 6ver Balans per

Ovriga rantekostnader -13 -9 1jan2006  resultatrakn. 31 dec 2006

Totalt -378 -372 Anlaggningstillgangar 5 -2 3
Avsdttningar 5 -2 3

Summa resultat fran finansiella investeringar 630 528 Summa 10 -4 6

Beloppet avseende nedskrivningar av intresseforetag ingar i rorelseresultatet. (Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med () i tabellen ovan.)

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

[

2006-12-31 2005-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 85 67
Inkép 24 18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 109 85
Ingaende avskrivningar -37 -14
Arets avskrivningar -30 -23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 -37
Utgaende planenligt restvirde 42 48
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Not 10 Materiella anléggningstillgangar

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

[

[

Inventarier 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 540 363 Andelar i dotterféretag
Inkop 64 157 Ingaende anskaffningsvarde 34359 34333
Koncernforandring - 20 Inkép - 26
Forséljningar/utrangeringar -11 0 Forséljningar -2 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 593 540 Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 34357 34359
Ingaende avskrivningar -362 -293 Ingaende nedskrivningar -515 -515
Koncernforandring - -15 Arets nedskrivning - -
Forsaljningar/utrangeringar 11 0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -515 -515
= Arets avskrivningar -69 -54
5(9 Utgaende ackumulerade avskrivningar -420 -362 Utgaende planenligt restvarde 33842 33844
g
= Utgaende planenligt restvirde 173 178 Andelar i intresseféretag och joint ventures
8 Ingaende anskaffningsvarde 235 160
= Ingaende avskrivningar 6ver plan -6 0 Aktiedgartillskott 126 75
Arets forandring -6 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 361 235
Utgaende avskrivningar 6ver plan -6
Ingadende nedskrivningar -165 -
Utgaende bokfort véirde 173 172 Arets nedskrivning -150 -165
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -315 -165
Utgaende planenligt restvarde 46 70
Not 12 Andelar i dotterforetag
[
Specifikation av ICA AB:s direkta innehav av andelar i dotterforetag.
Organisations- Kapital och Bokfért vérde
nummer Sate Antal roster % Kvotvarde 2006-12-31 2005-12-31
ICAAS 988 351 032 Norge 100 100 NOK 1,0 1 1
ICA Ahold Export Unltd 318221 Irland 11301 100 11300,0 - 1
ICA Ahold Trading AB 556615-4620 Stockholm 1000 100 100,0 1 1
ICA Baltic AB 556042-7410 Stockholm 30000 100 15,0 184 184
ICA Banken AB 516401-0190 Stockholm 1000000 100 100,0 628 628
ICA Danmark A/S 25610024 Danmark 51000 100 DKK 51,0 10 10
ICA Detalj AB 556604-5448 Stockholm 1000 100 0,1 16717 16 717
ICA Ekonomibyra AB 556054-0675 Vasteras 10000 100 1,0 - 1
ICA Fastigheter AB 556604-5471 Stockholm 1000 100 0,1 2425 2425
ICA International Services BV ~ 34177382 Nederlinderna 10 000 100 EURO,1 13864 13864
ICA Reinsurance SA 915/93 Luxemburg 99 99 11,9 12 12
33842 33844
Komplett forteckning 6ver dotter- och dotterforetag kan kostnadsfritt erhallas fran bolagets informationsavdelning.
Not 13 Andelar i intresseféretag och joint ventures
Specifikation av ICA AB:s direkta innehav i intresseféretag och joint ventures.
Bokfort varde
Organisationsnummer Antal Andel % 2006-12-31 2005-12-31
Intressefdretag
HB Luntmakaren, Stockholm 969658-3419 - 50 0 0
Joint ventures
Netto Marknad, ICA & DSG AB, Halmstad 556615-2269 50 000 50 46 70
Total 46 70

Rostandelen och kapitalandelen &r lika stora.
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Not 14 Langfristiga skulder till koncernféretag

Not 18 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

[

2006-12-31 2005-12-31

[

2006-12-31 2005-12-31

ICAFinans AB! 8000 8000

tvarav 0 (0) forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.

Not 15 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

[

2006-12-31 2005-12-31

Andelar i bostadsréattsforeningar 2 2
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa

Not 16 Periodiseringsposter

N

2006-12-31 2005-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga férutbetalda kostnader 56 42
Leverantorsbonus 94 80
Ovriga upplupna intskter 28 26
Totalt 178 148

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna l6ner, semesterléner och sociala avgifter 165 141

Upplupna rantekostnader 6 5

Ovriga upplupna kostnader 54 52

Totalt 225 198
Not 17 Eget kapital

[

For sammanstallning dver eget kapital se rapporten Férandringar i eget kapital.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Aktiekapital
Per den 31 december 2006 bestar aktiekapitalet av 5 000 000 aktier
(5000 000) med ett nominellt virde om 100 SEK.

Reservfond
Overkursfonder som uppkommit fére den 1 januari 2006 har dverforts till
reservfonden i enlighet med dvergangsreglerna i arsredovisningslagen.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts
det uppskrivna beloppet till en uppskrivningsfond.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Utgors av tidigare ars vinstmedel med avdrag for lamnad utdelning. Utgor
tillsammans med arets resultat det kapital som ar tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Utdelning till aktiedgare har skett med 610 MSEK (607).

Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfond 147 58
Fordndring av avskrivningar utéver plan 6 -6
153 52

Obeskattade reserver
Avskrivningar utover plan 0 6
Periodiseringsfond, 2001 ars taxering - 301
Periodiseringsfond, 2002 ars taxering 407 407
Periodiseringsfond, 2003 ars taxering 275 275
Periodiseringsfond, 2004 ars taxering 275 275
Periodiseringsfond, 2005 ars taxering 238 238
Periodiseringsfond, 2006 ars taxering 18 118
Periodiseringsfond, 2007 ars taxering 153 -
1466 1620

Not 19 Avsattning fér pensioner

[

Samtliga anstéllda omfattas av pensionsférmaner enligt ingangna kollektiv-
avtal. Det innebar att tjdnsteman erhaller formansbaserade pensioner enligt
ITP-planen. Pensionsforpliktelserna sékerstalls genom avsattningar i balans-
rékningen och genom forsakringspremier.

Avstamning av redovisat belopp

avseende pensioner i egen regi 2006 2005
Ingaende balans kapitalvarde pensionsforpliktelser 243 112
Kostnad som belastat resultat 25 14
Réntekostnad 11 7
Utbetalning av pensioner -5 -5
Overférda pensioner koncern 12 115
Utgaende balans kapitalvirde pensionsférpliktelser 286 243

Av den totala pensionsforpliktelsen ingar FPG/PRI pensioner med 252 MSEK
(218). Hela beloppet omfattas av tryggandelagen.

Specifikation 6ver de redovisade
kostnaderna avseende pensioner 2006 2005

Pensioner i egen regi:

Kostnad exklusive rantekostnad 25 14
Rantekostnad 1 7
Summa kostnad pensioner i egen regi 36 21

Pensioner genom férsdkring:

Forsakringspremier 95 49
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 1 1
Sarskild loneskatt pa pensionsmedel 23 1
Kostnad for kreditforsakring 1 1
Redovisad kostnad avseende pensioner 120 62
De viktigaste aktuariella antagandena 2006 2005
Diskonteringsranta 3,6% 3,6%

Berdkningarna av pensioner baseras pa lonenivan per balansdagen.
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Not 20 Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser

[

2006-12-31 2005-12-31
Stdllda sékerheter
Sparrade bankmedel 5 5
Totalt 5 5
Eventualfdrpliktelser
Borgen till forman for dotterforetag 9945 10155
Borgen och eventualforpliktelser - 5
Totalt 9945 10 160
Not 21 Kassaflédesanalys
[
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2006 2005
Avskrivningar 99 77
Nedskrivningar 150 165
Avsattningar till pensioner 43 131
Andra avsattningar -9 19
Erhallen rénta -12 -8
Betald ranta 378 372
Summa 649 756

Betald och erhallen rdnta redovisas under finansieringsverksamheten respek-
tive investeringsverksamheten. Omforing av ranteposterna ingar i justering-
arna enligt tabellen.

Stockholm 2007-02-19

Claes-Goran Sylvén
Ordférande

Anders Moberg

Vice ordférande

Dirk Anbeek Peter Berlin Dick Boer

Fredrik Hagglund Per Jansson Kenneth Ljungberg

Per-Anders Olofsson JohnRishton Kenneth Bengtsson

Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i ICA AB
Organisationsnummer 556582-1559

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

i ICA AB for rdkenskapsaret 2006. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Detinnebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sgkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstdllande direk-
torens tillampning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vdsentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2007
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor



Affarsgrafiken i arsredovisningen

Den finansiella informationen i arsredovisningen har i ar kompletterats
med grafik och fargkoder. Syftet dr att géra den finansiella informatio-

w
nen mer lattillganglig. Har foljer en genomgang av nagra viktiga grund- 2
laggande ekonomiska begrepp och samband. E
&
Resultatrikning Balansrikning a
Resultatrakningen visar de intdkter som verksamheten har skapat och Balansrakningen askadliggor foretagets ekonomiska stallning dar den 5
de kostnader som den givit upphov till under en viss period. Intakterna ena sidan visar foretagets tillgangar eller till vad pengarna har anvénts. g
visar vad foretaget har presterat. Varderingen gors utifran vad kun- Den andra sidan visar skulder och eget kapital, dvs hur tillgangarna har &
derna har varit beredda att betala for varor eller tjanster. Kostnaderna finansierats eller varifran pengarna pa tillgangssidan kommer.
representerar den forbrukning som skett under samma period. Skillna- Balansrakningen ar en 6gonblicksbild. Sa fort nagot intraffar som
den mellan intdkterna och kostnaderna ar foretagets resultat. paverkar det ekonomiska laget kommer balansrakningens utseende
att forandras.
KOSTNADER  INTAKTER TILLGANGAR  EGET KAPITAL + SKULDER

Kostnad for salda varor Nettoomsattning Immateriella AT Eget kapital
57640 B W 67395 3447 m 10 216
Forsaliningskostnader Ovriga rorelseintskter Materiella AT Langa skulder
4521 m m 805 13232 m W 7642
Administrationskostnader Res. fran avveckl. verks Finansiella AT Korta skulder
3658 m u 367 4140 m W 17648
Intressebolag Finansiella intakter Lager
84 m 107 3550m
Finansiella kostnader Fordringar
358 m 7388 m
Skatt Likvida medel
12 3749 O
v
Totala intakter +68 674 Summa Summa
Tuotala kostnader -66273 35506 35506
Arets resultat +2 401

Samband

Balansrakningen visar vardet av foretagets tillgangar och hur de ar

finansierade vid ett specifikt tillfalle. Resultatrakningen visar hur fore-

tagets intakter och kostnader utvecklats under en viss period.
Resultatrakningen visar hur det egna kapitalet i balansrakningen for-

andrats under aret.

Afférsgrafiken dr framtagen av Bonanza.
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Styrelse

Claes-Goran Sylvén
Vd, Hakon Invest AB
Fodd: 1959

Invald ar: 1999

Andra uppdrag: Ordférande
Forma Publishing Group, styrelse-
ledamot i Svensk Handel, Cervera
och UGAL.

Dick Boer*

COO Europe, Royal Ahold,
President and CEO, Albert Heijn

Fodd: 1957
Invald ar: 2006

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Raad Nederlandse Detailhan-
del, CBL, Platform Detailhandel,

DuVo och VGL, delat ordférande-

skap i ECR Nederland, Vice ord-
forande CBL, ledamot i Supervi-
sory Board SVM-pact, Kobalt och
Rode Kruis Ziekenhuis.

Per-Anders Olofsson
ICA-handlare

Fodd: 1949

Invald ar: 1997

Andra uppdrag: Vice ordférande
ICA-handlarnas Forbund och
ordforande ICA Sverigeradet.

ICA-KONCERNEN

Anders Moberg

President and CEO, Royal Ahold
Fodd: 1950

Invald ar: 2004

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Velux A/S, DFDS A/S, Husqvarna
AB och styrelseordférande i Clas
Ohlson.

John Rishton
CFO, Royal Ahold
Fodd: 1958
Invald ar: 2006

Dirk Anbeek

SVP Franchise & Real Estate,
Arena NL, Royal Ahold

Fodd: 1963
Invald ar: 2003

Andra uppdrag:
Styrelseledamot JMR

Vice ordférande




Fredrik Hagglund
Chefsjurist, Hakon Invest AB
Fodd: 1967

Invald ar: 2004

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i EuroCommerce och Institutet
mot mutor.

Kenneth Ljungberg

Risk Manager ICA AB
Arbetstagarrepresentant
Tjanstemannaférbundet HTF
Fodd: 1942

Invald ar: 1985

Andra uppdrag: Arbetstagar-
representant i styrelsen ICA
Sverige AB; Styrelseledamot i
HTF-klubben ICA Stockholm;

Huvudskyddsombud ICA HQ
Solna.

Suppleanter

Valda av stamman
Goran Hesseborn
Peter Wakkie
Stig-Ake Lundstrém

Joost Sliepenbeek

Arbetstagarrepresentanter
Magnus Rehn

Pontus Bergman

Peter Berlin
ICA-handlare
Fodd: 1960
Invald ar: 2005

Andra uppdrag: Vice ordforande
i ICA Distriktstyrelse Malmo och
styrelseledamot i ICA-handlarnas
Forbund.

Per Jansson

Logistikmedarbetare, arbetstagar-
representant, ICA Sverige AB

Arbetstagarrepresentant,
Handelsanstalldas forbund

Fodd: 1950
Invald ar: 2002

* Dick Boer, COO Europe, Royal Ahold, intrddde i styrelsen
i oktober. Arthur Brouwer ldamnade sin anstallning inom
Ahold och sin styrelseplats i oktober.
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Ingrid Jonasson Blank
Vice vd Marknad, ICA AB
Fodd: 1962

Anstélld: 1986

Kenneth Bengtsson

Vd och koncernchef, ICA AB
Fodd: 1961

Anstalld: 1999

Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i Forma Publishing Group,
Annonsdrféreningen, Cancer-
fonden, Biliasamt i The CIES
Marketing Committee.

Andra uppdrag: Ordférande i
Svensk Handel och styrelseleda-
mot i World Childhood founda-
tion, Svenskt Naringsliv och CIES
samt medlem i Coca Cola Retai-
ling Research Council Europe.

Anders Nyberg Sonat Burman-Olsson*

Vice vd Sortiment & Inkop, Cro
ICA AB Fodd: 1958
Fodd: 1956

Anstalld: 2007
Anstalld: 2006

Andra uppdrag:
Styrelseledamot GS 1 AB.

*Sonat Burman-Olsson eftertrddde Karl Wistrand pa
posten som CFO for ICA AB i februari 2007.
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Peder Larsson

Vd ICA Sverige AB
Fodd: 1957
Anstalld: 1999

Andra uppdrag: Styrelseledamot
i Svensk Dagligvaruhandel.

Antonio Soares
Vd Rimi Baltic
Fodd: 1949
Anstélld: 2002

Trond Kongrad**
Vd ICA Norge AS
Fodd: 1961
Anstalld: 2004

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Nettidentitet AS.

** Trond Kongred eftertrédde Erland Bjorn pa posten
som vd for ICA Norge i januari 2007.
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Sa styrs ICA

ICAs ledning och styrelse ska tillse att dgarnas och andra intressenters

krav pa en effektiv verksamhetsstyrning ar uppfyllda.

Agarstruktur

ICA AB ar ett joint venture som &gs till 40 procent
av Hakon Invest AB och till 60 procent av hol-
ldndska Royal Ahold N.V. Enligt aktiedgaravtal
har Royal Ahold och Hakon Invest gemensamt
bestdmmande inflytande i ICA AB.

Bolagsstamma

Reglerna om bolagsstamman finns i Aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Vid bolagsstémman
utses styrelse och revisorer samt faststalls resultat-
och balansrékningen jdmte resultatdisposition.

Utover arsstamman har fyra extra bolagsstam-
mor hallits under 2006.

Vid arsstamman den 4 maj 2006, beslutades
bland annat att faststdlla 2005 ars resultat- och
balansrakning samt om en utdelning pa samman-
lagt 610 MSEK till aktiedgarna.

De extra bolagsstéammorna har behandlat de
under aret genomforda forandringarna i styrelsen.
Nya i styrelsen ar John Rishton (ledamot), Dick
Boer (ledamot), Peter Wakkie (suppleant), Magnus
Rehn (suppleant) och Pontus Bergman (suppleant).

Styrelsen och dess arbete

Arbetet i styrelsen foljer en sarskild arbetsordning
som sakerstaller styrelsens behov av information
for att kunna félja upp och utveckla verksam-
heten. Styrelsen faststdllde arbetsordningen for
tiden intill ordinarie bolagsstdmman 2007 vid sitt
sammantrade den 15 december 2006. Forutom de
punkter som ska behandlas enligt aktiebolagslagen,
ingar i arbetsordningen bland annat kommitté-
direktiv och beslutsforhetsregler.

ICA AB:s styrelse bestod under 2006 av atta
ledamater med fyra suppleanter, valda vid bolags-
stdmman, samt tva ledamoter med tva supplean-
ter, utsedda av de fackliga organisationerna. Arthur
Brouwer lamnade sin anstéllning inom Ahold
och sin styrelseplats i ICA i oktober. Ahold, som
enligt aktiedgaravtalet har ratt att nominera ersat-
taren, nominerade Dick Boer, vd och koncern-
chef i Aholds dotterbolag Albert Heijn. Dick Boer
intradde i styrelsen i oktober. Samtliga styrelsele-
damoter som valts vid bolagsstamman har anknyt-
ning till dgarna i ICA AB. Vd, ekonomidirektor och
chefsjurist (styrelsens sekreterare) r inte medlem-
mar i styrelsen, men deltar i styrelsearbetet.

Inga arvoden har betalats till de vid bolagsstdm-
man valda styrelseledamoterna. Till arbetstagar-
representanterna har utgatt ett arvode om 4 000
kronor per sammantrade.

Under verksamhetsaret 2006 har styrelsen haft
nio sammantraden. Styrelsen har under aret bland
annat beslutat om:

Forsaljning av lagerfastigheten i Helsingborg;

Forsaljning av vissa butiksfastighetsbestand i
Sverige och Norge;

Forsaljning av dotterbolaget ICA Meny;
= Forvarv av resterande 50 procent i Rimi Baltic AB;

= Avtal om dgarfordndringar i Netto samt forvérv
av 21 Netto-butiker i Malardalsomradet.

Harutover har styrelsen behandlat sedvanliga
investeringsarenden rorande butiksnatet.

Valberedning

ICA har ingen valberedning eftersom det i aktie-
dgaravtalet mellan bolagets dgare har avtalats att
vardera dgaren har rdtt att nominera sina respek-
tive representanter till styrelsen.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inratta kommittéer
for att komplettera styrelsens arbete. Kommitteé-
erna dr underordnade styrelsen och rapporterar
|opande till denna.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som over-
vakar redovisning och rapportering av finansiell
information. Revisionsutskottet ansvarar dven for
att utvardera koncernens system for intern styr-
ning och kontroll. Till 6vriga uppgifter hor bland
annat att dvervaka revisionsfragor fran savél den
externa som den interna revisionen. Revisionsut-
skottets arbete regleras i en arbetsordning, som ar
faststalld av styrelsen.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseleda-
moter, John Rishton (ordférande) och Claes-Goran
Sylvén. Forutom dessa ledamaoter ar normalt bitra-



den till ledamoterna och externrevisor, intern-
revisor samt ICA AB:s vd och vice vd ekonomi
narvarande vid sammantradena eller delar av
dem. Revisionsutskottet har under 2006 haft sex
sammantraden.

Executive Committee

Styrelsen har utsett styrelsens ordforande, vice
ordférande samt vd att utgora Executive Com-
mittee som ansvarar for I6pande uppféljning av
koncernens utveckling. Kommittén skall dven for-
bereda fragor som skall diskuteras i styrelsen samt
stodja dotterbolagens verkstallande direktorer
och dess ovriga ledande befattningshavare i att
implementera och utfora beslut fattade av styrel-
sen. Kommittén har dven mandat att besluta om
investeringar som ej krdver styrelsebehandling.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat
att agera Ersattningskommitté i syfte att besluta
om ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare i koncernledningen, dock ej for vd da den-
nes |6n beslutas av styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Styrelsen har beslutat att bolaget internt ska upp-
fylla kraven pa intern kontroll for finansiell rappor-
tering enligt svensk kod for bolagsstyrning. ICA
kommer dven att tillampa metoder for testning av
nyckelkontroller. Férberedande dokumentation
av processer och nyckelkontroller samt utvérde-
ringar har gjorts under 2006 och den interna ruti-
nen géller fran 2007.

Godkannande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingar i denna arsre-
dovisning godkandes av revisionskommittén den
16 februari och av styrelsen den 19 februari 2007.

Revisorer

Revisionsfirman Deloitte har varit ICAs reviso-
rer sedan september 2000 och omvaldes senast
pa ordinarie arsstamma den 4 maj 2006 pa en
mandatperiod om fyra ar. Bolagets huvudrevisor
Jan Berntsson har deltagit vid ett styrelsemote
under aret.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare

Styrelsen utser verkstéllande direktor (vd), som
tillika ar koncernchef. Enligt aktiebolagslagen, sty-
relsens arbetsordning och vd-instruktion ansvarar
vd for den l6pande forvaltningen av bolaget. vd

haller styrelsen kontinuerligt informerad om bola-
gets och koncernens verksamhet och utveckling.
Tillsammans med 6vriga ledande befattnings-
havare ingar vd i koncernledningen som trdffas
regelbundet och diskuterar bolagets utveckling
samt fattar beslut rorande verksamheten. Kon-
cernledningen presenteras narmare pa sidorna
94-95.

ICAs policyer

ICAs koncernledning har beslutat om ett antal
policyer som reglerar verksamheten. Dessa har
sammanfattats i ett basdokument som kallas ICAs
Goda Affdrer med sju standpunkter for etik och
samhallsansvar, som utvecklas i nedanstaende
policyer. Till varje policy finns riktlinjer som stod

i det dagliga arbetet.

Affarsetisk policy, inklusive Konkurrensrattsligt
kontrollprogram

Arbetsmiljopolicy (finns for respektive dotter-
bolag)

Etableringspolicy

Halsopolicy

= Informationspolicy (inklusive riktlinjer
for finansiell information)

= Kundpolicy

Kvalitets- och miljopolicy

Sponsringspolicy

Den tvérfunktionella ledningsgruppen for affars-
etik har under koncernledningen ansvar for den
kontinuerliga uppfoljningen av att dessa policyer
efterlevs i praktiken.
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Ordlista och forkortningar

Begrepp och ord

Antal arsarbetare - antalet timmar som &r ned-
lagda inom respektive bolag i ICA-koncernen.
Detta tal delas med 1 800 timmar for att fa fram
resultatet for antal arsarbetare.

Bra Miljoval - www.snf.se
Compact hypermarket - en liten stormarknad.

Ekologiskt - odlat och producerat enligt KRAVs
eller EU:s regler for ekologiskt, i huvudsak utan
bekdampningsmedel och handelsgodsel.

EurepGap - ett internationellt samarbete for kva-
litetssakring av frukt och gront, www.eurep.org.

Euro Shopper - ICA-koncernens lagprissortiment.

Fairtrade/R&ttvisemérkt - kontrollmérke for
varor som ar odlade och producerade med
sarskilt fokus pa de sociala forhallandena,
www.rattvisemarkt.se.

Global Compact - FN:s initiativ for att
stimulera foretags medverkan till utveckling
inom ménskliga rattigheter, arbete och miljo,
www.unglobalcompact.org.

Hard discount - utprdglade lagprisbutiker med
begrdnsat sortiment.

ICA Ekologiskt - ICA-koncernens egen serie for
ekologiska produkter, www.ica.se.

Joint venture - samarbetsprojekt, samriskforetag.

Non food - varor som inte ar livsmedel, till exem-
pel kldder och husgerad.

Nyckelhalet - Livsmedelsverkets symbol for
livsmedel som &r magrare och innehaller mindre
socker och salt men mer fibrer an andra livsmedel
avsamma typ.

Primarproduktion - till exempel odling och fiske.

Svanen - miljomarke utfdrdat av Nordiska minis-
terradet for mindre miljobelastande produkter,
www.svanen.nu.

Utz Kapeh - en stiftelse som certifierar kaffe-
producenter som tar ett socialt och ekologiskt
ansvar for sin kaffeproduktion,
www.utzkapeh.org.

For definitioner av finansiella nyckeltal, se sid 61.

Forkortningar

BSCI - Business Social Compliance Initiative,
www.bsci-eu.org

CR - Corporate Responsibility
EMYV - Egna mdrkesvaror

GRI - Global Reporting Initiative,
www.globalreporting.org

IFRS - International Financial Reporting Standards

MSC - Marine Stewarship Council,
Se WWW.MSC.org

REACH - Registration Evaluation Authorisation
and restriction of Chemicals

RoHs - Restriction of the use of certain
Hazardous Substances in Electrical and
Electronic Equipment.



Adresser

ICA AB

Vd och koncernchef Kenneth Bengtsson
17193 Solna, Sverige

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Tel: +46 8 561 500 00

www.ica.se

ICA Sverige AB

Vd Peder Larsson

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvdgen 16
Tel: +46 8 561 500 00
www.ica.se

ICA Norge AS

Vd Trond Kongrad

Postboks 6500 Rodelokka
0501 Oslo, Norge
Besoksadress: Sinsenveien 45
Tel: +47 230550 00
WWWw.ica.no

"y

Trycksa*

ICA Banken AB

Vd Jorgen Wennberg

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvagen 16
Tel: +46 8 561 505 00
www.ica.se

Rimi Baltic AB

Vd Antonio Menezes Soares
A.Deglava Str 161

Lv 1021 Riga, Lettland

Tel: +371 704 55 50
www.rimibaltic.com

ICA Fastigheter AB

Vd Bo Liffner

721 84 Vdsteras, Sverige
Besoksadress: Stenborgsgatan 4
Tel: +46 211930 00
www.ica.se/fastigheter
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